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 …�����†� ‡���   …�����†� ‡���  70%70% �������  ƒ����  ����ˆ‰�� Š������  ‹�Œ Ž���‘  ’������ˆ� �������  ƒ����  ����ˆ‰�� Š������  ‹�Œ Ž���‘  ’������ˆ�
 ������“�  ���”�•  …��ˆ–  ���—�  ’˜™��•  „����ˆ�   ������“�  ���”�•  …��ˆ–  ���—�  ’˜™��•  „����ˆ�  1313 š�›����  �����œ�� š�›����  �����œ��
  59,00059,000 Š���€Œ� ˜™��•  Š���€Œ� ˜™��• 1,5001,500 
�����• ž��Œ Ÿ¡���� ¢���•��� �����	�  
�����• ž��Œ Ÿ¡���� ¢���•��� �����	� 

..20252025 •��£�•Œ ����ˆ�•  ‡��£�–¤ •��£�•Œ ����ˆ�•  ‡��£�–¤

�Æ
�Ò

�á

�������‹�q�y���Ü�ü�q���	�ó���q�Ø���ü���ú�ü�q���Æ�ÿ�|�m���‹�q�y���Ü�ü�q���	�ó���q�Ø���ü���ú�ü�q���Æ�ÿ�|�m
�{�Â�����ÿ���	�Ò�á���Š�Â�ë�����Æ�Ô�Ø�á�{�Â�����ÿ���	�Ò�á���Š�Â�ë�����Æ�Ô�Ø�á

 ¥���¦§ˆ�  ¨��••—�  ©��•	��ª�
 ‡��«  ����¬��  ®�����  :����œ��
 ¯��� ’Š���‘ š°���• ����œ�� ±��™	��ª�
 ‹������	�†�  ƒ��ˆ«  
���—
	�  ‹���—²‰
 ’����•¦��  ���������  �������  ’���•••��
 ’���³�����  ������´�  •��ªلاª  •���¦
��
 µ���  ƒ��ˆ«  ƒ��¶�†�  ¨����
£  Ž���‘
 30% ‡��� •��·¸• •��—
� ‹������	�� ����
 ‹���—¹•†� •��¶�•� ���—•�• ’���•	·�º ‡���
.����ª�ª�� ‹��«����†� »��£�§	� ���������

 •• ¢���•�ˆ� ���ˆ��
�� �•�²	��ª � ¼ˆ•	���� ���—•�• :���³��¦�� �����½´� ¬����²	� ����	���� ����ˆ‘
 ‹���—“	��ª� ¾��ˆ¦	£ ’Ÿ����œ� ¿����	• ����••†� ����œ�� ±���¹•�� ¢���•• 
����«� ��‚��ª ¬���•£ ’����•²��
 ¯��—	²†� ������ 
�����¶ ¯��� ’������ �����€ ����	�� ����•• ¢�����´ ����ˆ��‰ ‹����� ��€لا‘�—™¶

.����¬�� ��¡��� ¨����
� �ˆ����• ���£�—•� ��²����	��ª� ���� ¼£������ ƒ���� À����†� ��� ‡��� ��������

 :����ˆ���  …���
�  ����²••�  ‹���•§«
 ‹���£���  �����½´�  ����•�  �������
 ����•��� �����§�� Á��• š�����	� �—�����
 Â��§ˆ«  Ž���‘  ’����º��·���•��  ‹���•§
���
 �•���ˆ—« ���‘ °��• ¢���•ºŒ •��“� ‹���—¹•�
 ‹������ª  ©��•	��ª�  ¾•���•  ��������  ����
 ‹���—�™�  �����
�  ���—•�•  ’©�
��ª´�
 Ã����†�  ����  ����‘  ˜��§�  ‡���  Á��‘¬�•��
 �����	�   �����³���  •����
��  -  �����¹•��

.����������
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 „������ �� �—	�†� �������� ¢�•� ���� ®��£
 �ˆ����†� �����‘ ‹¬����²� ���§�—« ������¹� ����¬Œ ‡��«
 .�������� ����•• ���� Äلا����• Å�����•�� Æ���
	� �����œ��
 ��ˆ���†� ‹����§�� Á��• Àˆ���†� ¥����œ�� ¥ ����� ¡��•�
 ’2023 •��£�•Œ ���� ¯£������ »��«��� ‹����·� �����������
 ���•Œ  ‡���  
���‘���  š�����  ƒ����  „��������  ������
 ����� •�²���� ¯��� ’»����
�� ���� ��������´� Ç��������
 �����‘ 1,500 Š����§£ ����� ����������• ���•�€� 59,000
 ���£�§	�� �¡��‰ µ�
	���£ .2025 •��£�•Œ ����ˆ�• 
�����
 ƒ��ˆ« ���•���«��� •��ˆ�£� ’����¬È� ����ˆ	™†� ����
•��
.���
��� �•�²	��ª � ••��ª š���	§£� ’����œ�� ±���¹•��

 ±Œ �����€ ����¬Œ ����²� ���������� ������ •��“—£ •��‰ ±Œ �����€ ����¬Œ ����²� ���������� ������ •��“—£ •��‰
É•����• �����•�  ���²�	� ���‰É•����• �����•�  ���²�	� ���‰

 ����  �—	���†�  ����������  ¢���•�  ������  ®����£
 �����‘ ‹¬����²� ���§�—« ������¹� ����¬Œ ‡��« „��������
 ����•• ���� Äلا����• Å�����•�� Æ���
	� �����œ�� �ˆ����†�
 ‹����§�� Á��• Àˆ���†� ¥����œ�� ¥ ����� ¡��•—� .��������
 ����  ¯£������  »��«���  ‹����·�  �����������  ��ˆ���†�
 
���‘��� š����� ƒ���� „�������� ������ ’ 2023 •��£�•Œ
 ����ªŒ  .»����
��  ����  ��������´�  Ç��������  ���•Œ  ‡���
 150,000� 20,000 Á��• ���� •��	§� ‡��« ¥����œ�� �¡��‰
 …ˆ– ���—� ’‡��£�–¤ „����ˆ� 13 ���•��· š�›���� ’˜™��•

.���£�
†�  µ�������  �����	�   ������“�  ���”�•
 ‡��« ����������� ���£���� � ����œ�� 
��¬� Â��•ˆ«Œ
 ’2024 ������£  ���–��Œ  ����  ����������  ‹ ���‘  ƒ����Œ
 ƒ���� ‹���•�€´� ����« •��€� ’2025 •��£�•Œ ����ˆ�•�
 ����  ‹��������  Â��Êˆ•  ���—•�•  ’�����‘  59,000 �����
 ����œ�� ���—¹•� ���£��§	� Ë��§�� �����‘ 1,500 Š����§£
 ±���
¦��  ���•«  ����������  ���£��	�•  ����	•�  .����†�
��
 �����œ�� ����½ ©����¹�� ���� ���‰�›�� ’Ç���ˆ†� ¢���†��
 ���¹	�†� ‹���—�™—ˆ� ����ª�ªŒ �—��ª Â���•€Œ ���	��

.Á��‘¬�•��  Á���لا£  Ÿ�¸���  ���	��

 •��·�� ƒ���� 
�����ˆ� ����œ� ‡��� Ã����†� Â������ ®���• •��·�� ƒ���� 
�����ˆ� ����œ� ‡��� Ã����†� Â������ ®���•
É‹�—ˆ�É‹�—ˆ�

 Š������ Ã����� ƒ���� ˜™��• „����ˆ� 17.3 ����§	�� ¯���
 ¥���•��  Ë���ˆ—«  •��	���†�  ‡���  À��•€Œ  ’����ª�ª��
 �����	��  ‡���  ����ˆ�  �����لا¬�  �����¹•��  ‹���ª��—�
 ���«�—²�� š�›��•�� ž�Œ ’
���£›²�� ���£ � ���� .µ���†�
 ¢�¡��Ê���  �����¹•��  Ã����†�  ‡���  „�������  „�����‘  ƒ����
 ���¦– ‡��� »��·�� ���—� ’����ª�ª�� �����œ�� ���£�«����

.¢���•���  �����	��
 ‡£�•�����  �°��– Ì���•��  •���•��  ���§¦•�  ‹�•��•
 ‹ ���‘  ����  Å����‘  Ë��«�����  2025 ±���«  ‡���  Á������
 ‹��Œ�  ˜™��•  2,700 Â��•�€Œ  Ž���‘  ’����������
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 ’Á�����	�� �•�»ين �ª��  �����  .‡��£�–¤  65 
�����•
 .„����–¤ 92 ������� �����¶� ˜™��• 2,700 ¾���€Œ
 ������‘  ƒ����  µ���†�  ������  „���§§�†�  ¯��•	�  ���·�
 ¯£������  »��«���  ‹����·  ���	§ˆºŒ  ­�����€  :
������
 ���� ¼��•� ���•£�� ���� ¢���•�•��� ������� ���¦�� Š���€Œ
 ‡��« Ã����†� ‹���™Í� ®��·�� ƒ���� ž�Œ ���—� ’���£��•� 16
 �����œ� ƒ��ˆ« �������„ �لا»	—���� �����¦¶�� •��—
��

.���•�¤ ����½ Ã�����

 »��½� ¢���•��� ���•���� ‡��« ‹������	�†� ›��²
� �Î���† »��½� ¢���•��� ���•���� ‡��« ‹������	�†� ›��²
� �Î���†
É���¡•†� ����•²��É���¡•†� ����•²��

 ���� ¢��	‘  ��������� ��œ�� 
��¬� Â•���
 ƒ���� ���¹•��• ������• ‡���� »��� �•�²	��ª � ‡���� ’µ���†�
 
��¬�  Â��§ˆºŒ  ’���£��•�  ���–��Œ  ����  .���������  »��²‘
 ����†�
��  ����œ��  ���—¹•�  ¯���  „����
	��•  ����œ��
 •���•��  ���£ �  ����  »���
¦�  ���ˆ—‘  ®����������
 ‹¸����Œ ���—• .˜™��•  „����ˆ�  Â��•	��ª�  Ì���•��
 ���� ���������� Ï°��
� ›��•��� �����‘ °��• ¢���•ºŒ ���—¹•�
 •��Ð ‹�����™�� ƒ��ˆ« ¾��ˆ¦�� ‡���� ’
����
	� …��º�•�

.����•• •����• ���‘�	†� ������†� Ñ����£
 »��·�¦�� ���¦¶� ’���—�ˆ
	�� �	��ª�• ƒ����	�� ����
 Å���¹� µ��� ƒ��ˆ« ƒ��¶�†� Ì��
• Ï°��« ƒ���� ���•¦��
 Ò��ÊÍ�� Æ���
£ �•���� ���� ’���‘�	†� 
 Ó���ª�� ˜��§•�

 •��•· ƒ��	‘ .����§•	†� �����œ�� …�����†� ƒ��ˆ« •��³�•��
 „�������� ���� ����œ�� ±���¹•�� „�• ’����ˆ‰�� Š������
 ����‘ ˜��§�� ���³›²	��� •��£�—	�� ˜��§� ‡��� �����
£
 
����•• ‹�������� ¯��� ’�����œ�� ���ˆ��
�� ž���§�� ����
 .���•�����  �����œ��  ���£�«���  ƒ����  ����€���  ����
 „Œ ����†�
��  ����œ��  ���—¹•�  ‹�����Œ ���§�  ’„Ô�  ����Œ
 ���£�«���  …������  ‡���  70% ���•�Œ ®���•
��  ¥����œ��
 
����Í	†� ‹���£ ��� ���� ���€�™��� �����
�� �����œ��
 ������ �—•�• ’2023 ±���« ���£�•� ����ˆ�• Ñ°��½´� ƒ��ˆ«
 ‡��� ���“•Œ „Œ ƒ���� ���£���� � ����œ�� 
��¬� ‹������•
 ����  •��—
� ���
�  »���  �����
��  ‹������	�†� ‡���  30%

.Š������ ¢���• ‡��� ±���« „���Í½

 ����������  ‹������	�†�  ©��•	��ª�  À��•€Œ  •��‰ ����������  ‹������	�†�  ©��•	��ª�  À��•€Œ  •��‰
ÉŠ���‘  ��²����	��ª�  ����•¦��ÉŠ���‘  ��²����	��ª�  ����•¦��

 ��³�����« ����•¦�� …�����†� ƒ��ˆ« ‹���—²•�� ‡���� »���
 ���£��§	�� ������ .„����‘�� ‡��� ����“• ���� 
���—
	� •��•
 ����²� ���� Á��ˆ��
�� ƒ��ˆ« ���•	���� ‹�¢����	«� ƒ����
 •��·�« ���—� ’‹������	�†� ¾��•�� �����œ�� ���£�«���
 „�ˆ��
�� ����£ .����ª�ª�� ‹���™�� »£�§� 
����•
 ©����Ð „�������� ���� �����œ�� ���£�«��� ����²� ����
 ‹���
لا���  ƒ����  Ë��•��½  „����§	�£�  ’���£��	�  •��—«
 ���£�£���� •������†� ¼���Î ���� ���—• ’����ª�ª�� ����•¦��
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.���£�—��� ���‰��´� š°���Œ� ���£����� ‹�����Í†��
 �°��•��  ‡���  Á��¶�—†��  ¢���•º��  ‡���  ���£�
��  Ó����
 ’����¬�� »��·�� ���—� ’���§	��ª � ±���«� ®��•
�� ‡��� Ë��•�‰
 „���§•	†�  „�����œ��  „���ˆ��
��  ƒ��§ˆ	£     ���—•�•
 ‡�����  ±����
��  ž�Œ  ���—•  .���‰��«���  ����  »��••����
 Ñ���«Œ ���—� ’���£��	�� •��ªلاª •���¦
� ƒ���� ���ª�����

.���£���Í��  ‹���
لا����  ����•¦��  ‹�������´�  •��§�

 ����¬Œ ���••Œ •��Ð ���� Á��‘¬�•�� Á���� �لا£��œ� ���� ����¬Œ ���••Œ •��Ð ���� Á��‘¬�•�� Á���� �لا£��œ� ����
É»����
�� ���� š�›���É»����
�� ���� š�›���

 ����½ ‹�£�	���� ƒ���� „�������� ���� š�›��•�� •��€�
 „����ˆ�  8.6 ������‘  Ë���ˆ–��  š›���  Ž���‘  ’�·�•����
 Ó�����  .Ë���†�«  ���•«��  ‡���  ����¬Œ  ���••Œ  ����  ’˜™��•
 ���—•  ’
�����²�  ���  ƒ����  ˜™��•  Á���لا£  3 �����
 ���œ�� ������� ƒ¦��ª��� ����§£��Œ ���£��•—� ���•��
 ������£  ’¼���Î  ¯����  .„��������  Š���•��  ����•�����
 ’����–���  ����  ‹���•§«  ¢���²ˆ��  ���•��º  ‡���  ���£�
��
 �������†� ©����¹�� ƒ���� 
����
�� ƒ��ˆ« »��‰�•²£ ���—�

.���••�  Š���•ˆ�  ��
��ª  ���	��  ���º�™†�•
 
���²†� ����� �� �¹	�†�لا�”ين  �� ‹�—�™� À����
 ������†� 
����� „Œ ���—• ’����²�� ‡��£������ …����� Š�
�	��ª 
 ���� ���—• ’µ������� ������ ¢����	‘� ����•� …���
� ����•¦��
 •���¦
� ƒ���� �—	���†� ¥����œ�� ž�Œ ���·� .���������� ¼���Î
��	�–لا›  …���•¦� ¾��Ó
€ ���—� ’�����œ�� ���•·��†� ���—¹�Œ

.¾��ª�•†� Â��·��� ���� �•��ª�•†�

 ƒ��ˆ« ����•���� ����º��·���•�� ‹���•§
�� ����‚� ®���• ƒ��ˆ« ����•���� ����º��·���•�� ‹���•§
�� ����‚� ®���•
É��������´� ‹��«����†� ��€�É��������´� ‹��«����†� ��€�

 ����  
����••  ‹���•§«  ��������´�  ‹ �•�����  �������
 ����º��·���•��  …��³��
��  ¾•���•  
�«����†�  »��£�§�
 ƒ��ˆ« ���¶���†�  �����§���  ‹�����•¸	��  ����–¸�  •��“�
 ’���£��•�  ����  .¥�›��•��  ¾•���•  ‹����ˆ—
���  ���•����
 ����  �•	¦����Œ  �����‘  °��•  ¢���•ºŒ  ���—¹•�  Â��§

Ó
ˆ«

 ž�	����Õ ƒ���� 
Ä

������ ’�������� ��—���• ±›���¬ »���™�

 ƒ��ˆ« ����•�� Ñ°��º� ���
• Ö���º�™†� ‡��� ����•§� ����½
.©�
��ª�  �������ª

 „����ˆ� 13.7 ®��������� Â����· ’ 2023 ±���« ¡��•�
 ¯���  ‡�����  ’����������  ���¶  Ÿ���—�  š���§�  ���«��
 ƒ���� 85% ‡��� ����•º��� »���
¦	�� ‹ ���
� µ����™��
 750 ������� ƒ���� �����•��� Â��«� ’¥�›��•�� ¾•���• 50%

 �•�²	��ª� ������	� ‹��«����—• ����£��Œ � �� ®���Œ
 •��“�  ‹���—¹•�  Â��«��  .��������ˆ�  �ˆ����•  ���³��º
 À��•�  ƒ����  ���•���	†�  ©����º��  �����‘  °��•  ¢���•ºŒ

.‹��«����†�  ����œ£´  ����§�  ����½  ����€�

 ���  ¬����²	£  „Œ  ��������  ¯��—	²—ˆ�  ‡���—£  •��‰ ���  ¬����²	£  „Œ  ��������  ¯��—	²—ˆ�  ‡���—£  •��‰
É�����������  ����¬��  ����  Ï����	†�É�����������  ����¬��  ����  Ï����	†�

 ���••Œ ��������� ����—•	ˆ� �����£���� �����•��� Â����•
 Š���§£  ����  Â����·  Ž���‘  ’„������ˆ�  ��������  À�����
 Ÿ¡����� ’�������´� •��£�—	�� �����—�� ‡��� 44% ‡���
 .×����� 10 ƒ��	‘ ����£��Œ � �� „����ˆ� 126.5 Ø��ˆ•
 
¸���•� 335 Â��ˆ¦
� ’•��—
�� ®��·� ������� 

Ä
���²�	��

 ¨�����•  
Ä

¸��²�  Â���·��  ���—•  .„��������  ����  �����€

 ¨�����• ���‰� ’�����¹•���  ����œ�� ©���œ���  Ã����†�
.����������  �����	��  �������† ����—‰�� ���Ê��•

 ���—¹•�  ���•��  ���—•  ’���������  ‹���—¹•†�  ‹����‘
 ’�����‘  °��•  ¢���•ºŒ  ���—¹•��  ����†�
��  ����œ��
 ����€��� „Œ  � ’���³��º ‹��«����� »��£�§	� ���‰��•�
 ����� .Å����•• Ë��£��� •��“—£ ��›��£   Á����	�†� ƒ����
 ����  ����•��  Ñ°��º�  ®��·�  ‹���¶����  •����  ¢���¶
 ���ˆ€���  Á��������  
����§��  ƒ��ˆ« Á��
	£ ’•��£�•Œ 15

.•��‘  ƒ����  •��€�	��  •���Œ ‡���  Ò��ÊÍ��

 ±��	���� ����€ ±���¹•� ��ˆ•§	���†� ���£Ù��� ���‰ ���� ±��	���� ����€ ±���¹•� ��ˆ•§	���†� ���£Ù��� ���‰ ����
É„�������� ��É„�������� ��

 „��������  ����  �����œ��  ���£�«���  ±���¹�  ¾��ˆ¦	£
 „¸��•  ‡����  .���³�••  
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� 	š ���„š  ��Á•À„ ���•§� °š ˆ���€� ���€• ���±
 Ì��•���¤  ���¡�  ���•�€�  ‰���Š��¤  ���€�”	  ‹ ��¡
  Þ��Àƒ�
 �Ñ ˆ��€� ‹—��•€•�� ���¡��„ ���’
��  ���
��  ‚�������  ¥�����
 …������ ¼���’� Ì��•���¤ “���­ Þ��Àƒ
� 	š ¸����Š� �¦����
 ‹ž��±�†¤ °	���Ž ‚���”	 ž���„ ���� —��•€•��  ³�����• “���­
 ž��º�’��  ž���ƒ��  ¼���Á�  °Ë��¤  �Š����  ˆ��ª��•  �š  ¥��Š•�	
 Ç���€–��	   ��•€–
��  …��
€ƒ�	  ‹���••�  …��•�  …���	  …���§€�
 ���¡­ ¦��–•  ��–•¢• ¨��ƒÐš ���
�� ¥³����Ê� ¥��„	 ����•
��	
 “���­ 

Ü
Ä�š ‰��•�	 ‹���±�	¦
 ˆ��• ���¡Ã�§

�	 ‹��€Š
�����

 Æ�¦��¤ ‚�����
Ê� ¥³����Ê� •¦��± ˆ��• ‹�¡���•Š� ���
��  ���•Å��
 ����� ���•�­ ���¡€•„ ���� ‚����•ÈÊ� ‚�����¢�� —��• �¡€����
 •¦��± ����Ÿ ���€�Ë³	 ‹°Ö� “����	 Ä†’
����� ¼���­ ¦��–• ¼���­
 ‹ ��¿�À•  ��’�„ ���� �	����	 ���¡���• �	����� ¥��Á� °š ��ا����
  ���•�•��   ��•–ª���   ��€¡Ê�  •¦��± ˆ��•  ß����À��  ���Š¤ ˆ��•	
 ������  �¦����  Ì��•������  Ç���Ž  ˆ��•  Â���••��   ��€•ÁŠ��	
 ‹Æ���¤�¤��� Æ��¢��–•• ‰��•�	 ���•±�€•�� ‚���à��¤ �����€ƒ•
 �	���¤�ª Ì��•���¤ …���š ¼š �•���­  	š ���•­  �¦��± ¥��¡�

Œ ���º†Ê� ˆ��•  ���	� ���� �” …��� ÜÞ��„ � �����§• �����•‡
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�à�Õ�ý�ÿ

 �����  �����  ���������  ����  ������
���  �
��	���  �������  :�����  ���••  ����•���� �����  �����  ���������  ����  ������
���  �
��	���  �������  :�����  ���••  ����•����
 •�����• •���  ­����•�•���� ��€‚��ƒ�� „���…† ����� ‡���ˆ����� ‰���Š‹�� ����ŒŠŽ� •�����• •���  ­����•�•���� ��€‚��ƒ�� „���…† ����� ‡���ˆ����� ‰���Š‹�� ����ŒŠŽ�
 �	��‘��€ ’��Š� ����Œ“” ���•�	� - �����Œ�–� �����“—”��™	˜���ن - ”��”����  ����š” �	��‘��€ ’��Š� ����Œ“” ���•�	� - �����Œ�–� �����“—”��™	˜���ن - ”��”����  ����š”
 ›��Ž€�� .œ‚�“� žŸ�—” ��– ’• ¡¢	Ž�� ��£	˜” �“�  Ÿ�¤� �� ­‰�¢€¥� ›��Ž€�� .œ‚�“� žŸ�—” ��– ’• ¡¢	Ž�� ��£	˜” �“�  Ÿ�¤� �� ­‰�¢€¥�
 ¦���£Ž �� ­§�����Ž�� ����Œ“” ���“€ ¨©��¤ª� •��«“¤ ¢��—‘ •��“�� ¢��«€ ‚��ŠŽ˜” ���”��™� ¦���£Ž �� ­§�����Ž�� ����Œ“” ���“€ ¨©��¤ª� •��«“¤ ¢��—‘ •��“�� ¢��«€ ‚��ŠŽ˜” ���”��™�
 ¬��®—� ����“��ˆ ›���¯Ž”� ����Œ�Š�� °������� ­����•��” ��� ‚��®‘�‘ ¢����” ±��“—™� ¬��®—� ����“��ˆ ›���¯Ž”� ����Œ�Š�� °������� ­����•��” ��� ‚��®‘�‘ ¢����” ±��“—™�

.²���–‚�� ³��” � •®��Ž� ‚��¯•� ´����ˆ��ˆ �����¢˜‘» ����� ����•���� ’��•���.²���–‚�� ³��” � •®��Ž� ‚��¯•� ´����ˆ��ˆ �����¢˜‘» ����� ����•���� ’��•���

�‡
���

÷
�Ñ

�����������‰�Â�÷�É�í���q�������{���‹���������ÿ�������‰�Â�÷�É�í���q�������{���‹���������ÿ
�‹�����Â�÷�ü�q���Æ�Û�Â���Ü�ü�q�����Ï�Ü�È�������Ñ�‹�����Â�÷�ü�q���Æ�Û�Â���Ü�ü�q�����Ï�Ü�È�������Ñ

 ’���”  ’����  �•‚®���—��  ��Ÿ�«‹Ž��ˆª� ’���”  ’����  �•‚®���—��  ��Ÿ�«‹Ž��ˆª�
: „ ���
�� �: „ ���
�� �

 �•‚®���—��  ��Ÿ�«‹Ž��ˆª�  ���š�µ  �¦����£�
 ���‘��˜��  Ÿ��  ���ˆŸ���‘  ����•�•���� لا ���	���  –
 ¶��•·—Ž��  ¸Ÿ�����  •���   ­���•—”  „���
����  ���”�—��
 ����• �•‚���� ������‚Ž€� ¨�
��Ž•ª ����Œ˜��� ¹¢���£��
 ³��” �©����—�� ‰‚���

º
� ����˜�‘ ­‚��®‘�‘ ±��“—™� �����  ����

 ����� ‚���ƒ� ����ˆŸ��™� ¼·��µ .���ˆ�ˆ�� �Ÿ���•
�� §�� 
 �����ˆ½™� ›������ ­��…“����� ’��ŠŒ� ’��”�• ¾®��Œ�
 ¿����   §�����  ´����•�¢�”  ±��•��”»  �����  ����˜”��

.´���”���� ³��”�� ���•�� » ���—•ŸÀ ����� ن���•¢™�

:��
�„ ‘لا ˆ����
�„ ‘لا ˆ����:–���� ‘لا  ��•� ��–���� ‘لا  ��•� 
 ����“¤

º
�  ���Ž��  ����“��ˆ  ›���¯Ž”�  �����   ����  ����•  - ����•�•���� �“���Œ�Šن   ����•��
��  œ����†

 ����˜	™� ����‘��˜�� .�������ƒ€ ¶���µ‚� ����� ����� �ª����Ž€ª� ›����� ¢��•½• - ‚����Œ� ��� �	 �‚��ˆ
 Á����ˆ ¸‚��®• ¢	��ƒ” ���� ­���	��
€� ���•��  ³��€ �
����€ ����«–� �Ÿ���¯“� ��� •€Ÿ� ���•�• ���Ž��
 ‚���ÂŽ� ���•�‚� ��Ÿ�‚��� �‚��£” ����� �����¢—�� ›
��Ž‹

º
� •���  ­´���˜”�� Ã�
��™� �…“��ˆ» Ä����Š� �����¢��

.œ‚����� ž����•� ����� �����•Å� ¿����  ³���¢
º
�� ­›���Ž��� Á���…Æ ‚���ÂŽ‘

:������ œ‚��� ����� ‡‘ ���˜	™�:������ œ‚��� ����� ‡‘ ���˜	™�
 ‚«����•�  �Ÿ���Ç  ������  ����•�•  ��  ¢��—‘
”—“���ن   ³��”  -  �����˜	™�  Ä��«–�  ­2018
 ­������� ����È ¦‚��‘�� ¡¢��	�� - „���«¤���”��”��ن 
 ´�¢��—�� ���” �����—Ž��» ����	Ž‘ ����“�Ž—º• •��� 
 �Ž�� §¤�˜™� �� ��˜	™� ±	��«��� „��� �‚£™
 .���

•
Ž�½” �•‚����� ±��€¢�� ������ ���	�“€ �‚…���ˆ

 �� ’��¯” ��£��ˆ �� °��ƒ®� �������  ‚��•Ÿ���
 ­´����˜	™� ���”�‚®“� ‚��‘��”» ����� ������� ���•¢”
 ¨����¢�� ¿����  É���‘� ³��” „���«¤�� ‰‚���º• •��� 

.�����
µ ±��•��” ‰���”� ±	���Œ•� ³��€
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 •��“��  ¢��«€  ›����•  ..´�����˜��  ’®��Ê  �˜����•»
 �����ˆ‚�� �����ˆ½™� Ë¢�� � ���� °��Ì�™� °��ˆ�•
 ­„�˜¯Ž��ˆ�  �¢��«�  ª  •��“��  ¢��«€  �����   .���������‘
 �����“Ž•  ±���  ���”�®���  ���ŒÌ�”  ³��”  ¡ªÈ�  ����š”
 ������� Í���£�������‚œ ‘��ن  ¨ª¢��•� ·��˜” ±��	«���Ÿ
 ±��� ³��•·�������‚•� �»��’ €�”��ن. �®��³  ���‹  ±��€¢��
 ¨�Î�� ³��” ’�� �‚�‘� ’��
�� �¢��‘ ±��	«���Ÿ �����“Ž•
 ��Ÿ���…” ����� ±	���Œ•� ��¢���� ³��•‚ÆÏ ن���˜	”
 ­‰�¢��€¥�  ���	��‘��€  ’��Š�  ±��	Ž‘  ��…“�����
 ¢��Î  ���	��”  ±����‚£‘  �����	Ž”  ±��µ  ����Ÿ�Œ�“��
 Ÿ���ÐŽ•�  ����� ”—Ž�لا�	���   ����  ����—«�•  ­�����¢��

.�����•��™�
 ’��•‚‘�  œ‚��   �“š��ˆ�  Ÿ���
   �����  ­�

•
˜��� 

 Ñ���	�¢µ ���µ ���”� ³��” ¢��Î� ³��” œ‚��  ­��•��������
 �ª����Ž€ª�  ³��”  �����”  �‚���Æ��  ���•�È�  ����  �¦‚��‘

�–����Œن´­  ”��”��ن  «”—“���ن..  ”	˜���ن   �����¤
 ����•���� °���Ì�Ž‘ ���”�—�� ���‘��˜“� ����”�	�� É��ˆ�
 ���Ž��  ����”�	�ª�  ���µ�  ­����ˆ��ˆ  ���”�‚”  ���”¢‹�
 �����ˆ‚��  ���	��•��‘  ‚��«€  ���”�—��  ���‘��˜��  ���	�Œ˜�
��Æ ³��” ¢��•½� ���Žلا�	��� ���”	��� ‘¢����µŸ ���� ”لا �� 

. �����¢�� ¢��Î ���	��” ±����‚�  ¼‚��«Ž—� ���”
 ¢��Î œ‚��  •��••‘ ¹‚��£• ���™ �µ‚����Œ� ¿����ˆ ����
��—�”��� ‘لا†����  ���‘��˜�� �¢���� ­��•�������� �����¢��
 •��“��  ¢��«€  §‘������  „�Ÿ¦�����  ¬����Ÿ  ���	���”  ����
 ���ÎŸ�—™� ����ˆ����� ���������� ³��” �¢��€� ­Ò�¢��� 
 ‚��ŠŽ˜” ���”��™� ›����Ž€� ±��� ����Ÿ�Œ™� ³��®� .œ‚���“�
 ���‘��˜“�  ���•«“¤  •���•¢��  ¢��—‘  ­����“��ˆ  •��“��  ¢��«€
 ���� ��������Ž�� °��“” ���“€ ¨©��¤ª� ’���� ³��” ���”�—��
 ���«…��‘ .³��•‚ÆÏ� Ò�¢���  ¢��Î ���€��‚™� ����
���
 ������‚��  ›�½�����  �Ÿ���Ç�  ‚��ŠŽ˜”  ›����Ž€�  ����“�€
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 ���Œ•�����•�•���� �“���”��ن­  ¿������� ��¢��  ›��� 
 ���“– •��� ‚��ŠŽ˜” ›����Ž€� ����®• �� �¢��ƒ‘ ���‘��˜��
 ����•��  ­����
���  ›���   •��‘  ‰¢����  ¹·����  ¶��“…��‘
 ���”��”»  ¢��•½•  ������  ­Ë‚��Æ�  ����•�•��  ����Œ��‹™
 ­����Œ“” ‚��ŠŽ˜” ���		���• ���Ž�� ±��	Ž�� �� ´ÓŸ����…��
 ����  ����•�•����  �� „�‚���Å�  °���Ì��  ���“€  ¢��•½��

.  ����ˆ�����  ÒŸ���—™�
 2024 ‰���—“�  ‚��•�˜•  ·��˜”�  ³��•¦�”¢��  ���˜•¢”  ����
 ‚��®‘�‘  ¢����”  ���‘��˜��  É��Ê�˜���  ±��“—™�  ž���‹•
 ­����•��™ •���•¢�� ±��Ž• �� ��� ’���Ž—™� ���� •��Ž•‚—”
 ±��ˆ�‘ ����ˆ‚�� §��¤�˜�� ‚����«�� �”���ˆ ›����• ������
 ›���…� ���Ž��  ›����Ž€ª� �����“�€ �� �™—“���ن­  ���˜£�
 ›©��Ð�� ³��” ���“‹�  ª ���˜£“��  �‘����˜”� �™—“���ن 
 ��•‚��Ê  ��  •���Œ• �������  ����  � •‚���ƒ”  ­����ˆ�����
 ����  ��•���	Ž•ª�  ›�®��Ê�  �����®�  ���Î‚—� �™—“���ن 

.œ‚�����  �‚��Ž�
 ³��•·��  ���Ž   ³��®�  ‚��«•��  Ò���	Ž•ª�  ���µ  œ‚�����
 ����Î‚—Ž•  ��•���	Ž•ª�  ¼·��µ  °��ƒ•  ±��	‘  Á���˜”
 ����˜”��  ��…“�����  ���Œ���  �����Œ��  ¨�«��ˆ��  ..���	�
 ›���¯Ž”�  �“�Ž���™�  ����Œ�Š��  ©���•  ���•ª�  ����
 ���� ���	���•� ±��� ���Ž�� ›���¯Ž”� ���Î‚—�� ­´����“��ˆ
 ��  ’��«� ‰���•� ���ÇلاÇ �¢��™ ¬��«�“� ��¦�®���Ÿª� ¢�� �
 �����‘ ���	Œ–� ���Ž�� ����…‹�� ���µ� ­�	 �‚��ˆ §��“…•
 É��‘��
“� ���Œ��‹™�‘ ن���Œ�Š�� ���‘��• ³��€ Ÿ����–
 ª  •����À  �������  �����  ­���	�“€  ¡Ÿ���—Ž™�  ����•�•����
 ����‘��˜��  ³��”  ���µ‚�†  �� �����Œ�Šن   ���‘��•  ¾��“��
 ���•�“�����  ¼·��µ  ’��¯”  ¡����•Å  É��Â
“�  �“���ˆ�
 Ä��”لا”  ³��”  ���ˆ�ˆ�  Ä���“”  ���	•••�  �¢��‘  ���Ž��
 ¿©��¤�� ›����Ž€ª� �����“�€ �� •���  ­œ‚����� ������ˆ
 ���µ·Œ˜• ¹·���� ���”�Ð˜�� ������
™ ���

•
��� ±��Ž� Ô�‚�����

 ��� ­����•���� �…“��ˆ œ����† ‚���«• ’®��ƒ‘� ¢��•½• ���”
��˜�Ð”���ن  Ò�“��ˆ É��«
• ¹·���� ���µ œ‚����� ����•��

.±��	Ž� Ÿ  ����� �™¢•���ن   ���
•�
 §��¤�˜��  ­�‚��
���  
��—™�  ���•�•��“�  �«���˜��‘
 ³��€  ¨����¢“�  ����”����  ���š�	��  ±��ˆ�‘  ����ˆ‚��
 �ª����Ž€� ³��” ¹‚��£• ���” �Õ��� ­����•‚���� ¿�������
 ���“€� ’��¯�• ’��‘ ­����•�•�� ������� ���“€ ¢˜Ž���• ª �È�
 ����•�•����  �
��	�Ö�  ��…“����� �ˆ��ÂŽلا‹   �����Ÿ�
 �
��	��� ���µ� ­����ˆ����� ���	��¢µ� §������ ����Â‘
 ×���Ÿ  ����€�  ���	���ˆ��ÂŽلا�	� ™�  ±��Ž•  ���Ž��  •����À
 ���”�• ’®��ƒ‘� •��Ž—‘�Ž” ³��®�• ¢	��ƒ” ���µ� .œ‚�����
 �����  ���•�
�  ‚��Ð˜�  ���Ž��  ���Œ“Ž‹™�  ±��•��™�  ����

 ����• ­�•‚����� ±��€¢�� ������ ���” ´�����—Ž��» Ë����€�
 ���Ž��  �¢��™�  ����  ’���—“�  �����€  ���Ž��  ��£�����  ��
��£����“€ •�‚…���ˆ Í	��� �Ž—™�‘ Ø��—�“��ن  ��—Ž��ˆ�
 ���� ±	���«  ±��Ž• ³��•·�� ­���•�
��� ¼·��µ ���“��¤ �����
�¡ †���‚ �•����•�� ‘����¶ ���™ ‚��•Ÿ	���Žن  ���‹ ‚��Ì
 ����“�—• ����•�• „���«¤� ¡����•� ±��� À� ­���•¢” �� ³£��ˆ
 ±��	��«���  ���½��•  ����“Ì�  ­���˜•¢™� �Œ��ƒŽ�”  ����
 ������ �‚…���ˆ „���˜Ç� لا�����—�� ���”¢‹�� ����”¢�•�
 ±��Ž•  ��  ’��«�  �‚��•
£��  ���•ª�  ���“€  �•‚�����  ±��€¢��

.�•‚��Æ½” ±	 �‚��ˆ  ¿©��¤�
 ���

•
•��‘  �Õ���  ‚��®‘�‘  ¢����”  À�Ž��ˆ��  ����
�  ����

 ���š�µ ±��	�� ‡�•���������™—“���ن  ���˜£� ³��€ �•Ÿ����–
 •��
•‚—��  ­•�����Ž€�‘  �•‚®���—��  ��Ÿ�«‹Ž��ˆª�
 ���” ­���“”�—™� „���ˆ� ����Œ˜��� ¹¢���£�� ¶��•·—Ž“�
 ‚��…Î� ¹·���� ���•¢™� ���µ� •���Ÿ�•¦ ³��” •�‚��ˆ� ����”‚ 
 ³��•¦�”¢“�  ����”Ÿ�  ‰•��‘  •��Ž”���  ‚���”  ³��”  œ�‚��	“�
 ���˜£“�� ������� .�•‚����� ±��€¢�� ������ ›���–� ¶«���‘
 ��®�” ‰���”� ������‚Ž€�‘ „ª�Å� ���“€ ‚��«�� ‚��®‘�‘ ��
 ����Î�� ���Œ��‹” ���� ¿Ÿ¦�� ’���˜�� ���•ª� ���� ����“�”
 ¦���£• ª •��•� ����� �•‚���ƒ” ن­��•������ �����¢—�� Ó����«™
 ���ˆŸ��”  ���”�—��  ���‘��˜��  ‚���†  ���	�  ¹�  ���

•
•�•��

 �����«�� ���
• ���«…��‘ .§�����Ž��� ×��«��� ��…“��ˆ
 ��Ÿ�«‹Ž��ˆª� ���š�	� ¦���£• ’��µ ¼����Œ” ‚��ÆÏ 

•
�ل½��ˆ

 §�����Ž���  ×��«���  �� „�‚����  �‚��Ê�«”  �•‚®���—��
Ñن���•¢™� ���”

 �Ÿ���¯�� ³��” ���ˆ ���˜��ˆ� œ‚�����‘—��¢ €�”��ن ”��³ 
 ¢��Î ���•�������� ´�����˜	™�» ���	“�Ž� ’—��Ê� ���Ž��
 �����˜	™�  ¢��£•  ­‚���ƒ«��  ¨���“‹™�  ¬����‚��  ‰���Ð•
 ³��”  ’���ˆ  ���	���”  ����  ±	���Œ•�  ���•��������
 ���“€ ›���Š��� ‰¢��€ ����“�€ ���	�� �¢��«� ­��•���	Ž•ª�
 ��‚��ÆÏ •��	���• ���” ���” ���•Ÿ��” �¢��  ’����� ±��	«���Ÿ
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  �������
	�  ���
����  ���
����
 ��� ����� ��• •••��••� ��•�••�� �•����  •� ­•€‚�ƒ�•� ••„��…��� ��� ����� ��• •••��••� ��•�••�� �•����  •� ­•€‚�ƒ�•� ••„��…���
 �†��‡�•� ˆ����•‰ Š���‹� Œ����Ž•�‰ ‘‰’����� “•��”
 •��–��’�� —���˜™�� •��š �†��‡�•� ˆ����•‰ Š���‹� Œ����Ž•�‰ ‘‰’����� “•��”
 •��–��’�� —���˜™�� •��š
 ›��œ� •��…�•
 ž����•• Ÿ��•™�� •�������� ›��–’� ¡��� •��š ­••��…�…‹� ›��œ� •��…�•
 ž����•• Ÿ��•™�� •�������� ›��–’� ¡��� •��š ­••��…�…‹�

.¢������ £���ƒ€‡ �¤���� �������� ��������.¢������ £���ƒ€‡ �¤���� �������� ��������

�y
�Â

�â
�É

�ö
�q

 •���¥¦ Š��� •��š��•� ¥���§¨�� •��•�Ž�
 ©�������  ••��”•  —���ƒ���  ����  ­•��™•„–
 ����
	� •�„•�‰ ­ 50% ��• ˆ�ªŽ�•�
 Š��� 95% ���€– «�����”� �¤���� �¥����•�
 �����„� ©‰� ¬����� ���„� ­•����™��� •��€����
 •��š ®����… ­•��•€Žš •��•¯��•• •˜���•¦ �¦
 ��®���–�� ���§°±�‰ ­•��–����� ‰¦ •��–��’��
 ���•œ •��š��‡ ����¨� �������
	� ���„���

.•����²
 •����–��

 •����–��� Œ�³���”
±
�  ��•� ­Œ���Ž�� �¦����� ���•€´�� ˆ���„Ž�� •���‰��� Š��– ����������� µ¤��� ¶����

±
�

 ¢������ ������
� ·��•�ƒ� •��š Š��„�� ���•���� ������ ���„�•
 ­—������� ���„���…� �����•�� ••��…�•”��
 ¡���¸��•� ¹������ ������•� ����¥�� ���•Ž� •��••�� •���‰� •��€°� º���� »�ƒ��¼ �������
� Œ���°• ®����
‰

.•�€��”•� “��³��� Š��� ½	���


 Š���  •���¸���  ������
	�  ����� ±�
 ¡��
  »�ƒ��¼  ���•œ  ¶������  ���•

 ­Ÿ
���”�� Œ���°��� �����™
‰ ��•���•€•�
 �����„�� £��¯�

±
�‰ ������•� “��§�

±
�  ��•�

 ­����„–¾�  ˆ����–•  Š���  ½	���
  ¢������
 ••��…�…‹�  ������³��  •��•�Ž�  ���„�•

 Š��� 70% ���•��� ���� ­�����¿ ����•§•� Š���
 ¡��
 —���¨�� ������•�‰ •��•���� Ÿ��š��•�

.À³��¼  ©���•€�  20

�
���Ö���Ñ�m���Ö���Û���Ø���í

�	���q�y���Ü�ü�q���y�Â�â�É�ö���q
�v�Â�É�����q���Æ�ó�q�Ø�Ô�•���r�Ø�Ò�ü�q���{�Â�ÿ�y�������Ä

26
 ��1446 ���� 30 - 2025 ����� 28

�����



 ¥‰���¨�  ¢������  ¬†��‡  •��–��’��  ©�����”��  ž����••Á
 ¹������  Â  Ã›€��”��  Œ����–¦  •��š  ž����•¾�  �������”�
 �����•¯ ­���
���� ����‹� •������ •��•��� ����¥�� ¢���”��
  24 •��š  Ã©�����”��   •��•
�Ž��Á  ���•–  ����

±
•   ›��•���
•

 ���‡��  ���„�••š  .�½Ž��…�‰  ½	���¯  ����Ä¦  ­2025  �����
¦
 ¦���…¦ ����¦ ©�����”�� Å��•Ž� ­ ����ª�� ���§��– ¢������
 ����•§•	�‰ �������
	� �������� Š��� £��³���� ¬����š
.›��–�’•� µ¤��� ������ Æ�‹� ���€– ���
����‰ ­•����³��
 Çº��
È� •��•��� ����¥‰ ����¨� É��•� ›��•���
• �����•¯
�†�•ين­ �…¾� ¥����� ����¦ ­•�€��”� �•���•€� ���‚�
 ����
 �¤����  •���¸���  ���„�È•�  ¢’����  •��³����  ¶��•€�‰
 ­����”ƒ��‰ ���•���…	�
 ����™– •��Äلاª� ©�����”�� ›����
 �¤��� ���•Ž� ­©Ê�‰ .�•„��”�� ˆ����Ä  £��
 ¹��•˜� ©¦ ���•

 ­•��ƒ˜�³� •���‰� :›����™�� —‰����•� ��« ž����•• ���¯���

 •����–�‰ ­•��
�§�� �������
 ����• �����”� 	 ••��…�•…

.���
�‰
 ©�����”�� •��š •��–��’��
 ����¨�  ��� ½���  Š����  ›���
 ���
  ­�������
�  —���˜

 Š� 70% �� Å•– ����
 Œ���•��  ���§���  .©����”��
:¢������  ������  º����
 Ÿ��¸���  ›��°Ž�  *
 ���™�  •��–��’��  ž����•¾�
 ����•€„– Ÿ��¸���  ���‡��

. •� ����”–
 ­��„��”��  ­����
���  *

.•��•‚�œ  �����„���‰  ­�‰¤��•��
 “•��”
 ›§Ž������� º��ƒ
�� ‰¦ �����’• ©���–��’•� *

.Š���‹� Œ����Ž•�
 •��••��•�  ������™�  ‰¦  ••„��…�  ����•�•
  ���¯��  	  *

.•��•������  �����������  ›��–��
 £��•š ¶���™

±
� ���€
 •��š Ë������ Š���‰ Ë—�’��� Š��„š

.��������¾�  £��•š  ���˜™
±
�‰ Ì���™��

 º��Í€
 ­Î����•�� ����¦ Œ���– ������ Š��� ���•¿²� “��”�

 •��•�Ž�‰ ­50% ©�����”�� •��š ˆ���ªŽ�•� ©������� ••��”•
 £���لا¥�  ���Ï  �����¼  ¶��ŽÐ  Š���  •��š��•�  ¥���§¨��
 Ñ�������
	�  �‰�  ›��Ï�Ž�‰  ¢������  “•��”
  ���¥�‰
 ž����‡ •����™��� •��€���� ›��¨� ¬�’��� 	  ��•� ­�¥����•�
 ˆ����
  ���¯��	‰  .%  95 ••��”�
  ����™�  »�����•�
 ­•–����� ‰¦ •–��’�� ž��•¾� ���„� �€– ••š���

.�������
�  ���„�
 ®���–�� �¦ ¶��”�� ���„�
 ¡��
 ¶������ •�•��¼ µ�����

±
� Œ���•�� ©�����”�� ������
�

 .•�����”– ��•���•€�‰ •���¸��� ���„�È•� Œ���°• �����™

 ¢ Ñ���§±�  “���¤��  :••š�ƒ��¼ 	  ­••��…���  	  ­•��•¥���  	
 ����¸• ž����‡ »����

±
� ��������¾� .•���¥��� ������˜� ���•–

.•��•¥��•�
.¢���� ›–�� ¶Ï�

±
� ����•� *

.ˆ��ª��‰ ���ª��  �„™� �Í�”
±
� ��”…È•� 

 ����• •��…�� •��¯�� •��š ���ƒ¸ ©���•€� 13 Š��� ���ª¿¦ *
.(¶��”••�•��) ›��–���

 •��ƒ
��� ‰¦ ˆ������ •��•���� Ÿ��š��•� Š��� % 70  *
.(2024 ­•��••�Ž�� •������ •��„°��) ���„Ž�� Š��–

 Š��� •Ž��…�‰ ®�’��¯¦ •��š •���‰�Ž� µ���••�‰ ®���
�§��� *
.�†��•��

 ©���•€� 20 Š��� ���ª¿¦ *
 Š���  ©���•�Ž�  À³��¼
 Š���‹�  Œ����Ž•�‰  —���¨��
 Ò����•�
)  •��‚�¤Í��
.(2024 ­•��•�Ž��  ®�¤��Í��
 Ò�������  Ó���„�•�  *
 ·���•��)  18% ���
  •��€�•�

.(2023 •���‰���
 Š���  60% ¶��
��  *
.•��–�����  Ô�������
.65% ¥‰�¨� �™ƒ�� *

 ����������  ���¯���  *
.ˆ���••¿ ••��”�
 •��•–��’��
 É��•�  ¹��������  �¤���
 �����•�‰  ���
����  ¶��•�’��  •���‰���  ���
  ­©���”�  •���¥
 ������
�  ·��•�ƒ�  ����•  •��¯��
  ©�����”��  .¢������
 •��••�� •���‰� ���Ï •��š Œ†��”�� ������
� ®����
‰ ¢������

.›��§€€´�  ©¦  	  ­���§•�¸���  Œ���³�  •š�ƒ��¼

:�¯��•�:�¯��•�
 •��•
�Ž��  •�����  ­›��•���
•  �����•¯  ¹������  *

.2025   �����
¦  24©�����”��
.Sudan Economic Monitor, 2023 :•�‰��� ·�•�� *
.2024 ©���”�� ���™� ­•••�Ž�� •���� •„°�� *

 Sudan Education Emergency :¶��”••�•��  *
.Report, 2024

 WFP Sudan Emergency :••�Ž�� ®�¤Í�� Ò��•�
 *
.Update, 2024
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.‡„���£�� œ��†� Ž��‘•����  ¤���� …���’“ •����� 
���¥�¦���.‡„���£�� œ��†� Ž��‘•����  ¤���� …���’“ •����� 
���¥�¦���
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�����†��  §„����•
 Š���‹ Œ•������’ —†��� ­‚� �‘�ˆ��¨�“
 ����ن �	�©•������� ž��� …������’ ª��†��
 ”����¡  

–

	•�����  Œ—��¥�š��  •��†«���

 ¬�����  
���‚—��  ®��‰�‚  
����’���
 ¯�����•  ¤��˜�°�•  ����†��  Œ���˜��±‚
 Œ”������ …� ����ن ‚���‘������ ‡�����‰�
.²������� Ÿ���³†	� 
��•��� ‡��´  ����‰��

 ‡��‰����µ 
��������� 
������†��‚ 
��•„�£�� •������ ����‘± �����¦• …µ‚������ ¶œ��‘� ·—��¸��� •��	ˆ�•
 ¶œ��˜  •���  Ž��‘‹�°�  ­“  

–

��¹�º  Œ����	���  Š��š�  ž���  ‡„���£��  …�š����•�  
��•��‹‚  Œ
���†‘��  …���»�‘��

 
���¼„�•�� ½��•����—• ¤•��� Ž��•—��� ™����†�� ‡��‰����� ž��� 
���„�� 
��±�� Ÿ����“ ”���š�� ¾������ ‡���ˆ¿��
�ا�.�š�� ¤š������ 
��	�

 
��ˆº  ž���  �������µ�  �œ��˜  ®��¨••
 
������†��  
����³†��  À�����ºµ  
��°‘†��
 ­���ا���€�  
‰���•  Š���‹  Œ���‘	� ´�
 …������•�� 
����  
��	� ‡�ˆ������ ‡��‰����µ
 Œ
���������  Ž��‘•��‰�  ¢—���‘�•  
���†‘��
 ‡Á��‘±Â�  Ã��‰�  ©��«���� �ن ����—�
 Ž��‘��†� •����� 
�����	’Ä 
���‹‚ 
��������
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�{�y�o���Ó���Þ���Ø�����Û
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 ”Á�����  ¤�����  ��‰�����  œ��†�  ­���ا���€�  ®��¿•  Ž���
 Š���‹ Œ
ˆ	���	� ‡����‰�� •��� Ÿ������� Ž‘�‰���‚ Ž��‘�š¡„
 �š‰���� ·œ���� ‡���°†�� À���« •��˜ ‡���¥�—�� ”������ ­‚—��‰•
 …�������� •��†	‰�� „���‘³�� “—��š� ŒŽ��•��� Å������ ����� Ž��‘�
 �����†��‚ 
������€� …���‘±���� ���š� 
��������� Ž���³†���
 Ž��‘�  ½���‹�•“  �����  ²��«�†��  Ã��‰�  •���  
��•��˜��°��
�ا� �º ½����„���� ������’  ����‚  Œ…�‹����� ž��� 
ˆ	�����
 ����˜��°	� ���˜�•�¸•‚ ”������ ­������ �� ™Ä ž��� ›���™
 Ž‘�����“  ���•�¸•‚  Œ
�����•��‚  
����—����  Ž��‘•��‰ 
 ²��•�ˆ�� —��‘� ·œ���� ¤•��¨��� ¬���‰��‚ ¬„Æ��� œ���†���
 �‚—�� Ž¼ Œ�–���³†•‚ � –����� Ž‘���¹ Ž�³†• ‡���€
 •��� 
 „���¨�� 
�	����� 
•�•���‰�� Ž��‘š¥��  Ç‚���º ���š�
 Œ
•�•���‰�� 
����©�� ����	� È��� ���‘����• ���š� ”������
 
��	� 
‰������� Ž‘•�ˆ���� ž��� ›���™ ž��� Ã��¿�• ����‚

 ����‚  
�� �‰��  ¬„“
�ا� �º  ›���™  Èš������
 ����¼Â�  ���š�  ¬����  ����
 „���‘ÉÄ ž���  �������Â�‚
 
•�•���‰��  ‡�ˆ������
 ¾��•�¸•‚  ŒŽ���³†�	�
 •��ˆ¿���  Ž��‘•��’
 —�������‚  
���������
 ®��¿����  ž���  ¤•���
 ·œ����  È��’����  „�����
 ¶„�����  ­���ˆ¿•
 Ž��‘•��‰�  •��¦���
�ا� �º  ž���  
ˆ	���	�
 Œ‡����—��  Ž‘•�ˆ����

 
���‹�†��  ž���  Ÿ�������  „���‘³��  ›���™  •����±  
���Ä‚
 À�����  ž���  Ç���¿•  …“—���  
•�•���‰��‚  
���������
 �����  ‡„���£��  �‘�‰����  •�����  Ž��‘�„™“  
�����  ¬„Â�
 •��� •����³†���‚ •š‰��¨�� Ê���¨†�� ���š� ­�����†�� ¤����Á�
 ���‘�	� ‡�ˆ������ ¬����‚ 
���†‘�� …������•�� ���š�‚ Œ­—����
 Ÿ� „ 
��	� 
������†�� …������•�� •��� Ž‘������†� ‡�����Ë�
 ª���„��‚ ‡„���£�� —��‰� ª����•• •����� 
������†�� Ÿ����±Â�
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 •���  
����	��� �ن ������  
������  •�����†�  „���‘É  ���˜
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������  ���‘�•�¦�  
���„���‚  
���¥����  �‘���Â�
 —���• •��� Œ•������’ ‚“ •����� —†��� ­‚� 
�����†�� 
ˆ��¨�“
 
��†°� 
���	¸� …„—��¹ •����� 
���¥�¦��� …�„�����	� ������
 •����� Œ����‘†�� Í�Á��†�� ­����Ä 2023 §„���� •��� ���������
 ž��� ���‘�  ������’  •�����  …µ‚������  
����  ����ˆ�€ ª��¦�“

.
�����†��  ‡��‰�����  ¤��±“

((22))

 ���������ن ��������� 
������ ������• 
��†°� ®���	•• Ž��•
 ·œ�� Œ�•���� 
��ÌÄ 
†°� „��’ •±��� 2020 È	ˆ� •�
 ���‘	�£�•‚  
�����†��  ������“  ®��•�¸•  
���‘�  ���‘�  —†���“
 
‰±���‚ Œ•���ºÂ� …����ن ‚��°‘������ ����š’ 
��†°� ·—���
 ‡����—��  Ž��¼ ž���‚  •�����Â�  Ÿ���³†��‚  ‡��������  ­�����’
 •��	ˆ�• •����� …�����¿��µ� —����‚ Œ
������‰�� 
���‰�°	�
 ¾����†•  ���‘�˜“  Œ���‘�•��  
��	�  ª�����“  •���º“  

–
��ل���“

 
����	��� 
�����†�� ¤��š’ ž��� •��•�¿��� ½����� ·œ���� ¤°�����
 …������ —��’‚ .
�����†�� ������• •��� 
���	�¿�� ���‘•�„‚� ���š�
 •��±���  ž���Á��  ž���  ‡������  ���‘����“  ���������  
��†°�
 ­�˜�š�� ”���� 
�‹ —‹“ �‘�Ì�†• Ž� 
�����’ 
������
 ¤���� �–����“ ½������� —��‰� „—��¹“ ·œ���� Œ2021 ������ “ •���
 …������•µ�‚ …������†�� 
����  ¤���ن ‚›�•���� 
����ÌÄ 
��†°�
 ���������  ­���°�‚
 „����� ­“ ����¡ Œ
������†��
 ���¼“  ·“  ½���  ž��••  Ž���
 Œ•��	�‰��  È��’����  
��	�
 
��†°�  ª��	É  Š���‹
�ن ������ 
������ ������•
 Ž��¡„  ���‘����“  §„����•
 ·œ����  „�������  �œ��˜  ®���“
 
�����†��  
��³��‹  „���¼“
 •��� �‘‰°���‚ 
����	���
 —��‹ ·œ���ا” �����µ� ›���™
 Œ·„���£�� —���� 
��±�� ž���
 …�‹�����  Î���•“‚
 ‡��‰����µ  
‰����‚
 
��	� —��•—± ž��� Ž��˜�—�• 
���‚���‚ Ž‘«���¨†� ����	���
 ž��� ���‘	�£�‚ 
����	��� 
�����†�� ª���—�• ›���œ� Œ
‹������
 
��†°�  •—���  ­���‰ˆ�  2022 ���º�‚“  
���†‘��  …������•��
 ¤�•��¨•  „����’  —��� �ن �•����  
��†°�  …�„����’  Ï�†»�����
 ª•�“‚ Œž‰ˆ�� ª��	š’ •���ن ��������� 
������ ������• 
��†°�
 —��� ž��‰ˆ� ª���—�• •����� ��������� 
��†°� ¤�•��¨• „����’
 ž��‰ˆ�� ���³� ����†¼“‚ Œ����	‰�� 
���•��� •—��� „������� �œ��˜
 ���–�¥�¦’ �

–
œ����†• 
����	��� •��†«��� ����•©�� 
������ …—���’

 
–

�½ “‚ل�¦�„ Ž��• ·œ���� ��������� 
��†°� ¤��‹ „����’ ²���šˆ��
 ����	‰�� 
���¥�¦��� œ����†��� 
ˆ	��� ž��� ���–���¼ ½����š’ Ž��¼
 Œ•��†«��� ����•©�� •�����†� 
�����†�� Ž�	����� …����“ •�����
 ž��‰ˆ��� ����Â� �œ��˜ ��������� 
��†°� ª���‹µ •���º“ ‡����‚
 ·“ ����•�Ä‚ œ����†��� ¤����� ����Â� ½���� „—��¹ ­“ 
���Ä ½����
 §„���� •��� �����ن �	�	������ 
������ Ž�	����� •��¦�• „����’

.  2023
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((33))

 …������±€� ¶œ��˜ �����  ����†¼“ ½���“ 
��³‹����  ���•—°��
 2023 ���•��š� •��� ‡�������� ƒ��	°� ž��� Ÿ������ „—��¹
 Œ
���†‘�� …������•µ�‚ …������†�� È����± Ê���¨� —����°��
 ­���°�  ž��•�•��  ¤���‰��  …�����³†•  Ÿ����  ¤°����  ����“‚
 ®��’�� •��¥�¦��� „������� �œ��˜ —��‰•‚ Œ…������†	� 
•������•
 „�� ·œ���� Í�Á��†�� •��� ‡„����¸�� …�„������� ���ºÐ ���˜ œ����†���
 ¾��†�• ·œ���� ����Â� ���˜‚ Œ����	���‚ ��������� 
���ن �°†��
 �����±Ä ­‚� �‘«���¨� 
��‰����� ��������� 
��†°	� 
�����¨��
 
��	��� 
	���†�� •���†� ž� …� ��• ·“ ‚“ Ã˜�†�
 …„���’  ­“ 
���Ä Œ¤���	��  ���˜—‰� ����‚  ”������  Ÿ����’  
���‹
 �‘•�ˆ	��� 
���„���‚ Ÿ—��‰�� ž��� Ç‚���¿�� ����	��� 
������
 ‡œ��¿��  Œ‡���†�  ­��������  •��±���  
����’��‚  
���‚Á†��
 
ˆ	�����  ž���  ����ˆ¡  ž���  ¶—��°• ����‚  ”������  „�����  ž���
 …�‹����� ž��� ½��•—±‚“ ����� 
•�•���‰�� Ž��‘•����  �—���•‚
 ‡����„  ����£‰š��  ���ا���€�  È°���  —‘��¨��  ¬„“  
��	�
 ����Â� ‡����� 
ˆ	���	� Ž��‘� ‡����‰	� ¶���š’ ž��� Ž��‘��³†•
�ن �����	� ������ —���• •��� À����†š�� ‡�ˆ��� ª���•‚ È��’����
 ����•��� •���� •����� —†��� ­‚� Œ
��•��˜��°�� ‡��„€�‚
 
��	�  �������µ��  ª����’  
������†��  
��°ˆ	š��  
���„���‚
 ®•�¨�� ­��£� ��	��� ‡��‰���� ������� 
†°� Ÿ�‘�
 ���������  ���˜Ì��„  —��‹“ �ن ��‰��‚  Œ���–š���  ½������•‚
 ���’‚ Œ®��	•�� •����†�� •��¸†� •��� ž��•—��‰�� ž��•Ì ����—��
 �—���ن ��°������ ¤�°����� ‡����—��‚ …�������±µ� —���‰�
�ن ‚ �� ��‰•‚ Ñ���º����� ¾���ن ‚�†��—• ������‹� —����‚
 
��š«�¿�‚  Œ
���	�¿��  …���•µ���  •��� �ن ������  •����†�
 ‡—��‘� ž��� Ž��˜—•´� ���� Ž‘��	����� ��������� 
��†°� �� ‚

.Ž��‘†��‰�� ª����’ ž���

((44))

 
ˆ��¨�“ ž��� ½��� ª����’ ���� ���š� ����	��� 
������ …�����
 
��������  ���˜„�‚�“‚  ¾����•��  ½��•�™  ���‘‘±��  
ˆ�����
 ”������  •��� �ن ������  ‡�����‰�  ž���  Š��•—‹  ·“  ­‚�
 Œ¾	����� Í�Á��†�� �����± ����˜��°	� 
��¼����� …� ���‘��µ�‚
 §���••  
ˆ	���	�  À����‚  
��‘±�‚  ���‘•��‰   ­���•��
 Œ�‘������†� ½��� •����†• ·œ���� •�������� Ÿ���³†�� ª���š£��
 
��	� ���–�¥�� ª���“� ����	£� 
ˆ	���	� ½��•��‰� ²•�������‚
 ‡„���£�� Ÿ����’ ¤��š’ ���‘¿•„�• ���š� „‚—���� �œ��˜ 
���„���
 �‘�	���� •����� Ž‘•�ˆ���� …�„‚� ���ºÒ� ª��‹�«“ •�����
 …�������  ž����  ¤������  
����������‚  
��•„�£��  
�����¨��
 Ÿ���	‰�� Ž��•‹ •��� ¾��š¹“ �œ���‚ Œ•���ºÂ� •��†«��� ����•©��
 ���‘�  ƒ����  
�����†��  ���‘�  Ÿ����•  •�����  
ˆ��¨�Â� 
����   ­“

 �������� �˜ ���Ä‚ � ™ ·œ�� ½±��� 
	� •����’ —†���
 ‡����� 
����†�� ��˜��°�� …�š����•� —‹“ 
	� ¾��‚
 ·œ����  Ÿ‚Ì´����  È��’����  …�—����‰• ��•�����‚  Œ
��†��‘��‚
 Œ
���†‘��‚ 
������†�� …������•�� •�����ا� ‚�†��š�� ½��� ����•
 
��•„�£�� Ó����š��‚ ����˜��°�� ‡��„Ä •—����• ›���œ� •��˜‚
 ¤  �‹�  •� �š��•� ‡„�¼ ž� �‘� ·��†�� 
��������‚
 Œ½•�����©� Í„™“‚ ����	��� Ž�� ���� ”Á������ ²��	‰�• ����
 ���

–
�‚�‰• —��±‚ Ô����	�� ­����•�� �œ��˜ ­“ ����Â� •��� ®���©��‚

 •������� 
��	� 
����—‰��‚ 
�������� ‡Á��‘±Â� Ã��‰� ž���
�ن ��—• 
�����‰� ���¦‹ Š���‹ Œ•����	’€� 
���‹‚ •��	���
 •�����  •������  �‘��¨��  ‡���˜����  •���  �—��°�� �ن ������
 „���š ‚  ”���‰�� �ن ������  �����•�‚ �ن �•�¸�� �ن ������
 
��	�  ���–‰��±  ����†¼“‚  Œ
����‰��  …��¸¿��¨��‚  ‡���¦���
 Ž��‘	š’  ž���  ���–�†��  ���

–
������  žˆš����•  •�����  ‡���ˆ¿��

 •���  ¶„œ��±  
��•����  
������  ½���†�‚  Œ­����•��  �œ��‘�
 •��������� ½�� �‘��� 
��	¹��� 
��	� ½‰�°��¨•‚ ����±���
 Ž���°��  �œ��˜  
������  •—���  ž���  �Õ����•  
����“  ­‚�
 Ž���± ���ºÐ ½����   „���š��µ�  •���  ����œº“ �™Ë���  Œ•����‘��
 È��’���� ­Ë��� …���‘°�� ¶œ��˜ È��� ¤����‰• •������� •������
 ­“ „���š���� ������‹µ� �œ��˜ •���†� ����¨• ­“ •��°• ­� 
 2021 
���‹ 2017 ž��� …—����� ‡����ºµ� …�����¿��µ� ‡„‚�

Œ•��‘�†�� Ž��•‹ •��� ª���š¹“‚

((55))

�ن ������ 
������ ������• 
��†°� ƒ���• µ ‡���ˆ¿�� ¶œ��˜ 
 
��	�  ���������  
�’�š�����  ‡���ˆº  •��˜  ¤���  ���˜—‹‚
 •�����†��  È��’����  Š��‰�  
���‚���‚  
������†��  …������•��
 
���‚��� •��˜‚ Œ‡„���£�� ¤��š’ ����	��� ž��� ½���	� �ˆ������
 …� ����• ���‘š�‰• Ï���� ª���°� ­Ä‚ ‡����‰	� 
���°•„—•
 
���†‘��  …������•µ�‚  …������†��  •���  ����	���  ž���  •���º“
 Ž��	‹ Í‚���¨� À���ˆ� ­����� ¤��º—• ‡���ˆº •��� Œ•���ºÂ�
�ا� �º  ž���  ¤���‰��  ���š�  
ˆ	���	�  ‡����‰	�  ���ا���€�
 Œ
���†‘� ‚“ 
������� ‚“ 
•�•���� ������ …���‘š°�� ª���� 
 ŒŽ��•��� ‡��‰����� ����� Ž��‘� ����¹���� ½��‰��± •��‘�†��
 •�����†� ¤��š’ ž��� ½����‚��� •±�����• ·œ���� ����Â� ���˜‚
 ¤��±“ ž��� ‡„���£�� —��‰� ª�����  •����� 
������†�� …������•��
 ����£•�� •—��‰•‚ Œ
���†‘��‚ 
������†�� �‘�����±“ ƒ����´•
 ���

–
��‚ 
���†‘�� ½��•�‘±�‚ ƒ���“‚ 
����‚Â� ¤��‹���� ���‘†�

 �–���•—± ƒ����‚  Œ½���•�¦� ‡��„Ä ž��� �–����š‰•‚ ­������	�
 ½���	�  •��������  „���š°��  —��‘°��  �œ��˜  Ö���•  ›���™  —��‰�
 ‡������  Í�„™  ª���•  Œ•�����  —†���  ­‚�  ����	���  Í„™“
 ·œ����  Œ¾	�����  Ž��‘��Á�  ½���	º  ·œ����  Ÿ‚Ì´����  È��’����‚
 Ž��‘� ª����� ���� �™Ä ا���š�� ���³�†• ·œ���� ¤š�������� Å��š†•

.   
ˆ	����� ¾���•���
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 ������  ������  ������  «�����  �����»  
������  
��	  ���������  ������ ������  ������  ������  «�����  �����»  
������  
��	  ���������  ������
 ������• •���•��� 
�� •���� •����•• ���� � ­����€ ���‚����ƒ 
��• „���€��• ������• •���•��� 
�� •���� •����•• ���� � ­����€ ���‚����ƒ 
��• „���€��•
 ���…•  †
‡���ˆ���  ����  ‰���Š‹�  �•�����  Œ������•  ���Ž�•‘	’  
��“•��� ���…•  †
‡���ˆ���  ����  ‰���Š‹�  �•�����  Œ������•  ���Ž�•‘	’  
��“•���
 ”���•  •���“  •–—���˜�  ™�����•  š���•��“  �������ˆ�  
��	›	›€ œ����� ”���•  •���“  •–—���˜�  ™�����•  š���•��“  �������ˆ�  
��	›	›€ œ�����

.
��� …ž��€  š��… 	.
��� …ž��€  š��… 	

�t�
Â

�ÿ
�|�

m

�����ó�y�������Â�����É�����ì���è�É�Ü�
���û�������ó�y�������Â�����É�����ì���è�É�Ü�
���û��
�j�s�Ù�ð���€�Â�÷���m���Ç�Ò�È���b�Ç���Î���Ø�è�ö�d�j�s�Ù�ð���€�Â�÷���m���Ç�Ò�È���b�Ç���Î���Ø�è�ö�d

���è���Þ�q�•���ì�ó�Ö�È���Ö�ö�•���}�Ö�÷�ü�q���Ù���È���Æ���Å���Î�m���•���ñ�ä���Â�����o��
�	�����ý�ö���q���ƒ�q�Ø�â�ü�q�����ÿ���Ö�
�Ù�ÿ�����ü�o

 Ÿ�� 	  ����˜���  ���‚����ƒ  ••�����
 ���� ¡������ ����žŠ� ���¢	 
�����£��
 ‰����˜ž��  ¤��¥����  ¦•�§���˜•  †�›��¨
 œ���˜£�� ������� 
��	 ©���ž�� ‰•����� ª�����¬
 
�����’ š����•��• ®���¯ ���� ���…€ †
���“‘�‹�
 
��	  ••°��˜‹�  •����€�§‹�  ±�����  ²���³�
 •�•���˜�ƒ–�  ´��…ž�  ���…•  †´��������
 µ� �³����ˆ¬�  
���¶  ���ž� ·�•  
��� ¸����

. ­����• ���€

 ���ˆ��˜��  š ����  ���‚����ƒ ¹ º���˜ ·�  ¼���“  †
�����‹�  ½¢����˜‹  
��…���  
Ž
�����¾ ·�����‹�  ­��ˆ��

 ������ƒ •���“ 
 ¿��ˆÀ� ½��Á� ���…��€ †¡���˜�• ����¨ ‰����˜	 ����žŠ� ���¢	 �›��¨ Ÿ�� 	 ����•À�•
 ½��� � ´���• ‰• ���ž¢·�• 
��•±À� �����ž� 
��• ����›� ���…• †
��� ž• � �³����ˆ¬� Â��‡����� 
�����“• �����

.�… ��˜��

 
�����£��  •����	���  ±•���Ã��
 ¼���“  †
� �³����ˆ¬�  œ•������
 ������  
��

•
����  œ����Ã��  œ����

·
�

 
�	���Ä  ���ž�
·
�•  †�������  Åا��‡’

 �����ƒ’  ­��¨�  
��������  
‡���ˆ���
 Æ���€•  ½���  ½��¾���  ���…��€  †
��“•���
 
����¸  �����  Ç��•  �¥���€  ½��•�ž���
 ����  �Ã�������ˆ�  ®����Ä  „������

.È���…“  Ç��•  •���É•�£‹�
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 �����ˆÊ€ œ•����
·
� †½�³����ˆ’ �•����

·
� ������� 
������

 ����Ë
·
� .���‚����ƒ ن��•���€ � �³����ˆ¬� ª��±����� ²���³�

 ¯���£���  ”����˜•  •���“  •–—���˜�  
�����£��  Ì¥��‚
 †ª��±��� ²���³� Æ����• Ÿ���’ ½��¾• ���…€� ‰¥���� ���¢��À�
 ���� ¡������ ����žŠ� Ÿ���’ ½��ž£��€ Ÿž��˜� ���‚����ƒ•

. š��˜£ƒ ª�����¬ 
 ���ˆ�Í �›��¨

Î��� ��� Ÿ‚ �• Î��� ��� Ÿ‚ �• 

 „•  
� �³����ˆ¬�  
‡������  š�����•  ´������  ­��	›�
 
�����Ä� ��  ��� �’  -  ���‚����ƒ  ‰�	���˜•  
��•  � Žœ���	
 ½��¾��� � ����� 
��• 

Ž
�ا���…� ����� � - Ï����•• „�����ƒ��•

 ��� ��	� .������ �����°• ½³���ˆ� ����ƒ• ن���£�¾ Ç��•
 ½���…ž€ ­�����Š�� ���� Ì�¢���Ä‘� 
��	���˜‹� 
‡������
 •�� ·�• †����Ä���• †•��•À� ½��˜¨• †•���“–�• †�¢��•
.
�����• ­��³��Ã€ ­�����’ •���•���� š������� �ž���˜� ����ƒ’
 †®� ��� ‰�� �¢	 •�	���• � ��ˆ�• ��� „• ­	› ·�
 ½•Ã��ˆ .„������ Í ²���³� � ´€���˜�� Ð���§�� �	���˜‹�
 �����  ���£��ˆ  ”����  ���¢��•  ½���…žÍ  š��˜£ƒ  ®��� ���
 µ�•°��˜• 
��• œ����• ª����� Æ������€ ���

Ž
£

•
 � ·• †ÑÒÓÔ ©���	

�ن ��ن ����� Ë…• Ç���ن •���ن ••������ن ••� ��•��“
 š�Í���Ä Õ��€�‹� ����ž�� �¥��‚ Æ��˜Í• ����• .
��“•��� ����
 ����• ÖÒ Ì�����  ���

Ž
�€�¶ �Ž�����Ä ���Ž¢��� «½Í����ˆ œ����¶»

 ���€��Í• × ���� È���…“ •���…Ã‚ ���ž€ .������•• �–•œ
 µ� �³����ˆ¬� 
���ا• ���‚�³�³�	 ®��� ��� �	���ˆ † ÑÒÑØ
 ¹���ن � ��ˆ����� µ�•°��˜• Ç��• •�ª����ن ���•Ù� ����
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•
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��•

.
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��• ���‚ †Ï�����•• „�����ƒ�� †���ƒ�Ë�� �	���˜‹�
 Ú�����‹�  Æ��Š�•  ½Ý��Ä  .
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 ��� …	  ����ƒ•  ����������  •œ����•  †
���•‘	’  •�������ˆ�
 ���ƒ��Í•À� ²���³��� ­����•) 
���ن €��±����•œ �œ���� Ç��•
 ���¾• ���‚����ƒ „• Ÿ���“ .(����˜�� �± ����…�œ����
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�� ³�ž��  
��•  ¤���ƒ» š��ƒÙ€ š�����Í¥• ����  Ï�����••

 Œ���� ���•�“ �‚����ƒ ‰�	���˜• „• �� š¢���� ·�
 ²���³� Æ����• ½��¸�œ 
��• �›��¨ ���� ¹���ˆ�Í ���Š• �•œ
 �Š•• ����� •���ž

·
� .����� 
��	 

Ž

��€��ƒ � �³����ˆ¬� ª��±�����

 ¤�›�����  ����  
‡���ˆ���  ����  �Ž‡����ƒ �ن ���•���  ���ËÍ•
 ������� Åا��‡’ ������ � Ž������ ���

Ž
��£�� „�����•��� ���“����)
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.���Š�†  Ã��œ…Î�  ƒ��…��  ����Œ���  ³š�
 ƒ��•����  ����¡��  ™�����“ ���€“ ƒ��‰ �����
�����  �����•�
 ¢��’���š ¢���••£� ���Šœ…� ­���€ ‚™š���«�� ���œ� ���‰••� 
ˆ����
 ‚�����«…��š  •�����  �����¦•  	���  �š���œ���  ¢�����¶£�š
 �����•��� ²ˆ��‰ Ã��
�� .·��Š•��� š ·��‰��¥†“ �������¦�š
 §�����• ¿�� �º Ã������ ƒ��† ���Š¡¥� ‚�¹�Œ—��˜ ���¹�•�© ����Ž 
 Ï��¥��  ��� ¹�´��   �

¹
Ÿ��¡�  ���Š’���  ���•  ‚ƒ��••£�  ¼�������•

.‡���’…—®�  ����Œ�’�  ‡���†�«���š  ‡������…°Ä�  §����Ž��

:‡�
����� ���•��� ��‰••� ..‡�—���  ‡Ž®:‡�
����� ���•��� ��‰••� ..‡�—���  ‡Ž®

�ا•�‡ �•�� ����Œ��� ˆ��¡• �����
����� �����•� ����ŠÉ
 ‚ƒ��•�œ���  ���Œ���  ƒ��†  ���Š š�º  Ã��‘’•  ���Š¡¥�  ‚§���¥œ®�
 “Ÿ���…� Ä �¹¢Ÿ���ا� °�•��®�š ‡���••£� ‡��•�…¥�� Ã��
�� ­���€
 ƒ��†  ¢���Š«���š  ¢���••£�  Ë���•  ���«†  .‡���†�«���  §����Ž��  	��•
 ••���…��š ‡��ž�œ�� ¤��• ¨����� ª�’��•Ç• �����•��� ‡��ž��¶

.Ëºا���� ���«¡��š ‡��‰�¥��� ���
¹

��€“š ‚‡��«����� ‡��’•��®�š

:	��� �ˆ‰ ƒ† Â…� 	• �Š˜“ 	•š:	��� �ˆ‰ ƒ† Â…� 	• �Š˜“ 	•š

 ¿•�’•Ç• �Š…˜� Ð (µ1023 .�) 
��€�…�� ™��€ �•“
 ‡�
����
��š  ‡����¥���  ���������  Ï��¥��  
ˆ����  ��������

.²���Œ� ƒ��†
 �����•� Â��…� Ð (µ1008 .�) ƒ��
�ˆ�Š�� ™���•Ÿ�� ¨����•

.����•�«®� ƒ��† Ë���• ����� ‚Ÿ����®� ¿•�’��•Ç• ‡���
���–
 ¿’����•� �Ÿ����  Ð (µ993 .�) ƒ��••���—�� ���¥• ���•“

.ƒ��••£�  ¢��ˆ����š  ‡��ž�œ��•
 	��•  ��������  Â��…� Ð (µ995 .�)  •���œ� 	��•  Â��€�Œ��

.¿��••“š  ²���Œ�  ³š�  	���  Á��¦¥   ƒ��…��  �����•���
 ‡��—����� 	��• ¿’����•� 

Î
���—  ·��� Ð (µ868 .�) ›��€����

.‡�������� ‡��‰�¥���š ‡����ˆ��

 (µ994  .�)  ƒ��•�Œ��
 ª���…�  ����œ�  	��•  ™��  Ð
 ‡���
�����  �����•���

‡����•��� �ا� �•��®�š

:���
����� ���•� ¯��Œ�:���
����� ���•� ¯��Œ�

 Ï��¥�� Ñ���’• ª�’��•Ç• Ã��œ…� :‡�������� ‡���••£� ‡��‘’��
.¿��…†�«´š Â�� �¥�� ‡��€�Œ†

 ‚•����� �����¦• Ã��’�€ :‡���•�Œ�� �����¦®� 	��� ����œ�…��
.‡����• ª���…��� •��…€ š“ ‚�¥��¦�� ‚¤��¡Ž��

 Ã��¦��
  :‡���••“š  ‡����¥†  ������¬�•  •���–  ����•…��
 � ¹����Œ• ���Š’��� ���• ‚‡����’�š ‡�����’† �����±� ���

¹

��€“

.���¹�Š•  ���¹�†��•
 :ƒ���•��� ª�’��•£�š ƒŒ—��¦�� ¨��•�•�� ¤��• ¨������
 Ñ���¶  ���Š¡•  ��������  ™“  Ä–  ‚‡�Œ—��˜  ���Š
��  ·��ž�

.‡������  ‡���••“  ‡����’•
 Ã��¡�•  :‡������œ��  ��¡���Ž®�š  ¨������  µ��—…��•�
.‡���••£� ¨��•«�� •���– ª����“ ���Š’�° ƒ��¡† ª�’��•Ç• �����•���

:™�•���� ƒ† ���
����� ���•�:™�•���� ƒ† ���
����� ���•�

 ‚ƒ��••£� ����’«…�� �ˆ��‰ 	��� ¼Ÿ����• ™�•������ 	��¥� ·���
 �����•��� ¼•���œ…• ¿����••“š ¿�����’� 	��• •���� �Š…��˜� ���«†
 	�† .¿ �����“š ƒ
�•���� ¨�…�®� ³š� Ï¥�  ƒ…��
 •�– ‚·’���š 	���� ���±� Ã��¦��
 ƒ…�� ¢�Š«��� �����•�
 ™“ ����
 ‚‡�������� �����¦®�• Ò����  ƒ��…�� ¢���••£� �����•�
 .ƒ
�•������ „����…�� ƒ��† ²���´“ Ó���  ���� �����
����� 	��†
 ¨��• ªšˆ���®� 
���Š®� ����Ž• �����•�• Ã�…�…��•� ����š
 ����• 	��• ���•“ ƒ��’� ª������ Ô���˜š ƒ��•�•�’•��� ¿��«��¶

.¾��’•š Á�����© 	��• ���Š�†
 Õ��…���¡• ‚‡’���’��� ²ˆ��‰ 	��• ‡��••�«�� ¢�Ÿ��°£� ƒ��†
 ‚™�•������  ƒ��† �����
�����  �����•�  	��•  §•����•  Àº����

 ��������� ‡����œ© �ا��•��®� ²ˆ��‰ Ã���¥� Á���� ���•Ç…
š

�ا•.�œ�� ƒ��† ‡����¥���š ‡������…°Ä�

� ¹•�…�� ¹•�…�

 ³š�  ™Ö��†  ‚¼���Œ Ä�  �����•š  ����‘   	��•  ·��ž���  •��’�
�ا� �•��®�  Ò���•  ƒ��†  §•���°�•  ¼�Ÿ��   Ä  �����
�����
 	�����  �ˆ��‰  µ�Š’…��•�  ���¡¡¥��  ���Š†  .‡�����Ž��  ‡���••£�
 ���¡� •��¡� ���• �ˆ��‰ ..‡�������� ‡��•�…¥�� ª�’��•“ ¢����€� µ������
 •����• ²���œ…�¡�š ‚‡���
����� �����•��� 	��� ¿��œ…¥
  ™“
.¨�¡� ���• Ó���¡‰ ™�� ™– ¿���† ­��Žœ�� ���¶��
 ����š ‚‡��•�«•
§�Ž…®� ‡¥’�®�*§�Ž…®� ‡¥’�®�*
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 ������  ����  ���������  ����������  
���  ����
�  	�  ������
 ���� �������• ���� •����•�� ���•��•• 	  ����­ .�€��‚ ƒ  �€��‚
 ���•„� …��†� ‡��������� ���������� ���ˆ 
��� 	�‚ ����  ���‚€�
 ‰��Š‹ Œ��†Ž�†‘ƒ ‰���� �…��•…Š� 	…��‹���� 
���€�� ’��“�ƒ 
 	…��”�ƒ ‡•���Š–�•�� ا���•�…—� �����ˆ ƒ  ‡ا�����˜�� ™���
 š‚ •����›�ƒ ‡œ������ˆ ž•��Ÿ š���� Œ��†•� •����…�� ¡�����

 .���Š��”ˆ ¢�����ˆ •��›��� 	…��”�� ‡£���›�¤�
 ¥��„��� ���ˆ ‰��¦˜§� ���� ���•Ž��� ���� ¨©ª��« �ƒ���ˆ •…��¬�
 ‡•�•”��›�� ¨�����®�ƒ ¯������ ���� �����•��� ����„°��—� ����
 �…���…”�  Œ���  ���°ˆ  Œ��«��‚±  •��Š�

§
Ž  ¥��„���  	   ‰����

 Œ��”˜��ƒ  Œ��†Ž���”�ƒ  Œ��†Ž©…��  •�����  ‡����ƒ•���
 •��ˆ�²°ˆ ‡���†•‹ �•���…�—� •��«�”¬�� ���°ˆ�ƒ ‡³��

§
²
§
—�ƒ ´µ����—�ƒ

 ����›Š‘ �� ًا���¶  	ƒ���� .�•� •ˆ© ·€�� ���˜�� ¸Š�
 �����˜�� �ƒ���›Ÿ ¹���•�� ‰��Š‹ •���ºŽ ����ƒ ‡»���—�ƒ ¼���®�

 .�����•˜��� 
��� ½���
¾
�

¿
—�ƒ ‡Œ��†Š—� Œ��«•�Ž

 ��
§
•• 	�ƒ •�À•� ³‚ �� •�Ž �Š�� �†°Š„� •°”˜�ƒ

 ‡������ ³‚ ���� �����Ž �������Á �†��”��• 
Â

³��Ÿƒ ‡�������•‘
 ����  .��ƒµ®�  Ã…��•Žƒ  µÂ•��„Žƒ  ‡	…��”��  (•����ƒ)  ³��²°�  ����

 .Ä���� Å��Š
§
– ���— Æ���›�� 

Æ
³‚Äƒ ‡•��•”°� �����˜�� ³��„��

 µµ���� •���  ©ƒ ‡���Š�� ���°��� (���Š�� •���‹ µƒ •�„��•) …��«
 (� Ç�����) ����® ‡•�°��•��� •��ƒ®� ���� ©� µ������ Œ��•©� �€��«
 ¡���Š�� ����Š‹ �…���Š¶  
��� Œ��« (����‹�ˆ�) 	  ������ƒ .‰��¬‚ƒ
�¡ È ¶�„اً‡ ��Š˜�� É��Š��ˆ Ã…��•�—� ��Ê��� ������”�� �����˜—
 �ƒ  ���� (•���ˆ©º��) Ë��� ��†����� •���Ì�•Í ³Â”���� 	�‚ •��Ÿƒ
 
��� 	�‚ ���°‚ ‡ž������� 
��� �†��Á •��„ˆ ������• ����À��
 Å��¶�•—� ’��ŠŽ ³��«  
���  •������•�� •��•‹ �…˜��›�� •����¶ 
 ‰��Á
�Ž  � •��ˆ  ������  ��µ���„��  ’��ŠŽ  .	�µ…��›��  ��°���ˆ
 ���›¬� 	�µ…��›�� ‰��Á
�� 	  ‰��Š‹ ¥��„��� ³��°„� ���°Š²�

.����°‘ƒ ����– 
��� ����� ���� ³”��ˆ
 »���—�ˆ  Œ��›���  ����  •À��›���  ¡�����ˆ  (�ُّ�����)  �§†���Á 
 �…���ˆ  ¨���•ˆ  ����  �����Í®�  ����•†�  ¹����°�  ‡•�����›��ƒ
 ����ƒ  .¥��„���  ���†�Š‹  Î•��›˜�  �����†°ˆ  Ï…�������
 µÂµ����  ‡•‹���›��ƒ 	����Ž©�ƒ �����†—� ‰��Š‹ Œ��«•�   Å��Š„�

 �Á�� •��…�� ž�µ �� �•Ì�¬�� 
ÁÐ ���…�� •›˜Š� ¢¨�µ
 (���À�� žµ��µ) ‰���

Â
Š�� ¨���

Â
•��� 	  •«������ƒ .ÄÑÎ���¬Ÿ ‰��Š‹

 
��°Ò  ������   �†Š”�����  ‡•��ˆ�Óµƒ  �����†°ˆ  �ƒ���•
§
—�  
���

 (� ُّ�����) 	�‚ƒ .š��Š�Š� š���º� …��«ƒ ‡Ô…��À�� ƒ  •��Â��� §›��
 ��µ���Ÿ ����­ ����Õˆ �Óƒ���•

§
—� 
��� Œ��Â”†�� ¨���•��� Ë��¬Ž�� ����

 (žµ��•����) 	…��”Ž ���� ©� ‰��Š‹  ‰���� ���À�� Ô€��Ÿ ‰��Š‹
 Ë��� •����• ���� 	…��”� ���„� 
���ƒ …��«ƒ ‡•��¬�¬–ƒ �����••
 ³��°„�� 	…��”� ¨�°��›�� •���”� �•��„• 	� ������ ‡¼°�����
 ‡³��°„�� ���� 	ƒ���”�� Œ��«•�Ž �€��� ‡Ë���°��� ‰��Š‹ ًاŸ���Á

.¼���®� 
��� ¢•���‘ �Â•��‹  •��Ÿ •��•�„�� 	…��”Ž 	  •��„ˆ
 ‡�…����� ���� (�ُّ�����) �����•� 
��°ˆ ¨���‘ �� Â���—� 
��� ����� ����
 ���ˆ Ö��Šˆ ‰���� •���ƒ�•—� �µ����� �����ŠÀ� ¡�����›� ³��×ƒ
 •���…°� 	�‚ ����� ������ƒ ‡������  	�‚ ���� ³‚ ³��°� 	  •��˜��
 ���†�€Ÿƒ ‡…��Š�‚ 
�����„�� 
��‹ •���ºŽ •��Ÿ ������ ���À�� •��ˆ�‹

:���˜Ì�• ����
.� ُّ��� ���Ø ’Ž�‘ ��

 ������…Ž  ���Ž•��   ‰����  ‡���†�ƒ�•Žƒ  ����Š•ƒ  	   ����ƒ
 •���…�—� Ù��˜�• ƒ .���†Š�Í Ú���� 
��� •���…°˜��ˆ Û���›��
 	  Œ��«•�  ‰��Š‹ 	…��”� ���� ���‚€Ž ‡��Ì���›�� �©…���—� 
���
 �…��Ÿƒ •��Š‘ ���� Î����Š�� 	  ����Š‹ƒ ‡���� ¡��À– ³���Í ‰��

Â
�Š��

 �����•��� ���� �����Ž ƒ  .Û���›� 	  	ƒµ ‡����•ƒ •°�”��Á
 .���� •���•��

 ������”�  ���•�  �ƒ•��
Â
Š–   •����  ‡Œ��†„�°‘  ���Š��  Œ��†°��

 ‰��Š‹  �
Â
€��¬��  Œ��†Ž��•�ˆ  ����Ž  ´µ�����ƒ  ‡Œ��”�ƒ  ���ÍÜ�ƒ

 	   	ƒµƒ  ‡Œ��†�“���  •��‹����  	ƒµ  �����˜��  �•��ˆ�”�
 •���Ÿ ‰��Š‹ Œ��†���� ·€���� ����›��� �•�����ˆ ©� ���†•� �ƒ€��–Õ�
 Û����¬��� ��ƒµ  ����� ���•Š°‹  ���� ���•� �…���ˆ  •��Ÿƒ ‡�����˜��
 ‡�©ƒ���•—� ���

Â
�ŠŽ ‰��Š‹  ¯…����  © ���•�ˆ  ‰����  ����°«Ý�ƒ

.· Âƒ•��—�  Ú…���›��  �€��«  Û���›•�
 
���ƒ  ‡•��“��Š�  •����•���  Œ��†Ž…�ˆ  ��ا�•�•   •Â���Á
 ž���›‘®� ���� •�����‹ Œ��†� ³��¬‚ ���•�Ø ¨�€��­ �…��Š‚  Œ��†�“�ˆ
 ������—� ‰����  œƒ�•����  �ƒ���Ó�

¿
– ����  .œ…��Š���ƒ ¹…��¬•��ƒ

 ƒ  ‡�…��”˜Þ�� ©� Œ��†«�…�  �…��˜�� ����ƒ .	ß� 
��˜� ���°‚



 ����ƒ .ž���„À�� ¡���¶ �…���ƒ�•�� ƒ  ‡����– …��« ���� �…���…��
 •��‘�˜�� ���� �…����‹ ����ƒ ‡£�…��Á®� ©� Œ«µ���›‘  Ùà”��Á
 œ����‹®� 
��� Œ��†�“�ˆ ���ˆ �µ���‘ ���� ¯…��• ¡����À��� ‰����
 ‡����¬�� ���� 	ƒƒ���›�� �…����‚ .��„����� ¡��À�� ������–ƒ
 Œ��«µ���Ÿ� 	�‚ƒ .Œ��†��¬‘  ¨³��� ³���Š�� 	…����•� Œ��†•”�
 µ��…��°Š� ³��²�®� ž�•����•©� ���� Œ��†�ƒ .•����„� µ�����Ÿ�

.����‹ƒ ¹ƒ�µƒ ������”�
 �µ���—�  ’��ŠŽ  ‡���À��  
���  Œ��†Ž…�ˆ  	…��•��  Œ��«��•‘ƒ
 �…������  ‡���†Š«®  	����®�ƒ  ¨Ô•����  ����…Ž Ù��‚  ������
 ¢º����  Ù����‚  ³��ˆ  ‡¯ƒÕ���  µ�����  
��”Ž  Œ���  ������  ���À��
 •���„°��—�  Œ������ƒ  •����Í…��  •�����›�Ý�  ����Ÿ
„Š�
 ���������ƒ  •���˜—�ˆ  ����–�º��  œ…��Š���ƒ  ‡•���•����
 	�‚ƒ .�µ�����—� ž������©�ƒ •���²��ƒ ‡¨���–®�ƒ 	ƒ���„���ƒ
 •���•••« �����†� ¡��ŠÀ�� ����Ÿ�� ���•� Ï…�������ˆ ¨���•���
�ˆ�•‡ ƒ›�•اً –����‡ Í ¢•���ƒ ‡•�����‹ •����•ˆ •��Ÿ���ƒ ‡•���Ÿ��
 �����­ Ù����‚ 	� ‡������ ƒ ًا���• � 	��•����� Œ�����›Ž ‰����

 .��…��•   ƒ 
 µا���—�  ³���Ÿ��  ‰����  Ï…�������  �…���ˆ  ¨���•ˆ  µ…��„�
 Ù������� 	�µ…��›�� ����ƒ .�����—� ���� ¨�������� ¡��›� È
 ���À��ˆ  ¨���•���  ‰��Š‹  •��¦��˜�  	•��—�ƒ  ¯������  ¥��„ˆ
 ¥��„��� ³��°‹ •���� .•��À�˜—� •��“���� Ë����اً ��•�•Ž ���²‚®�
��اً ��˜�‰. �� ƒ ‡³���� 
��� ³���Š���ˆ ���À�� Û��Š– ‰��Š‹
 ���� ���— Œ��Ì�†��� áƒ�ƒ É�����ƒ â����� ¥��„��� š���Þ�ƒ
 ¨���•ˆ ‰��Š‹ �…���˜��ƒ ‡’��•�°��� �µ����� ‰��Š‹ ��•��Ÿ 
���
 ¥��„��� ‰��°˜�ƒ .•���…��� ³����…„��ƒ Å
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�����Š� žƒ�����

 áƒ�  
���  •���‘��–  •����¶  •����Òãˆ  ���À—�  
���  �����ˆ
 ���Â°�Žƒ  •��„Žƒ  ‡•��Í
Í  ƒ   �����‹  ³‚  µÂ•���
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 •��•��„�  	…��¬�Þ� �ا� ����ƒ  ��������  
���  ���������
 •��¬�¬��� ������®� ¥��„ˆ 
�� Â°Þ�Ž •�����‘ �µ���� ¨���•���
 ¥��„��� ����ˆ ¢���–ª�ƒ .���À—� ����–� •��• ‰��Š‹ ��µ������
 
��� •”����ˆ ¨���•��� •���À•Ž •��„ˆ •��•°��•  •����¶ š���Þ�
 .Ù•°��•®� •��ÀŠ�ˆ ’��›°Ž ¯���–  �����•�Ž ƒ  ‡£ا��•®�
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