
















 ��� �������  ��  ¶��À�
  .���
����  ¡«��…¤�  ����À��
 �� FPV „���� ���� µ�����ä¿��� °������ ������›�›��
 ���� �‹¥���اً ���  ���� �ä�������  ¾�����¤ ���� �����
 ���
Ú	 ����£ ����›�� �����˛ ����������� ���� „������ �����
 ���� ����£� 

“
����� �������
 ���� ����� •������� °���ˆ���

 ¿���� ���£ �����›� �����ï .°����Ñ´ »������ �����´�
 �˜���†
  �îÕ���›����   ˚ò  �����  ˚Œ  ”�����›
  �  ����
 �����  
���
��  Ü
���
��  ��   ���‹���  ��  �����
  ������ï

.î¿�����  ���‹�

 ��� ��Ùاً �ˆ  �����
  �  �Ø���
���  ����  �‚������  �����
'���������  � �����  ����  :ƒ���˛�  ��fi�����  ����£  ������¤�

 ������  ˘���›‹�  ��������  ������  ������†��ï
 ¡����›¢�� ��  µ�����ï .·���À�� �������
 �î¡����›¢�
 ������ ���
��� �  ̨.������� •����� �
��
اً �� ���������
 Õ�����  ˝����  �¯�����  ���¢��  °����˛�  �������  „����›��
 ��� ����  °� ������  ����£  ��  ���������  Ø���´	  �����


.îًا�������£
 �°���‹���  �������  ��Ì����  �����  �����›���  ����£�
 �«��`  ƒ����
  •�����  ��¯�����  ���£  �����¥��  ó�� �‹�›

 ƒ��£���  ������Þ  ����  ������˛�  .�����›��  �������
 �����  ������	 �����	�  ��  �����›���  –������  �Ý–
������
 ������
 �î������� –�������ï .�����  ������£ ����� ¡�������
 �������� ����‹��� Õ�����‹� ����⁄›
 ����‹�›�� �����ï
 Ø���� ���� °����� ����
 ������ ���������� ��������� ����£

.îô����̇  ƒ���  ��  ���
�����
 �����›� ��������� ���� ˛� ����� ���������� °��������

 .������� ˜������� �������� ���¢�� ����¢�� —„������
 �������� ���� 
����´ 
����	 ¶���´�ï �����  �� ¶��À�

 »����…� ����� �����
 ���� Ø×���‹� ������� ��� �î§������
 �
�����£ ���� � ���†�� ������� Ø�� ��ï .¿�¢�
 §���À °����£� Ü������� �������� ������	 ���� �§����

.î°�������
 ���£�‹��ï  •�����
  ����  �����  ����������  °��������  �����
 �������  °����£¤  �����
  �����`  »���…äî�‹¥��
 ����ï  .���†���  —������À  ����£  „�������  ��	�����
 ����  »������  �����
  �  
�������  �°�������  ‚�������
 �î��������  •������  ����  �§����  ���›���  ����  �����†��
 �����
 ���� �����›��� ���� ��‹›����� �� 
��‹�†� ������


.��������  ���‹���  �  �ƒ���‹��  ·���›‹�
 �¶���	˛�  �
	��������  ��  �����  �����¥��  Ł���¥
�
 ����  ����‹�̇  ������£ï  ����  ������›��  �����⁄���  �����
 �������›��  °� ������  ���¥›�����  ����
��  �������
 §����� �� ���¢�� ���� ������� �������� ����� ���›����
 � �¶������ �����ï :ًا�
���� �	�›���
 •����� .î»������
 �����  ��������  ��¯���  �  °	������  �˛  .�������  ƒ����
 	����� �»������� ���
���ä����� �������� �����›� ƒ���
 
����›‹� ‚������  ������ä������� „���� �������⁄��

.î������›���  �����
 —�������  ˜���†
  ��  �����  � “«�����  �����
  ƒ��`

:µ���ˆ  �   ����›¥�
 ���� ���⁄¢� ���� ˝���� ·«����� �‚������ Ø���� ����ï

î.����  ���������  Ü������

��1447 ������ �� �� - �2026 ���� � 
��
� 09









�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 13

�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ
 ���� ������� �� �������� ��������� 
������� ����
 	����� ������� ������� ���� ������� �� �������� ��������� 
������� ����
 	����� ������� �������
 •���• •��•��••��  ���­€‚•�� ƒ��‚���„� •��€
 ���…� †��­• ‡�����•�� ˆ��
���  ����� •���• •��•��••��  ���­€‚•�� ƒ��‚���„� •��€
 ���…� †��­• ‡�����•�� ˆ��
���  �����
  �ƒ‰������ ˆ��Šƒ ƒ���•�� 	������ �‹��� �Œ •���Ž ‘����•�� �­��’�� .“����•�� ˆ��•”��  �ƒ‰������ ˆ��Šƒ ƒ���•�� 	������ �‹��� �Œ •���Ž ‘����•�� �­��’�� .“����•�� ˆ��•”��

.���­•� ƒ���•‚• –���”�� ƒ���­—˜ �™•��•‚� š��••� ���� ‡•­›���•›œ�� •��­�����.���­•� ƒ���•‚• –���”�� ƒ���­—˜ �™•��•‚� š��••� ���� ‡•­›���•›œ�� •��­�����

 ž��Ÿ���  �‹���  �Œ  ‘����•��  ¡����
 ¢���  •­›���•›œ�  •���£��  ¤��¥‚•�
 ¦���§�� 
�¨��› “��© ¢��� ‡��‰���•��
 •��­�����  ‰���…��ª�  ƒ���­Ÿ›��
 �‹���  ‘����•��  	��…��  .•��­�”���
 ˆ��«”�  “����«�  ¬��›®˜  ƒ����¯œ�
 –���”��  
���°

±
�  †��­•  ‡•��²ƒ�•��

 •��­��­�� ³���›�•�� ˆ������ ˆ��Šƒ “��”•
. ¦��­› �‚€�

 “��”�� ���‚�­˜ ‡�����­�•� ����¨�� –���”�� ����Œ “��­°� ��������� ƒ���­´ –���­Š �Œ •���Ž ‘����•�� µ��€—�
 ª» ¤��°�� ƒ��‚���„� �Œ ¶��� ƒ‹��”�� .•€����· •­��„�­„ •��­€‚
 ¸���˜� ƒ������ �ا¹ �ºŽ 	����  ¢��� ¶��‚•�

.¬�•��·� ��‰���•�� ¬���‚² ������ ‡ˆ��¼�‰ ���½� •���Ž –���”�� ����”� ���� ¾�������

 ����
� ��������� ¦��˜ �ƒ�����
 ƒ������  ���‚•Œ ���‚”�  ���•����
 ����•�¾�˜  �

™
�˜���„  ‘��

¥
�

±
�  �‹����

 �™�����•�  ‡���������  ¬��¿���  ¾���›
 ���À•Œ •���ª�˜ Á���­�� ‰���•� ‘���€�� �Œ
 ‰���«� ���•� ˆ��� �������� .³ƒ���°´
 Â���¯Œ  “��˜  ‡¢��½����  	�����
 ����€”�� –����˜Œ “• ¤��€Ã

±
� •��„�­„

.•­›���•›œ��  •­��„�­•��

���������Ø�É�Ü�ÿ�������‹�Â���Ø�Å�ü�q

���	�ô�Þ�Â�ú���ü�q���{�Ö���Ñ



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 14

 ¢›�‰���•�� ���­«€� Á���•�� ���¼���� �Œ ¸����›�� ¢���
 ¢��½��� ¸���•˜ƒª� Á���� ‰¥���Ä ‡��������� 
������� ����

 ���Ÿ�¯�  ����  ����  �������  ��  ��������  ¬������
 Å���•Æ�  ‡�����•��  ˆ��
���  (³‰���‚���  �­��’­€­��)  ���˜
 “����• ���­Ÿ°� •���• •��•��••��  ���­€‚•�� ƒ��‚���„�
 ¬����º�—��ا� �´ Ç���È ¸���Ä .¬��À��”� ±����ا‰ �������
 ��•ƒ��  •��É­�  ¸���¿
Œ�  š��­¼ƒ  ˆ����•�  ������•�
 ¶�‰�‚��� �� ����� ª) ������� ���� ‡ين�˜�•��
 •”€��•��  ������� �Œ •��€
 Å‰���’� ‡(ˆ��›���•� ¶����
 ‘•��’��  ���•€°�˜ ¬���¯� ���� ‹��­��� ¢��� ³�‚���•�
 ���Ÿ­� 
���€� ³���� “• ¢���..–�”�� ¸���Ÿ›œ ¢›�‰���•��
 ¶��
 ‡ ³ƒ‰����� �Œ ���‚�Æ� �Œ ������ ����
 ‡“���Œ •���ƒ�˜
 •��­€‚
  ƒ�����˜��  –���”��  	�����  •­›���•›Ž  •��›��
 ‘°��’­�  ���������  
�������  ����
  Ê���—� ‡•­��„�­„
 •���•  ª  ‡•����•�  ª  ‡�������  ª  .���Ÿ€•  Ë����”��
 �Œ •����„���� .¦��­›��� Ì����›Œ Í������ª ••�����„�
 ������� ‡¬���� Î�•��� ª ƒ���� ���Ÿ›®•� ³�‚���•� –���”��
 ���­´�� Â����…��� �‹���� .‰���…�� ƒ���­´ ���Ÿ›®•�
 ƒ���•��  –���°—�  ‰�������  ����  “��˜  ‡™̧��À���„�  š��­�
  ���­€‚•��  ƒ��‚���„�  ���•Æ��  �������  �Œ ������
 �‹���  �Œ  •��€������  ³�´���•��  •�ƒ����.•��•��••��
 ‰���ŸÄ ¬��­� �‹���� Ï��­��� ¢��� ���‚¼�‰ ¢���®� –���°—��
 ¢�����  •­›���•›œ� •��²ƒ�•��  	�����  •��­‚­€�Ž� •��­��‰
 ¦���§� .����ƒ�•›Ž �Œ ���Ÿ€­‚«� ��•���œ�˜ ���•�  ˆ���
 ‡•��”‚

±
� •��­�”� •��­�˜ ‡ƒ���Ÿ�� ‰���…��� ‡¦��•£����

 �Œ ������ ‡Ç���È ����� .“��´���� ¶��� “•Ð���� ���‚�«��
 ¶��� ����¨�� ���� “��”�� �Œ  ƒ���� •��•��••�� ³‰���­���
 ..���•˜ ¢����•�� ���”�� Ñ��€�� ˆ��� –����—�� ���‚›®• .–���”��
 ‘����  ¶��•�  ˆ���  ‡•­›�‰���•��  •��„�­•��  ³���•�È ¢���
 ™ª�¨���´� ��• “��˜ ‡���˜�
 	��­¯�� ‰���«� (���› ����•�)
 �������  ‡•­��„�­•��  •��­€‚•��  ¶���  “����•  	�����
 .“��•�€� “�����• “��­°•���� ‡•­«­������„� ¬���¯�˜
 ���‚”� ���•���� ����
 •��€
 “���� ¶��� ‘���€�� �‹��� ¤��€º

±
Œ

 ¶��•�� ��‰���•�� �����”� •��•�• š��­¼ƒ ƒ������ ���‚•Œ
 ����
 �Œ Ë����•��� ‡	��€�—� ¢��—�ƒ�� ¹�­��„ ¢���
 ³ƒ���²Ž Â€��•�� “��‚•��  �‰���­� ���À•Œ ¶��� ��• ���•����
 •����� †��­• ‡Á ÒÓÓÒ •���•�• š­��„®� ‹���� ‡����«€�
 •��­��«�  Ô��›�­•Œ�  •���‰�…�  •­��„�­„  	������
 �Œ ¬��� ¤���•� ˆ��� ¬��›Œ •���• ‡�ƒ�� •��€
 ���¼���€�
 �Œ •­��„�­•�� •����•�€�  �ƒ���•��‹—�Í �•€­اً �¢ 
 •��­����� ���­��� ‹���� �������€� •�����º •���Ž š��€Ä
 ¢�����  ª���«�� Ëا���´� •��€
� ‡(ÒÓÓÕ Á���
 ���Ä�˜Œ)
 ‡•”€��•�� •���ƒ��ƒ����  �•���”�� ���� �����•˜  ���Ä
 •��­€”��  “����”��  “•  ¢���  ¬��­€
  ¤��€°�   ���˜  •���•
 (���›) ����•� ‘���� ¶��•� ‡(���›) ����•� ‘���� •��­������
 ���·Œ •���ª‰� ����•Œ “���À˜ ��������� ���� Á���­�� ‰���•�
 	�����  ‰���«�  ª  �������  Â���…�  ¦��•  ‡•������

 �����›Œ •��€
  ƒ����
±
�  •����‰ •��„�­„  “��˜  ‡¢��½����

 Á���•��  ���¼����  ���������  
�������  ����
  .Ë¨����  ¶��º�
 �‹��� •��

¥
��� ¬��›®•� ������ ‡³‰�­��•�� š��€«� š��­¼ƒ�

 ‡•­��„�� Í����’˜ ������� ¬��›� ª ‡³ƒ����Ä ¶��
 ‘���€��
 Ï��•ª ���‚€• ��������� ³����ا™ �•�¯Œ ������ ¬��›� “��˜
 ³���›�•� 	��­�—� �Œ –���”�� 	����� •��­�­�• •��¯��
 ¤��· ¶��� •­›���•›Ž ³ƒ‰����� Ï��˜���� ���‚€• .¦��­›���
 ‘��€…�� 	����� �Œ ‡‰���• Â����…�˜ Ê���´ ‡���Ÿ���º
 �‹��� �Œ •���ƒ���� ‡����…�� •��°�› •���Ž ƒ������ ���­•�
 ¹ Ö���• ±� “��˜ ‡�¨��«
 ¬���¯�˜ ‘•��’€� Á����� ª �������
 ���‚�­˜  ‡•�����•���  ³‰�­��•��   �ƒ�•��·  �����

±
�  .³����•

 ž­��•���  ¹¨��‚��  ‡•�������  ƒ���­Ÿ›�  �Ÿ��’�  ��������
 �������  •������  •���Ž  ¦���§��  ¹ª¨��›��  ‡¢��
�‚�Äª�
 �����›Œ •��€
 •����

±
� ¢����� ×‹��� ³‰�­��„ �Œ .
�¨������

 ¶��
 †��”�� ¶��º���� ���‚�­˜ ����…� •�����• �Œ� ������
 ¬�—��•› ¢��� (���›) ����•� ..¸��‰ �Œ •��‚�� �Œ ¡�®���
  �����•� �Œ •���”«� ‘����°� (ª) ������ ª ³�����«��
 ‡•­›���•›œ�  �ƒ���•‚€� •���• (ª) ������ “��˜ ‡•��…��›
 ƒ����•  ¸�����  ‡ ����‚��  Â�����  ‡ƒ������ �ا¹ �ºŽ  	�����
 ˆ���  �����  �������  .Ì���˜�•��  �‹���  ¢��Ÿ� ±�  ¢��„�­„
 ���°´�� ‡ˆ��•• ³���­�
 ƒ���¯ “��˜ ‡������� ³�‰Œ ���•�
 �­��„�­„  ���Š���  ¤��€—�  ž��Ÿ���  �‹���  �Œ  Ç���È  ¶���
 ¢��� •����� ª ‡�����‚� (ˆ��•›) ‘��­Ã� ¦��• .���­�§´Œ�
 –��˜Œ “• ¤€Ã� ين•� .
§•��  �¯ ¡�„ ¤���
 ‰���•� ª ������ .•��½���� –����˜Œ ���•�� ‡•��„�­•��
 ¶��� �­����•�� ¶��� “��˜ ‡–���”�� �‚���•� �È���� ��Æ��•��
 ¦���ا) •���) ³‰���� ˆ��•�� ª Ø���ƒ���� �Ž .��ƒ��‚���„�
 ¢��� •��„�­•��� .•����
 Ùƒ����• •���Ž ˆ��Ÿ����� ����”��
 ³‰���­����  .“­”���•��  ¶���  ª  ¶��•‚��  ¶���  �������Ä
 š����•�˜ ª ‡Êƒ���—�� ‰���«�Ž •��€
 ���Ÿ�ƒ��˜ Ì�����
 •˜§¯ ¬”�‚� (ª) ��� �Œ ������� ¶Ú� �� .¹£Ð��
 ���¼�� ³ƒ���¯ Ø��„�� ������ ������ ¢��� ¬���•� ‡•���­��
 ‘��Š�ƒ ���­Š �Œ ‡����”��� •��Ú”� Í������� ¶��
 ¨��Ä�

 ¢��� .¶��‚À�� ��‰���•�� ������ ¦�����”�� ¢���� .Ç���È ¢���
 ˆ��•› ‡•
�«��· (ˆ��•›) •���Ž ¶��º��� ¬��­� Ê����”� ¶���£
 ���€•� ‡	���¨��� 	����� ˆ��•› ‡³���­”€� ˆ��•› ‡Áا��•€�
 •��
�� ¢��� š��­� ¶��•� .�����Ä ¶��� (���› ����•�)  ���¯
 •��¯�� ¶��
 †��”�� ���€˜ Á�•ƒ ¹���� “��˜  ���½����
 Á����Œ –������ ¤��€Ã� 	������ �‹��� �Ž .³���«�€� ³���­´Œ
 •���­�ƒ ��‰���•�� ¢������ ‡“����· ¢��„�­„ “��• �Œ
 ¬€��’� Ï���²Œ ¤��°�� ����� ‡��•��••�� ˆ��•”�� ¤��°��
 ¶��‚­�� •���Ž �����•›�Ã�Œ ¶��� ‡•��…”� ª –ƒ���«� ¢���
 ‡•��Ÿ��•˜ ˆ��•”� ª •��­€��� –����”�� .���­�­� •���Ž
 ���� •���Ž Á����� ¶���  �����„ ���•˜ ¢��Ÿ��� ���� ������Š�
 Ï���� ¢��� ��������� ����
 ¬��­�Ž ����¯��� ¶��•‚� ��•
 �ÈŽ� “������� ���� ¬��•�› ������ �‹���� ��Æ��•��� .���•˜Œ
 Î����� “��� ‡•��°—�� ���‚� ‡���½���� ��������� ��•



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 15

 ��ƒ��‚���„� �Œ ÁŒ ‡–���”�� •����Ÿ�� Â��½�� ƒ���…�
 ª  ¢�����  •���­�”��  ��  ‡Ô�����  Â���¯Œ  ¬����È  ���”˜
 ¢��� –���”�� �Œ ¢��� 

™
•��•��¯ ���Ÿ��� �������€� ¶��•‚�

 ‡(¬����‹˜ ˆ��¼�� Á���Ú›) •���Ž ����”�� ����­•�� ���•˜
 	��€�—� ¤��°�‚˜ ƒ������ ‡�­����•� ¶��� ¬���� �­����•�
 š��­€�  ¢���­�”��  “�������  ����Œ .•�������  ¤��°��  ¶��

 ����� ‡“����· ƒ����ا¹ ‹�ºŽ 	���� •º���•�˜ ���� .�¨��Ã�
 ˆ��²  ‡•����Û  •­›���•›Ž   ����‚�  –������  Â�����  ‡Ï���Æ�
 ‡•��­��‰� •��­‚­€�Ž •����
�˜ ³‰���Ä •­��„�­„ •��­€‚

 ¤����°�� �‹��� ˆ��•› .‹��­���€� •��­�­�•  ���›�‚½ ����
 ���­À•˜ •���€• “���Œ ¬���•� ‡ ª£�������˜ ¸¢��€�� ����•�
 ¢��Ÿ��� ª ���� �‹���� (“����•�� ���­Ÿ°���) ¤����º ¶���

 ����ƒ ¢��� ƒ��‚���„ª� ����Œ .¶��º��� �����›Œ •��€
 ªŽ
 ¨��«
�ا� �
Ž •���Ž –����Œ ���Ÿ� ‡(������� ª) ƒ�•��·
 ªŽ Ç��€‚� ª �‹���� ���¼���� �� .ˆ��•”�� •��Ã€˜ 	��€Ã�
 •����ºŽ ���”› “��  ̃���…��� ���”› ‰����� ª ‡–���”�� ƒ���­´
 ¢��� Ï��•­� •€•��’�� �Œ ������ •����Ÿ��� ¢��� .³���„®��
 ¶��
 †��”�€� ³‰�ƒœ� –���­Š ¢��� “��˜ ����€”�� –���­Š
 ��­›�‰���•�� ���Ú��� ³���� “• ¢��� ���‚�­˜� .����€”��
 ª)  Ô��•Ä��  ‰�����  ˆ��Ÿ­�®�  Ì���˜�•��  �‹��Ÿ�  •����Ÿ›
 •��€
 ��‰����•� �Œ ˆ��Ÿ�� –���€°�� �®•� .)�������
 �Œ ªŽ ˆ��Ÿ���Œ š��­��  ���Ÿ•�  ����’��•���  –���”��
 ³‰�­�� “•Ð�� •����‰ ‡
������� ����•�� �‹��� ����•˜���
.“•Ð����� ¶��� ����¨�� ���� ���­•��� “��”�� �Œ •��€
 ���…�



���Ø�–���Ü�”���ü�q���‹�q�Ø���è�ü�q
�ã���Ä���q���	�ó�����������Ö���ü�Â�Ä���ø�É�ô�


�à�Õ�ý�ÿ

�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 16

�Ø�
�Ø�÷�È

 ������� �� ���� ������� ��
�� 
	� ����� ����� ������� ������� �� ���� ������� ��
�� 
	� ����� ����� �������
 ••••••�• 
•• •­•� €••� �•••�‚• �••­��� ��ƒ�••�­„� �……••�� †���‡••� ˆ�••�‚‰ ••••••�• 
•• •­•� €••� �•••�‚• �••­��� ��ƒ�••�­„� �……••�� †���‡••� ˆ�••�‚‰
 €••� ���••Š� 
•••‹ �ƒ�••Œ�Ž� ‘••’��Ž� �••••“” †‘••��•– —˜••™ .š�‡••�•� ›••� €••� ���••Š� 
•••‹ �ƒ�••Œ�Ž� ‘••’��Ž� �••••“” †‘••��•– —˜••™ .š�‡••�•� ›••�
 –�••�” �••”�� ��•�••� œ••�� ��
�••�� ž�••‚ Ÿ••¡ ¢••� †�••��“Œ•�• ƒ�••��•� –�••�” �••”�� ��•�••� œ••�� ��
�••�� ž�••‚ Ÿ••¡ ¢••� †�••��“Œ•�• ƒ�••��•�

.¢••�•� Ÿ‡••Š� ›••�„�Ž� ��••�‚.¢••�•� Ÿ‡••Š� ›••�„�Ž� ��••�‚

 £˜••¤•� ¥••���” ‘••�¤� �••� †��••�„�‡�¦� ¢••� –�••‚ §••�„ ¨••� 
©

˜••��� �••©�ª  �••�“«•� ‘••���Ž� ¬••®�•”
 ¯•�••�°� ¨•••�• Ÿ••¡ ¢••� †ž�••“•� ±••••• �••�••�•� ��•••��•� �••��²�” †��••
��•� ƒ��
�••�� ¨••�• .›••��«
	•

.Ÿ••“	• ³•• �• ‘••�‰ š•– �••©��•� �••�••� š•••�®�•� �•••“…´‰ €••�œ•� š•••�„�Ž� ¬••Š�¤�

 µ••‡¤”  š�‡••�•�  ��–��••¶
 ±••«�  ·‹  †��••„�¤Ž�  ¥••�‚
 ��
�••�Ž� ¸••��•� �•••�‚ ¢•••����
 ¨••�  †š�••����  ¹�••�‚¦�  š��••��•
 �˜••���  �••��´‹•  —º�••�Ž�  ƒ�••Œ”
 �••»¼�� ›••� €••� —�••­’�� .�••�	
¼°�
 ��••��´ š•••Š�¤� ½••�‚ †�©ƒ�••Œ”
 ±••«�•�  �••���„  ����••¶  ��••�­„

.¾••®�­Ž�

 �••�º‰  €••�  š�–•••�•�  ¢••„�¤�
 £�••�“�  ½••�‚  †�–�••‚  ��„�••�„‹
 †����••�Ž�  
•••‹  ¿�•••¶�� �لا�••‹ 
 €••�  ¢••“«•�  À�••��•�  ¢••„�¤�  �••
���
 �ƒ�••‡�Ž� ��••
��•� ¸…••�� �••�…¼ ƒ�••��„�
 �­••�‰ �••�™�� À•••��•� .–ƒ�•••Ž� §••�„•
 ‘••’��� ¢••� 
••‚�®• 
••	�• Á•�••� €••�
 ��²� �••� †���‡••�¤•� •��••��� €••� �••�•�™

.¢„�••�„¦�  ¨•• ••�  �••��¤”  €••�



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 17

 ž�••“•� À�••�‰ €••� �©�••�»¼ ±••	�•� ¥••• Â�••…´ ¢••�
 �•••´ 
••	� �••���� �••���� �����••�� †����••�•�
 ���••��’ ²••�º‰ Ã�••‚�• šÄ ¢••� �••

©
­�•�• �••

©
�••°� ��••�

 
•••‹  —•••“��  š‰ Ÿ••…• ˆ�
••�•�  ¢••�  ‘••	“”  ���••��
 †�••��‡�  ���‡••�  ˆ�••�‚‰  Ÿ••™�–  �••­���  ��ƒ�••�­„�
 
•••‹ ��••ŠŽ� Ÿ••�•“�� �••	�­¼ �••„�¼ �••	�	• ‘••��•–

.Å��••«•�•  ƒ�••…ª•�• ˆ�••��•�  €••�  
•• •�
 š�–•••�•� ¢••„�¤� †ž�••“•� €••� ��•�••� Æ˜••Ç �••¤�
 ÈÉ £�••�“� ·‹ †¥•••�¤•� ¢••� ��„�••�„‹ �••�º‰ �••…¼‰ šÊ�
 š•••�	� ËÌ ¢••„�¤�• †����••�Ž� 
•••‹ §•••¶ š•••�	�
 ��••
��•�•  †�••�“«•�  ��••��••�  §••�„  §•••¶
 ¬••‡�„‰  ¯œ•••�  ¢••…�•�  À�••��•�  �	••¶  �•••  �ƒ�••‡�Ž�

.Í�••Ž�• Î•••�•� Ÿ••¤­•��
 À•••��•� š‰ Ï�••��® ‘••�‰Ð �••�…’ ƒ–�••«� �••ª	�‰
 �¤…••�  Ÿ••���  €••�  �­••�‰  À�••�‰  Ÿ••…•  ¨••••  ¯œ•••�
 ¢••� †�••”•�­�� Â•�••�� €••��™Ä ËË �••��´‹• ›••�„��
 ¥••Œ” Ñ ‘••’��Ž �••
¤�� ¬••„°� ¬••�­´• •����••��
 ���­••Š��Ž� §••�„ Ÿ••¡ ¢••� ���‡••�� •��••�‰ ¯‰

�•¤لا®�••�.  ²••¼��Ž�•
 ¢••„�
»•� ��„�–•••�•� ��••�Ñ••� Ò•�••�� 
••	�•
 �••�“«•�  ‘••���Ž�  €••�  ÓÈÔ —�²••�  Ñ  †��••Š�
 �••�“«•� ‘••���Ž� �•• �¤” �••��  †�••��••� £ƒ�••™
 š•••	��¤•�•  
•• �Ž�•  •�¤••�¦�  ��ƒ��••�•
 §••	• ¯œ•••� �••��� †�ƒ�••‡�� ��••
��• š•••�“«•�
 �••����•� 
••	� —•••«“•� ¿�••� €••� ��••�…¼ �••®ƒ��
 †Î�²�•�� ��Ç°�Ž� ‘’��Ž� ¢� �
�••� Ñ• †��“«•�
 �ƒ�••´  •‰  �••���•�‰  ���­••Š��Ž�  �••�	Õ‰  ½••�‚
 ‘••���Ž� �••���” ¸…••�� Ö••�� ¢••�²® Ÿ‡••Š� Ÿ••
¤”

.���••¤Ž�•

š•™�«� —�­’‰š•™�«� —�­’‰

 �••
��Ž À�••¤•� �••��Ž� —�••• ¢•• �Ž� Ÿ••���‰ ÌÉ ¢••�•
 ž�••“•� š‹Ð :À•••„��–‰ ¹•ƒ�••�” �••�Ž�¤•� �••“«•�
 €••� ¹�••�•� À�••“”• Â�•ƒ��••� ¯–•••” š�–•••�•� ¢••�
 �••“«•�  ¢••�  ‘••“•�  �
�••�  Ñ•  †¥••�••�‚  Ö••��‰
 ×À�••��•�  ¸••�´

×
‰  �••••  .š�••���•  ˆ�œ••ª•�•  Ø�••�Ž�•

 €••�  ¿�•••¶�� �لا�••‹   � ©¼ƒ�••”  †Ÿ	••Š•��  ¢••“«•�
 ˆ�••…’�� š‰ ›••‚ ¢••�• .��••���‰ �••�“´ �••���ƒ š•–
 †Â�•ƒ��  ·�••�„‹  ¥�¤••�•�  ›••�“«•�  ›••	��¤•�•
 �••��Ä €••¼��‰ 
•••‹ š•••®��“� —•�� À�••�Ž� ¢••� ¥••�„Ù�
 �••�•–��  €••�  ¬••„•®��“�  �••�  �••�•”  
•••‹•  Ÿ••
¤	•
 À˜••�•�  Ÿ••��  •�••�Ž�  �••���„  ¢••�•  ��–��••�¦�•

.Ïˆ�•–  Ÿ••Œ�‰
 �••…� 
••��� †�ƒ�••Œ�Ž� �••���Ž� ˆ�••�‚‰ �••‚‰ ¢••�
 ¬•••²�� À�••�‰ †Ø�••
� €••� ›••¤�ƒ�� ¢••� ¥••	¤� •••�• †¬••	•�
 ‘••�‰Ï••  ¨••����  �•••«�  —•••��  �••©��²®  Î�••«�Ž�
 Á•••�™ €••� ��••�¤� �••���� š‰ €••�„ �••�¼Ð :�••��®
 �•••´  ��¤
••�  †�••��  �••�“•  ž�••“•�  €••‡•  †ƒ�••�•�
 ›••� Ú�••­„ �••¤„ ¥••• †�©�••® ¸••��• ƒ�••�­„� ¥••Ç †��••���•�

.Ï�•••• Ÿ¼ ¢••� �••‚�• ••••••� ƒ�••��•�• Ÿ••�	•�
 ˆ²••® À�••�” ƒ•�••�� —²••�� 
•••‹ ¬••	•� �••…� ��••Š�
 �••�
™ €••�  ��••�‰ ¥••��”  �••„�¼ ½••�‚  †¬••��  �••�…¼
 š•••™�«� �•••„�¼ —�••­’��• ›••��«� �•••®�™ –��••�‰

.�••�­´• €••‡
� Ñ �••�����

Ÿ��� š����Ÿ��� š����

 ¥••‚�²�” †�••���Ž� ¢••� �••�“«•� ‘••���Ž� �••‚‰ Ÿ••™�–
 Íƒ��  Û�••�­�  ¥••�Œ¤�  ›••��«Ž��  ��••���

�����ü�o���‰���Ò�É�
���‹�m���û�Å�ö���k�Â���Ü�ü�q���	�ó���õ�ý�Ò�È���s�Ø���Ü�ÿ���t�q�Ø�À�Â�ç���Ù�
�|�m�d

�������b���Æ�ë�É�ú�ÿ���Æ�����ú�Û���k�Â���Ñ�m���û�Ô�q�y���Æ�ô�����í���t�q�{�Â�Ï�ô���q
���® ‘�‰���® ‘�‰



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 18

 –��••��� ¨••� Ÿ••��¤�•� ¢••…�•� ¥•••��•� —•�••“� �••
��
.��–��••�¦� ¢••� –�••‚ §••�„ Ö••�• ��••��²�Ž�

 ‘••�‰Ï•• Üƒ�•••�•� ¥••�• ¢••� Ÿ••
¤” �•• �
� —•••�”
 �••©��•� ��••��™ ��••��´‹ �Ñ�••‚ Ÿ…��••�„Ð :Ï�••��®
 À•••�•�  †�©�••®  �–•�••“�  ��••�„�‡�¦�  €••‡•  †�••©…���”
 £�••�“� �••�Œ¤�• ��••�»¼ ��••��´¦� †�••©…¤´ š�¼
 �••� ¸••¤´‰Ð :±••�Œ”• .Ï¬••‡	
„ Ñ Ÿ••®�� Ÿ••™��•
 ¹�••�•� ���••�„ Ÿ••� Â��••�•� Ö••�� µ••�• �••��� ¢••�

.ÏŸ••���  š��••��• �••��«•�• ••••••�
 µ••	�” †•����••�Ñ� ¨••••� €••� �••…��• �••�•�º ¢••�
 †¢••“•� ˆ�••�„ �••�� Ö••�“” †Íƒ�� 
••	� €••�²•� �••��Ä
 �••�	­’ ¸••�´‰• †À•••��•� ¢••� �••��ƒ�•‰ �••‚‰ ��••��
 ¢••�•  Ï�••��®  ‘••�‰Ï••  —•••�”   .¬•�••�  ¢••�  Â•�••��
 À�••�‰ š•••…¤	� �•••„�¼ ¢•••�­’‰Ð :�••�	­’ �••�� Ý••�
”
 �·�••� ¥••��‰ ¥••• †�••©�•• �••

©
”•´ ��¤
••� �°••�� †�••�…•�

 Ÿ¼ ¢••�  ƒ�••…ª•�  š�¼ ¢••���  �••“��  �••����  †Æ�••‚
 :Ÿ••
‡” š‰ Ÿ••…• �••�“• ±••••�” Ï•²••�� ¢••	­’• š�‡••�
 �·�••Ž  —�••�•  ¯°••�  �••�• �لا•••�   Ñ•  š•••�„��  €••“„Ð

.ÏÞ�œ••� �••�• Æ�••“�

¢“«•� À���•� ƒ���„�¢“«•� À���•� ƒ���„�

 ��••…�¤� †��••Š� À•••��•� �••„�–‰ �••�…�•� ƒ–�••«Ž�
 � ©¼�••��„�  Ÿ••»
�  ���‡••�•�  ˆ�••�‚��  •����••��  š‰
 µ••‡¤�•  †¢„�••�„¦�  ¢••••�•�  š•••„��	•  �©
�••�®

 š‰  ��••¼‰•  †›••�„�Ž�  ��••�“�  �••©“ �•  � ©ƒ����••��
 �••••�°� ‘••’��� ¢••� �� ��••�Ž� ���••���•� À��•�••��
 Ÿ••¡  ¢••�  �••´�™ †¨•• ••�  �ƒ•••�™ €••�  ±••��Œ�
 �••��¤•� ¢••� ¢••“«•� À�••��	• Ÿ••��‡•� ¬…••¶ ƒ�••��„Ñ�

.�••���� �••��� �••
� ‘••’��Ž� €••�
 �••©�ƒ��” �

©
²••¼�� �••¤

×
” �••„�¼ ¢••�•� �••���� �••����

 �••���� À•••�•� �••“…´‰ š�–•••�•� ž�••Õ ¢••� �••©�•�‚
 †��••��••�  §••�„•  ••••••�  Î�••��‹  
••	�  ß••�¤”
 ‘••���Ž�•  �••¤����  ˆ�••���‡•�•  Ø�••�Ž�  ��‡…••¶
 �••
��  Ú•…••��  �••�Õ  �••©�ª   ¢••„�¤”  �••�“«•�
 ›••�°”  ¢••�  ��••��²��  ��••�•¤´  š�‡••�•�  ¬••®�•�

.��••�����  ¥••�”�®���‚�
 ¥•••ƒ –�••�� µ••�• �••���� �••���� ¢••� Æ�••‚ �••�
 •••�  Ÿ••�  †�••��“Œ•�  �••	�«‚  
•••‹  •�••Œ×�  �••��®
 —�••�•  �••�…®  ›••�  Ú�••­”  �••¤”  ¥•••  ž�••“•  –��••���
 �••”��  �••‡��Ž�  �••���Ž�  Øœ••�  ¢••�  Ã¢••„��  —²••��•
 ��••��•�  �••“…´‰•  ¥••��–  �••���”  ƒ�••«�  ˆ�
••�•�

.�••©��•�  �
©
º�••�„‹  ��••�­„

 š•••�„�Ž� 
••�…� Ÿ••“	• ¸••��• ‘••�‰ ž�••�Õ Ÿ••¡ ¢••�•
 Ò•••� �••��� š•••‡	
� Ñ ž�••‚ �••�®�•� ¢••� ¥••��‚•

.±••�²�•� �œ••� ±••••�� š‰ ƒ�••��„�• �••…«•�
 ž�“•� ˆ�••�„¦ �••�••–• �••�
�‰ ��•••�– �••��«�”•
 ��„�••�„‹ �••Çƒ�¼ –˜••…•� ¸••��� �••
� †š�–•••�•� ¢••�
 ˆ��••®  �•••Ž�•  �••���Ž�  
•••‹ �Žلا�••‹   ¨••��”  �‰�••�

.—�••��•� ¸…••�� ˆ�œ••ª•� §••�„

���b���	���Â�Ü�����q���	�ü�•�Ö�ü�q���‹�����Â�÷�ý�ü���Â�•�����Ü�Î���Â�•�ù�Â���É���q���û�Ì���
���Æ�����ú�Ü�ü�q���k�Â���Ñ���q���†�q�Ö���É�Û�q�d

���b���Â�•���ÿ���
���q�•�|�Â�Ï���o���Â���Ü�ô�����s�Â�Ï���ü�q���Ç�Ò�Å�á�m�•���þ�À�q�y���Ö�
�Ö���È���{�Ö�â�ÿ���k�Â���Ü�ü�q���Ç�Ò�Å�á�m�d



���y���…�…�…�…�ö���ü�q���r�Ø�…�…�Ñ
�Ù�ÿ�Ø�����r�q�Ø�è�ä�q���y�Â�í�m���ò���ù

�j�‹�q�y���Ü�ü�q���	�ó���ƒ�q�Ø�â�ü�q���û���ú�ß�È

�à�Õ�ý�ÿ

�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 19

�Ø�
�Ø�÷�È

 �������� �������� ������� ����� �
����� ��
��	 ������ ��������� �����  �������� �������� ������� ����� �
����� ��
��	 ������ ��������� ����� 
 �•�•���•�� •• ����� 
���•� • ­ �€��‚ ƒ�„� ���… �…�† �•‡�ˆ�� �•�•���•�� •• ����� 
���•� • ­ �€��‚ ƒ�„� ���… �…�† �•‡�ˆ��
 ‰��Š…� ‹��� �•���Œ��� •
���� •���Ž� ���ˆ� ‘��� •������� •� •���’ “�� ”�� ‰��Š…� ‹��� �•���Œ��� •
���� •���Ž� ���ˆ� ‘��� •������� •� •���’ “�� ”��
 ��������•  
�ˆ��	–�  —���˜�
�•  .—����Œ��  ‹�™��š�  •��•  ›œ��	��  žŸ����­ ��������•  
�ˆ��	–�  —���˜�
�•  .—����Œ��  ‹�™��š�  •��•  ›œ��	��  žŸ����­
 •�� ­  ¡
������  ¢�����  £����  ��������  •���Œ���  ���	�¤‚  �•���­�  ¥�•�����¦� •�� ­  ¡
������  ¢�����  £����  ��������  •���Œ���  ���	�¤‚  �•���­�  ¥�•�����¦�

.§���© ���لا¨�� ‘��‚� §���•�� ª�����• •������� •���’ ����…���.§���© ���لا¨�� ‘��‚� §���•�� ª�����• •������� •���’ ����…���

 «
–� • ­ ¡�����•��� ‘��•�
¬
� �ˆ� ‘� £�� ������ �ˆ�Š® •• ƒ�œ­ ���� ©­ ������� ¯��š™� 

 ¥•���­� ���œ¤�� �°••����• �������� ¡�����• •����� ±���˜² ¡�•� ¥���� •�������• .•�����¦� •��• ‘��™����� ‹���
 ¥���� œˆ��• ¥�����•³� ��• •���Œ��´� ª��� ‹��†����� ©��� ¡����ˆ� �™Š��µ ‹�™��š� ����‡�ˆ�� �������� ����¶�

.���������� ���¨�ˆ‡� �����	 ���‚ §��•˜² •�����¦� ‰��ŠŒ�� ����™��•ˆ��

 •����•  ·����¸�  ¥�™Š��µ  ¥���¸¹  
 ����Œ�• •���š�• ����Š�� ���Š­ ¡����ˆ�
 ����œ�  ����œ� �’  ¥����œ�  ·��²�³  •���’
 º•���Œ���  ‹™��š��  ��������•�  »���µ  ©���
 ƒ��••  •�������  ��ˆ��•�  ����ˆ� �ا ��¶���
 °¼��‚ .»���•�� ƒ��•• ´ »������• ���®�”‡�
 ¢�Š…� ‹� �����š��‚ �ˆ� ‘� ¥�™Š��š��
 ���œ�• �������� 
��œ���	� ©���ا �����¤� º½€��³
 •���’  •�����¦�  »���®•  ‹��•�����  ¢������
 ¡�����•�� —����… ©��œ� ¡���µ�Š� ¾����‚�

.¥����•����  •�� ­

 �¿¡
�¤�� •���Œ���¿�� ¾���ˆ¬� ���� ¶����
 •���’  ¥�����•³� ��  ¢������  £����
 ¢���Š…�•  �����˜†  ������  ���¸Š³
 •¶���”‡�• •�����¦� »���® •�� ­ ¡�����•��
 •�� �Ž�� ¡���˜Œ� ‹��À� ��������� ����¤Š��•
 ���œ¨  .¡������  •�€����  •��• �ا ��€¨��  žŸ����­
 ���ˆ�Š® �����Á� •���’ •������� “���² Â•�
 Ã��³���  Ã���  ����™��•ˆ��  ¥���� œˆ��
 ‰����Œ�  ��� ��À��  ÄÅ���	���  Æ��”���	�
 ���À¨–�• ���˜ ¨  ‹���–�  ¡�Ç���•‡� ¥����Å����

.���²•��



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 20

 ��������  •���­�  ‹��‚
�ا �…�Œ† �•��‡�ˆ�� ��������
 �€����‚ ƒ���„� �����… ���ˆ�
 �������  •���Œ���  ‹�™��š�
 ¥����¤�  ���Š­  •�•���•��  •��•
 ©���  •�������  �Ç�����  ���œ�  ���œ��	���  ����È  •�����¦�
 ������� 
���•� •����� ±���˜² ¡�•� •���’ �����® �ˆ ��	

É �¸��•˜²
 •�•���•�� •���� •��• ½�œ��•�� ¢��œ… Ê����¬� ´
 ¼��¤œ• .•������� ¡
���¤� ©��™�• �¥����Å���� �����Á�
�ا �³��²  �������  
�����  ���ˆ�  ‘���  � ËÌËÍ Ã�� ��
 �·��•�• ���� †�• ���™��•­ ¥´������ º���µ�Š�
 •
����œ � ����‡�­ ��ˆ��•�  ¡•���­’  ���Ž��²  ©��™�•
 ���� ƒ��•• �Ä��˜¤�� ���¸����� •��•• ���Ž�������	´�
 International Energy Agency ����
��� °���¸Î�
 »����	�  ¥���Š ��  �����  (ËÌËÍ-ËÌËÏ  ,(IEA
 ‘���•  .€����‚  ƒ���„�  ��������  ���ˆ�  ��������
 »����	–�  •�� ­  �������´�  �¼��‚  �����  ���Œ���
 ¥���­��Œ�� Ð�����‚ •���’ ������ ©��™�• ������•���
 ������� •���Œ��� ���	�¤‚ •���­� £���� ����� �‡�
 International ¥Ÿ��� �� §������ ���œ¨ �•²�•���•��
 �����  ( ËÌËÏ-ËÌËÑ ,Crisis Group (ICG
 ¥����¤�  ���Š­ •�•���•��  •��•  —�€��¤��  ¥�•���Œ���
 �¥�����•³� ��•  �•�������  ‹œ��š�  ���������

.•œ��	���  ����È  ‹����œ���•
 §��˜…•  ©��™œ�  ����  ‹™��š��  �
���®¦�  �¼��‚  •��•
 •��•  �•���Œ���  Ä��œ²  ���‚•  �¿¡
���¤��  •���Œ���¿��
 Â���œ� •
����‡� ���œ�� §���• •����

¬
� ´ —�€��¤�� ¥���Ò��

 ���¸��’  ����…��� •�� ­ ¡
������ Â���œ� ‹��� ����‚�•��
 ‰��ŠŒ� �•���Œ��´� �¼��‚ ‹��À� •��• .���¸�•�� ª�����•
 ÓŸ�����  ´  ������•³� ��  ¥�
���•�  •�� ­  ¡�����•��
 ¡•���­’  •��•  ‘��	����  ‹����ˆ��  •��‚  ��¸��•˜²  •
����‡�

.«
–�  •�� ­  ¡������  Ô����²’
 ©���ا ���Ž�
�� ������� Ã��³���� �»����•�� �¼��‚ •��•
 ¡
�•’ ƒ���¤� •���’ «
–� •�� ­ ¡�����•�� ƒ���¤�
 ��™��•ˆ�� €��¨�œ��� •�� ­ ¡
������ ���ˆ� ‘�� • �¡
���¤��
 ¡
������• �—����Œ�� 
���•� ����•˜�� ����•�¨ ���‚��•
 -•�������  ���…�†•-  ¥�����•³� ��  ª�����  •�� ­
 ¡������ •�€���� •��• º������� ���À¨–� ‹����ˆ�� ¢���Š…�
 ©���š��  ¯�����™�  ����Á��  ���œ¤��•  .«
–�  •�� ­
 ������� ���� ����
���� ‹���› 	لا	��ˆ��• ª�������•
 ¥�™Š��š�� ���¸�• Ó������ •����� ¥�����•‡� Ã��•��
 ����¤� ©���ا �����¤� º½€��³ ‰��ŠŒ�� ���œ��	��� ����È
 ‹™��š�  ��������  �¼��‚  ���¸Î�•  ��¸��•˜²  �������
 •��•  ���”���•‡�  ¥�••–�  ���ˆ�Š®  •��•  ���µ�Š�

 .��������

•�’ €��‚ ���… ©�•�’ €��‚ ���… ©�
•������ ••�š� ��� •�Œ��� •������ ••�š� ��� •�Œ��� 

 ������ˆ��• ���˜ ™�� ���„˜”¤� ¥��Ç���•‡� ¢���Š…�
 �������  •��•  º
���„�  ���À¨–�  ¡�•–�  •��‚  ���²•�‡�
 ¼��¤� ¶���� �¼���� �������� �¼��‚• .•�•���•�� •��• ¡���Å����
 §��œ¸• ©��™œ� ´ —����Œ�� ƒ��®�¤� •��• ËÌËÍ Ã�� ��
 Õ���Á„� ¡���µ�Š� ���Ž��² ���œ²’ �•��™��™� 
�����¨

 .•�����¦�• •������� •�� ­ ¡�����€�� �����•³��
 Õ���œ²�  •�  ½����Š†  Â����  �»����•��  �¼��‚  •��••
 “�� �� •� •���’ ����š� º���†
� ����²���‡� ¥���� œˆ��
 ���…�†  ���� ��À��  ÄÅ���	���  ‹�Á��š�  •�� ­  ¡
������
 �ˆ��	�•  �����Š��  ¥�¨�������•  •�������  •��������
 ¼��¤� •���•³� �� ƒ��•���� Ã��³���� Ä��Š�
� �»����¤��
 •���’  ‹��Œ�  ����  ‹�Á��š�  ���˜ ¨  Ã���•  .ËÌËÏ ���†�•�
 ������ ���� ¥����Å�� � �­���•�� •��• ¥�
´•����� ¾´Ö
 International Institute for Strategic¥�������� ƒ��••
 ‰��ŠŒ��  (ËÌËÏ Studies (IISS, Military Balance
 ���Ò�Š� ������ ­�لا�²Ž���	� ¥��Ç���•‡� •���’ ������²´�

.¡
���²
 •� -§œ��	’ ·��Ž� ‹��„•- ��™��•­ ����Š† Â���� 
 ������€�� •���•³�� Ä��Á� ©��­ ×����² �������� �¼��‚
 ¥����Å����  •�� ­  ����Š™��  •���œ�­´�Ø  •� �ا �����
 °���‚�³  •��•  ���‚  ¡••����‡�  ¥���� œˆ��•  ¡� Ç���•‡�
 °����² ����• .•�����¦� ���

Ç
�ˆ�• •������� “���¤� ���Ž���	�

¿.¥�����•³� ��� �ا ��•�˜�  ›™����™�  ���ˆ�
 Â���	  Ù����  ¥�••–�  •��•  ��������  �¼��‚  •�  ´’
 �����•³� �� ��¤Š��� ƒ�� ˆ�� ƒ��œ­� ����Š�� Ê�™��ˆ²�

.�¸��•˜²

�¸ŠŽ¨ ¥���•³� ���¸ŠŽ¨ ¥���•³� ��
��²�•�•�� ����� ‹†�• ��˜† ���� ��²�•�•�� ����� ‹†�• ��˜† ���� 

 ¢������  � ËÌËÚ ‹������  •��•  �������  —´���²�  ¼��¤�
 —����Œ�� ©��� ½€��³ •���ا ’���Ž�
�� •�����¦� Õ����†
 ¥�����•³� �� ¡�����­ §��� ­ ���¨
� ���� ���‚• �§��•˜²
 NATO (Allied Joint Doctrine Â����  ���™��•ˆ��
 ������Š�� •��•• �(update ËÌËË/ ËÌÛÜ �for Logistics
 €��¨��‡�•  •���‡�  •�� ­  ¡�����•��  •�� ­  €���¨����  •�¨
 ¾��¸���	�  ‰��Š…�  ¢������  Ã���  ©��™�  ����������
 ���œ¨ •���•³� �� ƒ��•���� »���®• •¶���”‡�• •�������
 International Committee of the ����
���  ƒ�����
 ¾��¸���	� ����� ( ËÌËÏ-ËÌËÚ ,Red Cross (ICRC
 •���ا •����� º���Œ¤­ ¥���­�€¤�� •��• •�����¦� ‹��	لا	

.�������  
���•�
 ¡���˜Œ�  •��•  �������  ��������  �¼��‚  ���•Ž��
 �������  •Ÿ��Š��  •��•  �����™�  ¡���š¤�  ���Š¨�  �•�� �Ž��

�•�¸�� �œ���•�¸�� �œ��



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 21

 ¼¤� ¢���� •���ا� •�������� ‹������ ¯���� ÛÌÌ �
�����
 ����³��²’ ����¤� ©��� ËÌËÚ ‹������ •��• ������� —´���²�
 ���¸� ­ ¡�����•�� ���ˆŠ• .���µ�Š� —����… Ã����� •���’
 ¡���˜Œ‡� ¢���Š…� ���™��•­ Ã����œ¨ �¸���”���	�•
 «���ˆ��  •�  ‹��Š�  �������� œˆ��  ����•�ˆ‡�  ©���  º½€��³
 ËÌËÑ Æ���­ �Ÿ��† ƒ��Å�����• ¥�����„�� ©��� � ��• •�
 .�¸��²•€”�• �� �Á��š��� �¸��¤� ‹��ˆ� •�’ ¥•�
 •�� ­ ¡
•���� ���ˆ� ‘��� �ËÌËÏ Ã�� �� �¸�•�ˆ���	� ���¤­•
 Ù��™ˆ� ���� �•�����Ý� �����•� 
���Œœ¨ ���‚
•• ½�•�
 ����¤Š�� ·�� � •���’ ¾����®–� ©��� ¾��¸���	´� ������²�

.�¸��•˜² �����•³� ��
 ¾���‚ ���¸²�¨ »���• ¡���˜Œ‡� �»����•�� �¼��‚ •��••
 �™Š��µ ‹†�• »�¤�†� ���² •¸• ���� �� ��™��•­
 ���Œ��� ´ ���¸ ��ˆ� •� ±’ .�����•³� �� ¥����•����
 Þ���™˜� •���’ ����œ� ‹��� ������™� ¡���š¤� •�����• •�� ­
 �Óلا¸���	´�•  Ã���¶����•  •������	´�  ª���  ������ˆلا
 �Þ���¼�• .•������� »���	 •��• ���Š¨�� ¡���Ž• ƒ�� ”� ����
 �•���Œ���  Ä���	•  ©���  ���������  ����¤Š��  �������
 •�� ­ ¡
������ ������� ‰��ŠŒ� £���� ������� �����	 •���’
 •¶����� Ã���¶�� ¡•���­¦ � ���	• ©���€”���• ���Ž��ˆ‡�
.���™��•ˆ�� ¥���� œˆ � •��Š²�³ ����� Ù����• �¡������

 •�� �Ž�� ¡���˜Œ� ‹����ˆ� ‘��¸˜ ¬� �
���®¦� �¼��‚ •��•
 �¡
���¤�� •���Œ��� ‘��™�� Ã��	•� ƒ���¤� ©��� ½€��Ž¨
 ���¸�œ��  ·Š��•�  •
����‡�  ¾�¸���•

¬
�  ´  £����

 ‹��†�• ���¸ˆ��� ·Š��•� ���œ²’• �·��•�• ����³��²¦�

 ‹������ ¡����­ ���¸˜…�� �¡���˜Œ‡�• .ƒ��•���� �™Š��µ
 ‘��™�� �����²  ‹��Àœ� �Óلا¸���	´�•  •������	´�  ª���
 �Þ���¼�• .����­�¤… ¡���š¤� •���Ž� ´ �����…��� •��•
 ����…��� •�� ­ ¡
������ Ã���¶�� ����ˆ� ���¸ ��ˆ� •ß��•
 •�€�� •�� ­ ¡���µ�Š� Ù��™ˆ¤� ���� ���‚• �•������� •���’

.•��²���‡�  ¡������
 ‹����ˆ���  ‰��Š…�  ���������  Ã��	��  Ã���•
 �����Á� •�� ­ º
•���� �•�����ا ����…�Œ† �•���•³� ��
 ¡
���� Ã���¶�� ¡•���­’• �«
–� •�� ­ ���¨���� •�€����
 Ã���• .
���š�²´� •� �������� •�� ­ ���˜ �”‡� ¾����®–�
 •• � ��� ¥��¤� ¥��� ���œ��	��� ¥�•���¦� Ã³���
 ¢��Šˆ� �»����•�� �¼��‚ •��•• �à����˜�� �¼��‚ ½‹��‡ 
���¸Î��
 ����Š�� ©��� ����•���� ��œ��	��� ����È •������� ¥�™Š��µ
 •����� ¥����Ž˜�� ���	 •���ا •�œ¸� º
•• ���Œ�• •���š�•
 ¥�™Š��š�� °¼��‚• .•œ��	��� •�����¦� Ã��³��� ���¸˜ †
�ا �…�Œ† ��‚
��œ���	� ¥�����Ö ©��� º½€��³ ¢���Š…�
 •���’  ����…���  ���¸�•  ·��ˆŒ�  •�����  ƒ��®�¤‡�  •��•

.•����Î¤��  •�����¦�
 •���’ ��™��•ˆ�� ����Š”�� ����š� �·��²�Ž�� �¼��‚ •��•
 •���œ„� ����•�¨ ���ˆ� ‘��� «
–� •�� ­ ¡�����•��Ø •�
�• �����ين � ­ ¡
������� Ê����

¬
� Æ������ ¡������• .»���˜���

 •� ¾���® �– ©��™œ�• .•������� ���…�† �•���•³� ��
 ���¸�œ�� ����˜� §��¤™� ��ˆ��	�• �����•� •�� ­ �����•�
 •
����‡� ƒ��•�� •�� ­ á���˜��� Ã����•� ‘��� �±’ ›ˆ����	

¿.���¸��’



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 22

½���Œ�� �Š­ ·��¸��� ÄÅ��†½���Œ�� �Š­ ·��¸��� ÄÅ��†

 ¥�
���•� ©­ ¯��š™� �� ��Š�� ¥��¤��� °¼‚ ÃŠ��
 ¥��������•  ����
���  ����š�  £����  .«
–�  •�� ­
 ¡����ˆ� •����• ·����¸� �™Š��µ ‹Ç™��š� •���’ ���ˆ®����
 Small Arms Survey ����
���  §����’  ����š�  ���œ¨
 ����È  ¥����•�Œ��´�  �����  (ËÌËÑ-ËÌËË ,(SAS
 ���Œ�• •���š�• ����Š�� Ä����� ������¤‡� •��• ��œ��	���
 •���Œ���¿��  ¾���¬̂�  ¥����  ����  ©��œ�  �•�•���•���

 .¿•œ��	���  ����È  �������
 »���µ  ©���  ›®���š²  ���À¨–�  ¥�
���•‡�  ����Š�•
 �Ÿ��¸��  ƒ��®�¤�  ©��� �ا �…�Œ†  �����Š��  ����¤³•
 ½����Š”��  ƒ����•  ����
���  ƒ��••  ¡���˜™��•  •���˜¤��
 United Nations Security Council (UNSC,�� Ã�����
 Þ���¼¨• �(ËÌËÑâËÌËÚ �Panel of Experts on Libya
 United Nations Ofãce on Drugs and ¥Ÿ��� ��
 ·����¸��� ¥�™Š��µ ����� (ËÌËÚ �Crime (UNODC
 •��•  •�������  ·����¸�  •���š�   ½�����Œ �  ¡�����ˆ��
 ���Š­ •������� ¥�¤���µ §���³�� •���ˆ

¬
� £���� �����Š��

 £�� À‡�  °���Ž���  ��œ��	
  ����È  ����•���…  »���®
 ‹��Š�  ��•���š���  -  •²�•���•��  -  •��Š� ��  �••������
 ���³�� ���œ¨ .•���••�¨ ��œ��µ• 
���•
�• •���’ ����œ� •�
 ���Š­ ���Œ� ©��� ƒ�� �¤� ���•�À¨ ‹���� ����¶��� ¥�
���•�
 ���œ¤�� �•�•���•�� ��œ��µ ����² ������š�� ½�����Œ��
 Ã���¶�� ¡•���­¦ ���œœ¨ ��•���š��� •����
–� Æ�”���•

¬
�

.•Ÿ��Š��  ����È °���Ž���  •�������
 �ˆ ��•¨ •������� Ó������ ´ �¥�™Š��š�� °¼��‚ ‹��†�•
 ‹¨  Ã���  ���¸�œ��  ����Á��  �����œ�¨  ���œ²’  �¡�����•�
 ���š¤‡� Õ����² •��• Â����š¬� ±’ .��� ���� ©��� ��� ���
 
���•
�• •���’ ‹��Œ� §��¤™� �›�Š��•² ���„˜”¤� 
�ˆ��	��
 ª���  �•������  ����  
�ˆ��	��  ����œ��š��•  •���••�¨•
 �‹���¤�� �•����ا ‡•�ˆŠ� �¾���ˆ�� ���•œ† •���’ ª��˜ˆ�
 ���®�”‡�  Â����•�•  ���œ��	���  ����È  Æ���	���•

.ƒ�������  •�� ­  ����¤�–�
 ���Š­  •�������  ‹���²  •��•  ª�� ��ˆ��  �����  ������•
 ����²����  ¡•�¸��µ  •��•  �•²�•���•��-•Š� ��  
���•‡�

:¡
���š¤�  ����È
 �ˆ��•� •��Š� �� ����¤Ž�� •��• •�����Ž�� �����š²Ø
 §��…• �¤­ ©™� �•�•�•��� �²
��� º�³ ä˜”¤�
 •� ���ˆ�
� •���ا ’��²���� �ˆ��•�� Ã��˜��� 
���•
�• •���’
 �����	�	–� � ™��š‡� ���‚ ƒ������� .¾���ˆ�� ���•œ†
 §��³��²• ������œ� Ÿ��� ������˜� ½�����Œ� ���œ² ���¤²–
 .������� ����È ›����	
 «���˜� ¡•���ˆ�� Ð����˜� Õ����²
 ���¸²– �¡�Ç���•‡� ¥����Å���� ���‚ •å� ���Š¨–� ����”��•
 ����†Ö  ¾���‚  ��  •�  •����•  �¤����µ  ª���  €���œ�  ´
 •��¸�¤�  ����  ��� ��¨  ¡���®�”�  ��� �
  ‹¨  ‹��ˆŽ� ����

¿.¡������� •� �¤���š�� ¡
���•”�
 ¡�����µ ���Ò�� ‹��†�• ‹��œˆ� ¥�™Š��š�� °¼��‚ •� ����È
 ����•���Œ��  ���ˆ�Š���  ‹��†����  £����  ����µ�š¸��
 •���ˆ�•  ������•³� ��  ����¤Š��  Æ����ˆ²�  Ã���  ����	����
 Æ���	
  •���³••  �¥�½´�����  ¡����Á��  Ð����˜���  Õ����²
 ����†• Ã���• .ƒ������� ����® •�� ­ «���˜� ��œ��	
 ����È
 ��”�� ‰��Š…� �—����Œ�� ����•�ˆ� •���’ ¡�Ç���•‡� ¥����Å����
 ¾����� ���� ����Ž���ا ��„�� ‹��� �«
–���� Ä���• Ä��Š��� ´

.•
����‡� ���¨�� •���’ •����–� Æ���­ ©��� ¡�����³ ����Š®
 ¥�™Š��š��  °¼��‚  ‘��¸•  ©��™œ� ´ �»����•��  �¼��‚  •��•
 ¢�����  ����•  �·��•�•  ·����¸�  ¥�
���•�  ���¸˜…��
 Ã���¶�� ����© †لا�¸�� •���ˆ� ����¶��� ����•�Œ��� ����¤�
 �����² ©��� ‹����¤� ´ •�������• .����•��� Ô
���† •
����‡�
 §����†•’  ¡•���­’•  °��ˆ��•�  •��� ¬̂�  ���œ²’  �Â���†�  •���’
 •�� ­  Æ�����  ƒ���¤�  ƒ��••  ����•�Œ��´�  ¡
•�����  •��•
.»������ •�� ­ ¡�����•�� ¥•���˜�• �¡
���¤��• �¡���®�”‡�
 ¶��� ����� ���•Ž� ��ˆ��•��� ¡•���­’ ©��� Ä��œ¤�� �¼��‚
 ©� ���œ���� ������� £���� �¡
���¤�� •���Œ��� ¥���� Ž�
 ¥����ˆ� ���œ ™• .§���¨�� 
���•� •���’ •������� 
���Œ�
 ¢��ˆ˜�
� �¡�����•�� Õ����² ¥•���ˆ�• ����…��� »���®
 •��•  •
���‡�  ¡
���²  ·Š��•�  Ù����  �����Å�¸¤��  ���œ����
 ��¼��¸�• .§��¤���� •�� ­ ¡
������ ¡
���² ·Š��•� ‹��� �§����±
 �����ا� •�����•�Œ��� º•
���� §��•˜² ƒ������� ‰��ŠŒ�
 ‹��†�•  ���œ�� �  Ô����²’  ���Œ¤­  •���’  ����•��ÁŽ��

.������� •���Œ���
 
���Œœ¨ •�������  ����Á�� ´ �� ��• •��  °¼��‚ •��•
âæÌ ����² ©��� €��˜�� ±’ :±���˜²• �ˆ��•¨ ‹��� ������®
 ����  •���’  ����†���  Õ����² ���¤­ ‹�����Š �  º
´•• çÌ
 •��•  �
���•
�•  ‹��†�•  º
´••  ËËÌâÛÜÌ •���’  ‹��Œ�
 ©��� ��œ��	��� •�•���•�� ¥�•
�• §���• ¢��ˆ³��� ¢���•
 ����² •���’ ËÌËË •��• 
´•• •���� � ççÚ ©��� �€������
 ��ˆ��•� Õ���œ²� •��‚• .ËÌËÏ •��• Ä���ا •��²�� � ÛËÌ
 World Bank (WB, Fragility, ¥لا� �� Ã� ƒ��•��
 ((ËÌËÏâËÌËÚ �Conèict and Violence Reports
.—�€��¤�� ¥����•�Œ��� •��• »����	–� ¥�‚���š� �����
 ����� »���	 •���’ ½�����Œ�� ������� �•��¤ˆ‡� �¼��¸�•
 ���� ���� »�•�� •� ��•��� ƒ�¤‡ Ã„”� ´ ����˜�
 Ã���¶�� ����ˆ� •����� ��œ��	��� ����È ¥�™Š��š�� ƒ���¤‡ ‹���

 .—�€��¤�� 
��œ���	� •��• ¡�•� §��˜…�� •�����¦�
 ©��­  �€��ˆœ�  ‹��œˆ�  ´  ¥�™Š��š��  °¼��‚  •�  ����È
 »����	–� ©��� •������� ‹���¤� Ã��	•� ����œ� �’ ¥����œ�

.—�€��¤��  ¾����®�  •���’  ����‡�ˆ��

•��š�� �œ‡� :•���’ � • 	•��š�� �œ‡� :•���’ � • 	

 ¥�
���•‡�  °¼��‚  ©���  Ã��	•�  •�������  •�� ­
 é��²���  ©���  � ��• •��  °¼��‚  ����Š�  �����•���Œ��



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 23

 £����  �����¤�¨  •��• �ا �…�Œ†  ��������•�  »���µ
 »����	–�  ©���  •
����•‡�  •�������  ¥�¤���µ  ‹��Œ�
 Þ���±• ���	�Š��� ½���¤�� ‹��À� é��•��� •���’ ����‡�ˆ��
 WB, Eastern Africa Transport) ����
���  ·��•��
 •��• ‹���¤�� ¥����œ� ����� �(ËÌËÑâËÌËË �Corridors
 ������ Ã���¶�� �™Š��µ ‹��†�� •� ‹��Š� ��������•� »���µ

 .‹��†����  ����²  ����œ�  �ˆ��	�•
 •��•  ‹���¤��  ¥����œ�  �����  (WB( ¥���²���  ƒ��•••
 ����� ´�Šœ¨â���	�Š��� ���œ� ���¬̂� ��������•� »���µ
 ������¤‡� •��• �����˜¤�� ¥�����š‡� ‹���² ¥����œ� ‘��‚�
 African Development Bank §��˜¤Œ�  ����  ���‚•
 £����  ������� �  ���������  ¥����œ‡�  ©��œ�  ((ADB
 ���¸��³�����  ª������  ���•�Š�  �••  §��� ­  ���œ�ˆ�

.•�������  ©���
 �ˆ ��	  ©���  •�������  �������  ���� ��‡�  °¼��‚  •��•
 ���Š­  ‹���¤¬�  £����  �•��œ� �’  •
����  •���’  ¡•
����•�
 ©���€”� €��¨�œ¨ ‹��œˆ� •����� �����¤È•� •���’ ×���
�¸…
 ���¸��¤�• •��•��ÁŽ�� ���¸ˆ��� ‘��™�� Ã���¶�� ¡•���­’•
 •�  •���’  (ADB(  ����
���  ����š�•  .�����•³� ��
 ��€��� ´ ������˜² ¥����®����� ����‘ ���لا¨¸�È
 �����¤È•�
 ¶€��ˆ� ���� �¡
���™‡� ¥���Ž�¤‡� •������	� •�� ­ ���œ�ˆ�
 Ã���¶�� �™Š��µ ©��œ� ����œ� �’ 
���Š­ ¡����ˆ¨ ���‚
••

.•�������
 ����¤³ ����² ž́�œ��µ ¥�¤���š�� §��Ž�� �Ó���¤‚ ©���
 United Nations Panel ����
��� ƒ����� ���œ¨ •�•���•��
 (ËÌËÏâËÌËÚ �of Experts on South Sudan (UNPE

 ¥�
���•‡� °¼���ا� �• ‚��
�Ž� ����š² ������ »���® ���Š­
 •��•  ���œ�  ���Ž�������	�  Ã ��	  ‹���²  •��•  Æ�”���•

¬
�

 ��œ��	
 ����È• ��œ��	
 ¥�™Š��µ ©��œ� �•������� Þ���±
.½����	 ���� •�� ­

 ����¤³  ����••  •��•  •����™�  �•
��•�  ����š�•
 •����
–� ���Š­ �����¤‡� •�������Ø •� •���’ •�•���•��
 ±’ �•�� �‡� »���•�� ‹���ا •�†�œÅ�• •���Š� ´ ������¤Ž��
 ����
�Ž� ¥�™Š��µ ���Š­ ž́�œ��µ §��¤� ¥����œ¨ Ó������
 •��• ��������� ¯��ˆ� ©��� ¡��˜���•� ���œ��	
 ����È•

.����••����  ƒ��®�¤‡�  ä��ˆ�
�ا ��Ž�
�� � ��• •�� ‹��Œ˜¤� ������¤�� °¼��‚ ���¤­•
 Ã�¶�� ¥�™Š��µ •• ‹†��� �•œ��	��� •�Œ��´� ©­
 º½€��³ •� •���’ ����œ�� ¥�����ˆ� ����š�• ���œ��	
 ����È
 ‹��À� •���� ©��� §��¸�³�� •���¬̂� ¥����•���� °¼��‚ ©���
 �•�•���•�� ‹��†�• —�€��¤�� ƒ��®�¤� ����² •�•• �����³
 •������� ��ˆ��•� •���ˆ ¬� £���� .
���•
�• •��• ���…�†
 Ù����•  �½����	���  •���ˆ�•  ���®�”‡�  ƒ���¤�  ƒ��••

.��œ��	��� ���� �‡� •� ����‡�ˆ�� 
�ˆ��	–� ƒ��••

•���¦� • ­ ��� :‹•����� ¾��¸�	�•���¦� • ­ ��� :‹•����� ¾��¸�	�
���™•ˆ�� ¥�� œˆ�� ½��È ¢�� ���™•ˆ�� ¥�� œˆ�� ½��È ¢�� 

 º½€��³  ¢���Š…�  ����  ¥�����•³� ��  ¢��²�¨  �±’
 ¯��š™� ‹��•����� ¾��¸���	� •ß��• �������� ����¤� ©���
.«
–� •�� ­ —����Œ�� �¼��‚ ���¸� 
����¬� •����� ���������
 United Nations Ofãce for ����
���  ����š�



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 24

 the Coordination of Humanitarian Affairs
 (ËÌËÍ  (UNOCHA� Humanitarian Updates
 World Food Programme (WFP� ����
���•
 
���™��  Ä��œ²  •���’   (ËÌËÍ Situation Reports
 •�����¦�  »���®•  ‹��•�����  •�� ­  ¥���œŽ¸��  ©���
 ‹���¤��•  •���••�¨•  
���•
�•  •��•  •���•³� ��
 Ù�� Ž‡ ���®��’  •��˜•  .ËÌËÍ Æ���­  �Ÿ��†  ä����–�
 •�� ­ Æ���Ž‚ ƒ������ ‘��� �ËÌËÍ ������Š• •��• ©���–�
 ��œ��µ •��• •��‡�ˆ�� ½�¼��Á�� ×����²�Š� ���ˆ��� ��� •��
 ç ê���
���  ����²����  ����
���  ¥•���•�  ���œ¨ .•���••�¨
 ���Š­  ¥��­���•�  ¥�¤����µ  ¾��¸���	��  ������Š•
 Ê
���� •��•• .�¸��•˜² �����¤‡� •��• ¡�Ç���•� ¥����Å�®
 �Ÿ����²ين †��•²¦� ª�� ��ˆ�� ©��� ����› �لا���

¬
� �ËÌËÍ

 •�� �••�¨ •���’ ���¸Ž�� ¢��²�¨ ��� •�� •�� ­ Æ���Ž‚
 •²���•²¦�  ����…���  ‹��� ��  ����š�•  .×��¤����•
 Ê
���� ËË •��• 
•���Œ�� ReliefWeb ¥���²��� ƒ��••
 •���••�¨ ����È• ����¤³ •��• •�����¦� »���® •� •���’
 ‹����ˆ�  •���’  �•
���  ¡
���™��  ¥���œŽ¸�  «���ˆ��
 �¸��
���•� �����Á� •�� ­ ‹��•����� 
���Š³’• ���¨����

.
��œ���	��
 ¾��¸���	� ¶•���Ž�� Ä��œ¤�� �¼��‚ •��• ¶���Š� ���� ©��™�
 Ó������  •�����  ����¤Š��  ¾��¸���	�  •���’  �‹��•�����
 ©���  ¡
•���…  ��²���•²’  ���®��’  ƒ��•�•  .���‚�Š­
 ���Ò�� •��• ¥���œÎ¤‡� ‹��œˆ� �ËÌËÍ ‹������ •��• ¯���¤³
 ����¨����  ������  Õ����”�  ‘��•��  ¡�����•�  ����È
 ���Œ¤­  �¸��•˜²  ‹��•�����  ���¨��  ‰��ŠŒ�  £����
 •� •���’ ËÌËÍ Ã�� �� •²���•²’ ½����² 
���µ� ���œ¨ .����†
 ¥������• �‹��•����� •�� ­ ���Œ��� ���ˆ� ‘��� ¥���œŽ¸��
 Ã��	�� Ù��™ˆ� ���� �����Š��� ƒ��•��‡�• »����	–� •���’
 •�����¦�  �����Î¤�  ‹œ��š��  ¾��¸���	´�  »����²

.‹™¨  ����²�‡�
 Ã�������  ¶•���Ž��  Ã��Å�����  °¼��‚  §˜��š™�  ����
 •���’ ����š� ¥�����ˆ‡� °¼��‚• .¥���œŽ¸ � •����ˆ��
 ¾���¸� º
����ا ��™��œ² ‰��Š…� •�����¦� ¾��¸���	� •�
 •��•• .•�������• ½�•�����• ½�¼��Á�� ƒ��•�� ‹����ˆ� •���’
 •�����¦� ���¨�� •��• ‘��™���� ‰��ŠŒ� �»����•�� �¼��‚
 •�� ­  ¡�����•��  ©��­  ����œ‚�  ‹����  ´  Ä��Á�  ¡�•�
 ¡•���­¦ � ���	�¨ ¡
���¤�� Æ�”���•

¬
� £���� �«
–�

.¡������  •�€����  ‹�™��š�

 ��™•ˆ�� •���¦� ë�œ™²� ��™•ˆ�� •���¦� ë�œ™²�
������  ƒ�¤� ‹�™š� ¡•�­’• ƒ�¤� ‹�™š� ¡•�­’•

 ���²�‡� ‹•����� • ­ ÄÁ„�� �¼‚ ��� �Œ��� ´
 Ã���•  .§��•˜²  ��™��•ˆ��  •�����¦�  •���’  ������  ����•
 ����š� ���œ¨ ����œ�–� ����Š�� •��• �������´� Ã��	��
 International Maritime Organization ����
���

 UNCTAD (Review of Maritime• (ËÌËÏ �(IMO
 ‹���¤��  ¯�����™�  —���˜�
�•  (ËÌËÏ/ ËÌËÑ Transport
 ��� ���  ���™��•ˆ��  ¥�•�����¦�  ¢�� †•  �ª�������•
 �«•���ˆ‡� “�� ��• ���˜ ™�� —���˜�
� �Ô••€��� Ä��Á�
 ����² ����
���� ‹���§ 	لا	��³�� ¡•���­’ ·��²�³ •���’
 Ã������  �¼��‚•  .›�Š��•²  º
������	�  ���À¨�  »����	�
 ‹��†�•  ¥���� œˆ��  ���ˆ�Š® •�� ­  ¡���µ�Š�  Ù��™ˆ²�
 ¼���˜¤�  •�� ­  ¡
������  ¢��ˆ³���  £����  �•�•���•��
 ¥������  ‰����Œ�  »����¤��  �ˆ��	�•  ¥���� œ­
 �����•³�� ���˜ ¨ •�� ­ ���œ�ˆ� �ˆ����	• ¡••�����

.‹����
 Ã���� •�’ ������ ����²� Ã� ÄÁ„�� �¼‚ ƒ Çœˆ�
 ×��� Ž‚ ‹���� •�� ­ ¡�����•�� ¥•� £���� �Ô����²¦�
 ‹������ ¯���� ËÌ �
����� Ô����²ß�- ËÌËÏ �Šœ��•�• •��•
 ����¤³ Ä��˜¤� ����•�Å
 
���Š­ �����² §���ا •¨�²�����
 ‹���¤��  Õ����†•  Ô����²¦�  ¯�����  •���’  -•�•���•��
 �Æ���”�� •�����• ¶•���Ž�� �������� �¼��‚ ����� ©���ا. �™�ˆ�
 ����¼Á��� 
•���Œ� ‘��‚� ����� •���ا •�­���²� ‹��

Ç
À� ±’

 �����™��� ¥����•�� ���Ç�� ���� �•������� � ��• •� �����•–�
�ا.�ˆ� •�����¦�•

 Ô����²¦� ‹����ˆ� �•
��� ´ �»����•�� �¼��‚ ©��œ�
 ‹��� �·��•�• «•���ˆ‡� “��� �� •���’ ×��� Ž‚ •��•
 Â����’ Ã���� ���Š­ ¡
���¤�� •���Œ��� ƒ���¤� ƒ��Çœˆ�
 �����Á•  .�����•–�  •
����‡�  •���’  ����…���  ¥���� �
 °��������  ���œ²’•  �§��œŽ��  Ä���•  Ê����¬�  ´  Æ���”��
 �����™���  ©���  ������•³� ��  � ��• •��  ‹����¨  •�� ­
 Ã���  ‹����ˆ���  �¼��‚  ©����€�  Ã���•  .Ã���¶����  •���’
 ‹™��š�� �•�� �Ž�� •��• ���Ž��ˆ‡� •�� ­ ¡
������ •�����•
 •���’  ����…���  ���¸�•  ‰��ŠŒ�  ����Š¨��  ¡
���²  ���Ò��
 �§��•˜²  §��³��²’  ©���  º�����ˆ�•  ���˜ ¨  ���À¨�  •�������
 ¥���� œˆ�� ¡�����• •�� ­ ¡���µ�Š� Ù��™ˆ¤� ���� ���‚•

.���‚••��•  ���™��•ˆ��
 žŸ��Çœ™� ×��� Ž‚ ‹����ˆ� ‰��ŠŒ� 
���®¦� �¼��‚ •��••
 �����… ‹™��š�� £���� �•�� �Ž�� ¡���˜Œ� ‹����ˆ��
 ©���  Ô����²¦�  :� ��• •��  •��•�®  ����„�  ���³••€�
 Ä�������� �¼��‚• .Â���†� ���¸³ ©��� ���Ž��ˆ‡�• ����¸³
 •¶����� ����Á�• ���™��•ˆ�� •�����¦� »���¤�†� ƒ��Çœˆ�
 �����
�… �����•³�� •����� ƒ��•• ¥���� œˆ�� ¡�����•

.¡•���Ž‡� ���������� ¥�
������ ƒ��•• ´
 —����²� ä��ˆ� 
�ˆ��	� ¢��ˆ˜�
� ����†Ö ·��²�³ •��•
 ËÌËÍ ©���  �•–�  Ã������  �Ÿ��†  ���˜�˜”��  ¡����†¼��
 ¥������•œ�  ���²
���  ì ÛÏÌ  •���’  ì ÛÌÌ  ����¤�
 Stockholm International ¥��������  ƒ��••  ËÌËÑ
 Peace Research Institute (SIPRI� Arms &
 Ã���  �(ËÌËÍâËÌËÏ Military Expenditure Trends
 �����
���� ‹���• 	لا	�• ¡
���™�� ¥���­���²� ‹�Ž��•�

 .��œ��	���  ����È  ¥����¤���  ���Š­ �ا �…�Œ†



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 25

 Ä��œ²  ���	�¤‚  •���­�  ���˜ ™��  •��•  —���˜�
´�  �¼��‚
 ���™��•ˆ��  ¥���� œˆ��  ¢���Š…�  £�����  ���������
 ¡
�•’ •���’ ������• ���
��œ���	� ‹����ا •��ˆ��� ���À¨�
 .�ˆ��	�•  ¥���¸³���  ©���  ž́����  ‹����®  ¾�€¤���	�
 ¶•���Ž�� ����³
�† ‹�����ˆ� Ä��Á„�� �¼��‚ ¶€��ˆ��•

 .��������  �����	  ••����
 ������� �‡لا�����  Â•� ����•  �Þ���± ¡�¶�����  •��••
 •��• ���µ�Š� ����È —���˜�
� •���’  €����‚  ƒ���„� •��•
 »����	� •�� ­ Ù��™ˆ²� ���� ����ا� •‚��‡�­ �������� ���˜ ¨
 ‹��À�  �••  ���¸� ­  ���œ�ˆ�  •�����  ���œ�–�  ����Š��
 .•�������  •������	´  ‹����¨  §Š��µ  ‹™��š�  •�•���•��
 ¥�•
�• •� •���’ ¡
���š¤� ����
�Ž� ¥���²��� ����š�•
 ççÚ ����²  ©���  ¢��ˆ³���  �€������  ©���  •�•���•��
 •���� � ÏÑÍ •������ •���’ ËÌËË •��• 
´•• •���� �
 
´•• •���� � ÛËÌ ������� •���’ ‘��� �ËÌËÑ •��• 
´••
 �Ÿ��†  ìæÌ ¶•���Ž��  «���˜”²��  ��  � ËÌËÏ •��•
 ‹��†���  Ã��³�����  �¼��‚  Ù��™ˆ�•  .¥��¤��	  íŸ���
 ��������•  ����� ��œ���  ¡
������  
���‚��  �ª�� ��­
 ����œ� �¦�  ¥����������  ����Š��‡�  •�����¦�  ‹��	لا	

.ª�������•  ©���š��  ���˜ ¨  —���˜�
�•
 �����Œ¨  €����‚  ƒ���„�  ��������  ‹��œˆ�  ´
 � ��• •� ������� �����¤¨ ‹��� �•�•���•�� ©��­ ¡����ˆ�
 •����  ����‡�ˆ��  ��������  »����	�  ���Š­ ����œ� �������
 ���œ�  �¼����  �ƒ���„‡�•  .•�•���•�
��  •���’  ‹��Œ�
 ƒ��••  ����‡�ˆ��  Ä��˜¤��  ¡
���Ž�  Ù��œ

¬
† ����²  °���Š­

 ‹ Ç™��š�  �International Energy Agency ¥��������
 ���¤­•  .§�� �²•  Ä��˜¤��  ��ˆ��•�  •��•  ���³��  ¡����­
 ����Á�� ‹��� �·��•�• 
�ˆ��	–� Ã��˜��� ´ �§��������
 £���� �ª������� ¯�����™�• ©���š�� ¥�
����ا �•�„��
 �¸ �®���	� Ã���¶�� �����Š�� ‹���¤�� ¥�¨���µ ����ˆ�
 •��• ¥�����¤�†� ƒ�� ”� ���� �º����† ‹���� ¥�
���•� ����²
.���œ�–� ����Š�� ‹��À� �����²�� Õ����† •�� ­ •�����¦�
 Â����•� ©��� �����Œ�� ‹����¤� ����Ò�Š�� °¼��‚ •��•
 ���¸Ž�‡� ©˜��•��• .����…��� Â����•� •���’ �ˆ��•��
 Ä���•  §��³���  ´  •�•���•�
��  ‹��À�  é��²���  •���’
 •��•  ¡•����¶ �ا �„��  ‹���  �•�������  ���˜ ™�  —���˜�
�
 žŸ���„˜�• ��•����Ž�� •��• º����†��• �ª������� Õ���•��
 ¥�± »����	� ����² º
������	� ���À¨�• ���Š¨� ¥�¤���š�
 United Nations ¥��������  ƒ��•••  .‹����  ���®�”�
•  Conference on Trade and Development
âËÌËÑ(  International Maritime Organization
 �•
��� ��������� ¥����œ‡� ¥��������� •ß��• �(ËÌËÏ
 “�� �� ���œ� �•�����¦� ‹���§ 	لا	��³�� ¡•���­’ •���’
.���œÎ�¤‡�  ¥����•����  ©���  ���š¸��  é��²��‡�  ���Œ�

 §Š��µ ‹™��š� ���œ�ˆ� �¼���� �•�•���• � �Š��•¤���
 ����•�Å
 ����†• �����¤¨ •�•���•�
��  •�� ­ ‹����¨
 —���˜�
� Ä���• •��¤ˆ� ´ �������� �¼��‚ •ß��• �•����� �

 .§��•˜²  •�����¦�  Æ���Î�²�  Ã��³���  ‹���  �
�ˆ��	–�
 •������	�  �������  ©���  •�•���•�
��  �������  ���¤‚•
 Ê���™��  £����  �•���•³��  »���¤�†�  �����²  •���’
 •����� Ã��� ����‡�ˆ�� »���•�� ©��� ����•���� Õ���Á„��
 �����  •���™�  ´  �•��¤ˆ‡�  �¼��¸�•  .���� †����  �������
 ‹�™��š� ¡•���­’ ‹��� ���� Œ˜¤� ���ˆ��	 �����… €����‚
 �¼��Á�  ����  ���‚•  �•�������  •���’  ����…���  Õ•���š�

.•�•���•��  ‹��†�•  ¡
���¤��  •���Œ���  ¡���µ�Š�
 �����…  ‹��Àœ�  ‘���  €����‚  ��������  �����  ©��™�
 ‘��Å��  �Ÿ���†´ �ا �œ�”„�  ���‚  ����  
�����  ¡���µ�Š�
 ¢���Š…� ±’ .ËÌËÚ ‹������ •��• ������� —´���²� ¼��¤�
 ��������  §Š��µ  �����Š��  ¼��˜¤‡�  •�•���•�
��
 ËÌ •���’ ÛÌ ª��� ���� ����†• Ã��� �•������� •������	´
âËÌËÏ �Ÿ��† ¡•
¼���� �¸��µ� ä��ˆ� •��• •����• ��� ��²
 •��•  €��¨�œ���  �¼��‚  .����­���  ¥��������  ƒ��••  ËÌËÍ
 ¡�����µ �ˆ ��	 •������� ‹��ˆ³ ¡�����• ����†• �����²
 ������ ���� »���•�� ƒ���¤� Ô
���† 
����

¬
� �����	�•���

 ¥�™Š��µ•  �����•���  ¥�� ��	  ª���  Ã��®���  ©��œ�
 ¥�¨���µ•  �—�€��¤��  ƒ��®�¤�  ‹��†�•  ����¶���  Ã���¶��
 ¡����Œ� ¥�¤���µ •�� ­  ���œ�ˆ�  ���…�† •������	�
.����‡�ˆ�� »���•�� ¥���Š ��� ¡���µ�Š� ������� ‹��³–�
 �����… •�•���•�� •�� ­ €����‚ ����� ©��™� ‘��� �Þ���¼�•
 �����  •���Œ��´  ‘���”„�  ‹����­  ���œ²’  ���� Œ˜¤�
 ���˜ ¨  —���˜�
�  Ã���  ƒ��•���  ����•  .¡
���¤��  •�� ­  ‘��Å��
 ©��� ����
���� Æ���Î�²� Ã��³���• �ª�������• ©���š��
 ›��¸��µ ©��® ¯���� ÛÌÌ •���’ ÍÌ  �
����� ¥������•�
 .���ˆ����• ¡�����•� ����È ¥����•�� •���’ ������� ‹��Š�
 ���® �ˆ ��	 ©� •����� ����� �»����•�� �¼‚ •••
 •
���� •���’ �•���Œ��� ‹��†�� ©���• �±���˜² ¡�•� •���’
 ���™��•ˆ��  ¥���� ­�˜��  §�����  Ã��®����  •��	��	
 �¼��‚ ‹��¹ •��•• .••���� � ¡�����ˆ�� ¡
���Ž��� ¥�™Š��µ•
 •
����‡� ����ا ���•�� ˆ�� ��
��•�� ���ˆ� ‘��� ������ˆ���
 .���¸��’ ����…��� ����²�™�ß� ا��� ˆ�� ‰��Š…� ���� 
�����

 ¡
•• •• •����� •�’ ·‚¼�� ©� :¡
�¤�� •�Œ��� ¡
•• •• •����� •�’ ·‚¼�� ©� :¡
�¤�� •�Œ���
�� Á� ‹��œ��� Á� ‹��œ�

 ‘��� �•�����¦�• •������� ����¶� ���­�Œ� ¡�¶����� •��•
 •���’  ����…���  •���œ„� �ا ��•�¨  °����•  ����‡�  ���ˆ�
 •��˜•  .�������  •���Œ���  ‹��†�•  ����	�	–�  •
����‡�
 ¥Ÿ��������• ·��‚¼�� •�¨ �—�€��¤ � •���•–� ¥��¤��•��
 ������• � ›���•�Å
 º
���Œ� •لا™��š� ��œ��	��� ����È
 World Gold ¥���²��� ‰����� ���œ¨ •�����¦� ‹����œ�•
 ‘����˜�  Ã���  ©��™�  �(ËÌËÏâËÌËÚ �Council (WGC
 °¼��‚ ‹������ •�� ­ ¡
������ ¢��ˆ³��� ��������� ����¶�
�ا �…�Œ† ����� ˆ• �� �Á��š� •
����� •���’ ������•��

.•�������



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 26

 •��•  �����™���  ‹����ˆ�-  ‹��• •���  �¼��‚
 •��•  Ô����²¦�  •�����•  ‘���  •�� �Ž��  ¡���˜Œ�

 «•���ˆ‡�  •��•  Ã��³���  ‹��Àœ� ´  -×��� Ž‚
�ا �¤��€�� �ا �­���²�  Ù��™ˆ�  ©��™�•  �Ä���•

 .�����˜¤��  ���œ����  � ��• 	  •��•�® •��•
 ¡���Ž•  ¢ ™��š�  �Þ���¼�  ���Ž��²•
 :•�������  »���	  •��•  ���³••€�
 •�� �‡�  «•���ˆ‡�  •��•  Ã��³���
 ‘��‚�  �����  •��•  —�����²�•  �
���™‡�
 ����  �§��
���•�•  Æ���”��  
•���Œ�
 ����²  •�������  •���Œ��´�  Ã��••
 ¥�™Š��µ •�� ­ �����€�‡� •���œ�­´�
 ‹����Š¨  ��œ��	���  ����È  •�����¦�

.����²��  
����”¨  ´  �•��˜�¹•
 ������• ¡���Ž• ¥����ا ¹¸��Ž�
��

 ��� �Á��š��� ¡
������• ������‡� ���œ���� ª���
�ا ��•�¨ ·��‚¼�� •� ����¤�� ÓŸ����� ���ˆ� ‘��� £����

 ���Ž��²• .¥����ˆ‡� •� •������� •���’ ����…��� •���œ„�
 ‹™��š�  ���œ�ˆ�  •�������  •���Œ��´�  ‰��Š…�  �Þ���¼�
 ���À¨� �•�����¦� ¥�
���•�• ����•��ÁŽ�� •�� ­ �����€��
 ¢������ ���œ�• �������¤�� ������•�� •�� ­ °•���œ�­� ©���
 ½����	��� ©��� ��� ��® � ��• 	 •���’ ‹����œ��� ���� œ­

.����†����•
 —����� •�� ­ ���µ�Š� ‹™��š� Ù��™ˆ²� �������� �¼��‚
 
•���Œ�  ‘��‚�  �����  •�¨  �¼����  �•�� ‚–�  ©����ˆ���
 ‹��Š�  ·��‚¼��  Ô����²’  •�¨  ���œ¤�Š•  .�������  ‹����œ�
 United Nations Environment ¥������ ƒ•• ËÌËÚ
 ÜÌ ª��� 
 î����¬� �(ËÌËÑâËÌËË �Programme (UNEP
 ›ˆ³��� Ô��²¦� ƒ®�¤� ¥�¸��µ �›��¤��	 ©® ÛÌÌ•
 “���²  ‘����˜�  Ã���  �� �Á��š���  ¡
������  •��•  º����Š¨
 ª��� 
 î����

¬
� �Š��•¤� Ô����²¦� ä��˜”²� £���� �•�������

 ¡•
± ¥�����• �Ÿ��† ƒ��®�¤‡� ä��ˆ� •��• ìÍÌ • ì ÑÌ
.ËÌËÍ ����¶�

 º½€��³ ·��‚¼�� ‰��Š…� ����• �Ã��³����� �¼��‚ ‘��È
•
 •�� ­  §��³��²’  ���œ�ˆ�  ±’  ��������  ����•�ˆ�  ©���
 ‹���¤�  »������  •�� ­•  �¥����ˆ‡�  ‹�Á��š��  •�������
 �•��¤ˆ‡� �¼��¸�• .§��˜��Œ�� »����	–� •�� ­• �Ô����²¦�
 ¡
���¤�� �����Î¤œ� ا����™�� §��•˜² ·��‚¼�� ‰��Š…�
 ¡•���­’ •�� ­ ‹��œˆ� ¥´������� °¼��‚• .���¸��œ� •�����
 ���ˆ�Š®  ¯����ˆ�  ����ˆ�  ���œ¨  •���Œ��´�  ���	�¤‚

.�¸��•˜²  �������

��� � •Å�¸² ��¨ •���¦���� � •Å�¸² ��¨ •���¦�

 ����¶�  
��œ���	�  •�  •���’  ƒ����	  Ä�����  ����š�•
 •��• ������� Ã��•�� ���� •�����¦� ��������• ��������
 ����’Ø  :��� œ���  ¥�
���•�  ����لا�  ����²  •�•���•��

 ���•�À™��  ���„˜”¤�  ¾�€¤���	�  �����  
��œ���	�
 Ã��³���  •�  �¡••�����  ¥���� œ­  •�� ­  ���œ�ˆ�
 ���Ž��²  ��Š��•²  ���Å�¸�  «���˜�  •����� œ­
 •��Ž�
��  Þ™��˜�  •�  �•���•³� ��  €��Žˆ��
 ‘��™��� ���� �� ¡���� €��¨��� •���’ —����Œ �
 ‹¨  •��•  .¥����•����  ¥�™Š��µ  ���¸�•
 ‹����ˆ��  ���‚  •�����¦�  •���Š� �¥´������
 ��™��•ˆ�� »���˜��� Ù����• �‘��	����

¿.����� ����
 ¥´�������  ¡½�����  ©��™œ�  ´
 ���¸˜…��  •�•���•��  •��•  ����
�Ž��
 Ó
���ˆœ �  º���µ�Š�  º•�������
 ����Á�¨ ©��™�• ������� ���� ���™��•ˆ��
 •���ˆ

¬
�  —����…  Ä��œ²  •��•  •��Ž�
��

 •��•  ‘��™����  ���Š­ ¡������  ���	�¤‚  §���•
 •�� ­ ¡�����•�� ©��� ���À¨� •�����¦� ‹��	لا	
 ��������  »����	�  ��������  ©��œ•  .����•��ÁŽ��
 �é��²��‡� ���Š­ •������� ¥����•�� �¼���¼� •���’ �����‡�ˆ��
 ¡�����ˆ��  ��œ��	���  ����È  ¥�™Š��š��  •���’  ž́���…•
 Ä��Á„��  ©���  ��� †����  ¥����Š® ‘��¨����  �••���� �
 ¿��������  •�� ­  ¡
������Ø  §���¤ˆ�  ����  ¯����ˆ�  ����ˆ�

. �¸��•˜²
 º���Œ¤­ •������� ‰��Š…� ����• �»����•�� �¼��‚ •��•
 »����²  •�����  �•�������  •���Œ��´�  •��• �ا �œ¨��
 .��
��œ���	´� ••����• �¥���� œˆ�� —�����’• ����¨����
 ��œ��	��� ����È• ��œ��	��� ¥����¤��� ‹��†��� •� ���œ¨
 ƒ��•�� Äœ² �‚• ا���³••€� º•���Œ��� ƒ�� † •�����Ý�
 United Nations Development ¥Ÿ��� ��  Ã���
 Programme (UNDP� Governance in Fragile
 •• �œ¨���� ��� ( ËÌËÏâËÌËÚ �Settings Reports
 ¥�™Š��µ Ã��� ����•��� §���• Ã��®���� ���š¸�� ¥���Ò�Š��
 ´ �¡
���¤��• ¡���®�”‡� ƒ���¤� ƒ��•• ‹��œˆ� ����¶���

.�����•‡�  »���•��  ƒ���¤�
 ¡���Å�• —���•��• ‹��•����� ¾��¸���	� ���­�Œ� Ã���•
 ������� •��• ‹���À�� €��¨�� •� ‰��„�� �•�����¦� ‹����ˆ�
 Ó�Š���µ´�  Õ����†  ©��­  º����ˆ� �ا ��Ž�
��  Ó������
 .¥�¨�Š���µ´� Þ � �¼��Á

¬
� •����� ����¤Š�� ����² ���µ�Š‡�

 ¡
����� ‹��� �Ã�����‡�� Ä���• Ê����
¬
� ¡�����•�� ���ˆ� ‘���

 ½�¼��Á��• •������� ƒ��•�� •��• ‘��™���� •�� ­ ª�� ­�˜��
.��������� Ã ��•��•

 ����• ���¸² 
�•‡� �¼‚ Æ��� ´ �� Œ�‡� ••
 ����–� ��� ��® ���	�¤‚ ¡•���­’ ©��­ ¯��š™� ���� 
�����
 ¡�•� ¡
���¤�� ‰��ŠŒ� £���� ��¸��•˜² ������� ���ˆ�Š��
 ���¸³��‡�  �����	  •�����¦�  •���Á�•  �—����Œ �  ¡
�•’
 �������  �¼��™‚•  .��
��œ���	�•  ����	�•�  ���À¨–�
 ï���� •���’ •�����’ ©���• ��� ��	 •���’ �ˆ ��	 ©��� •�������

.����� � •��Å�¸²



���Æ���í�Â���ü�q���s���÷�ü�q�d���Ù�ü�{�Â�ß�È���ø�ý���ü�q���Š�Ö�Õ�É�Û�q
���è���Þ�q�•���	�ó���Æ�ú�ü�Â���ü�q���Æ�ý�À�Â�î�ý�ü���b�Æ�
�Ø�Ü�ü�q�•

�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 27

�Ø�
�Ø�÷�È

���� ����� ������� ����� ���

 :��������
�� ���� ���
): 	������� ������
 ���� ������ •���•
 ���••• •���• �� ­����•��� €‚� ƒ���„•� :��������
�� ���� ���
): 	������� ������
 ���� ������ •���•
 ���••• •���• �� ­����•��� €‚� ƒ���„•�
 ���
 (���
�� ���…� †��� «‡�����
�� ‡��������» ˆ������� ‡�����‰��

‚� Š����‰ .. �‹Œ��Ž�� ���� •������� ���
 (���
�� ���…� †��� «‡�����
�� ‡��������» ˆ������� ‡�����‰��

‚� Š����‰ .. �‹Œ��Ž�� ���� •�������
 ‘����„

 ���’“ ‡�����•�• †��”��� •�
���‚� ���� –��—� ���„�� ������
˜ †���™ ‡���“�‹��
�� ‡������� ‘�����•�� ‘����„

 ���’“ ‡�����•�• †��”��� •�
���‚� ���� –��—� ���„�� ������
˜ †���™ ‡���“�‹��
�� ‡������� ‘�����•��
 š���› œ��
� . ‘�����•�� ž��Ÿ�„“� ¡����¢�£ –��¤¥� ‡������¥� ‡������
 •˜ ���� ‡•�
��¦
 ����§ ���—��� ¨���… š���› œ��
� . ‘�����•�� ž��Ÿ�„“� ¡����¢�£ –��¤¥� ‡������¥� ‡������
 •˜ ���� ‡•�
��¦
 ����§ ���—��� ¨���…
 ���� ���©“� ª���—•�� �¬��©� ®������� ���� ¯
��¦��� • �����¤° �����±�� ���� –��¥—… ���„����
 ²˜ •�˜ ���“³� ���� ���©“� ª���—•�� �¬��©� ®������� ���� ¯
��¦��� • �����¤° �����±�� ���� –��¥—… ���„����
 ²˜ •�˜ ���“³�

 . ���¦�‰´� †��„¢” µ��� ���
 ¡���… ‘���¶� 
 •���£˜� ‡��—©
 ‡���±���� œ��Ÿ�•� ���© 
 ¯¥•„��¦� . ���¦�‰´� †��„¢” µ��� ���
 ¡���… ‘���¶� 
 •���£˜� ‡��—©
 ‡���±���� œ��Ÿ�•� ���© 
 ¯¥•„��¦�

 ·���„�� †�� ‘¸�� ·���„�� †�� ‘¸��

 †��„�� ‡���•��•“‚� ‡��¦�Œ��� ²˜ �����™ ‘����Ž¹� ¯��•� ���
 ���
 ‡���º����  ‡���’��  ¼��¤—�  ‚•  ½����¤��  •�������  š�����  �©���˜��
 €‚� ‘����
� •���•� ���—° «‡������
´� ‡�����‰��

��» ‡�—������
 ¾��¥�� •���
Ÿ�“ �˜ ¯��
��� ˆ���Ÿ��� ‡���’
 †��¿ †��„º ‚� • †��••
 À��
¿¬
 ‡������
‚�  ‡�������  ­��Œ„ � ����  . ˆ��“�� ®¸ ���… •¨���…
 ���� ¯��§�‰ ����Áº ‡�¥���¦—�� ²�° ²™� ‡�¥���¦�� ���� ���Œ� 

 	����•��  •��„������  Â��
Á��  ���§�  Ã���Œ¿ ‡������¦��  ‘����¥��
 . ���Œ� � ¯��¿¬
 �� ����¸ †���™ Ä����¥“‚� ���
 ‡�������� •Å��“ ®¬����
 �����Æ��� ‡�•±����� ‡�
¿¬��� ‡���Œ���� ¡� ����—„“‚� –���Ç �����
 ‡������
‚�  ‡������¦��  ‘����¥��  ���¦�  µ������
‚� ���¦����Èين 
 †��¿ ‡����É���� �©„��¦�Œ°� ‡�„“�„��¦���
�� –���Ç� . �©—��¦�—�

. ������
� ���� ‡���Œ���� ‘����¥�� †���� †��§�‹�� ¯��¿¬��
 ¯��¿¬��) ‡�±������ ‡��¦�Œ��� ���—„Œ� ²�° ¯��
��� ˆ���Ÿ���
 ���� ���� � ²˜ ¼��
• (‡�„“�„��¦���
�� ‡��¢Ÿ�‹�� œ��
„� �±������
 ���—Œ�� • ���¿� � ����—„“� ���Œ� Ê��� � ����� ���©°�� ���“˜ ËÌËÌ 	��� ��

 . ‡�������É���� ‡��¦�Œ��� ˆ��“�� ���
Ÿ�“ ���—„Œ�
 µ��”�� �� •���•˜ ���
 ����„�•“� ���� ‡������� –��“�° À���±����
 ›���¢Œ�� †���� ¼�� � ¸���° –��
�• ���„�� ���Œ���� ªا��¶‚� ‡��°�¥�
 ���
�  �������  †����  ‡���“�
����  ‡�������É����  ‡��¦�Œ���  †��§�‹��
 ������
• ���“��´� ���º�¶¹� ���¿¸�• †��„���• ¸��
„���� ���
 �������
 š�����  	���•  ²˜  ��� �  †��„º�  .  �����  ˆ��
�±��  ²������  ����  ���É��
 ����  ‡���•��•“‚�  ‡��¦�Œ��� ¼��•¢� ���
�¤�� ®���Œ¿ ���“�‹��
��
 ¯���•Œ�� • ����� Š¸���¦�� ²������ ���� ‡�����› ƒ�
���´ ���
��
 †��„º  À�� 
„
  ¼��Ç ®¬����  ������„��  ���¿�  ���©���  À��—°�º  ���¦¢“
 š���› �����• ‡������� ‡������ ¡������Í� ��•±��Ž ����¸��•�• 	������
 ���Œ����  ªا��¶‚�  ‡��°�º  œ��
  À���—�¿�¢
  ƒ�����„�  ���� •�  ����
 ���
  �¢����  ‚�  ���¿  ‚  ���¢��°  ²���…  ��  ���É��  ������
  •���
���
 •˜ ²����� ����“�‹��� ���� ‡������� ¡����¶ ²˜ ��� � †��„º Ã������
 ���Œ���� ªا��¶‚� ‡��°�º •���
�� ���…� ���—Œ�� .‡���¬�¢Œ� ¡�‹����
 œ��
‰� Ã���Œ¿ ���©
¿¬
 ����Œ� ‡��
•£ � ����� À��”�˜ ������
� ����

 . �����•�� ®������� ���© ��‹� ‡���Œ���� ‘����¥��

 ²�����¢��� •����ين °�“„�  žŸ�Ž� ²�����¢��� •����ين °�“„�  žŸ�Ž�

 �‰����“ ���—”� ½����¤�� •������� š����� •���„�� ¡��Œ��� ¬��Œ

 ���
�� Î���•� À���¥��•� À��‹£ ²����¸‚� µ��� ‘���©�� ����¦•� ����
 ���
 �����„°™ ���� ²�������¢�� †���™ ‘�����•� š���� ������¦
 Ï����� •
 ½�º ‡�±���„��� ²�
•����  �©¢¶� ‘�‹£ �� �”��� 	� ��
�¦��„ين Œ��� µ��� ‡�� �‹��� ���
 ²����• ‡��¦—£ ���
 ���¤°˜ –��©“�
 ��¸Å���  ‘�����•��  š���� £��ا�   	���•�  •  ‡���•��•“‚��  ‡�������É����
 �Œ�„��¦�� ‡��¦�Œ° ���� œ������� ����� �����
�� œ��
 ‡°�„���
¶��ا‘ 
 ¡�
������  ����•��  �©¢����  –��¥��  ²�������¢��  ¼��£�¸ ‡����� ��

 . ����•“� ¼�����
 ‡��Á©Œ�� ���•� ²���Œ�
 ‡��
��¥��  ����  ‡����“™  ‡���±��Å„��  ‘�����•��  š����  ¡���…  ���•�
 š���› ���� ‡���…��±�� ‘��Ä� ����³� ‡��É�¥„
 –����•� • ‡���“�‹��
��
 ‡“��¸ �
°˜ �� ‡¢Ÿ�‰ �
°� �¿ ‡�����É���� ‡��¦�Œ���» :–•���
 ‡����—�� ‡��•��  Ä• „���  ‡������  �  š�����  ‘�����Ä ²˜�  ����� ��  ����
 •˜ ���¢Œ� �����•¹� �¬��¿ .«���ÉÈ��� ���©�� š������� �¬��¿ œ��
 ‘���¥„��
 ‘�����… ‡���º�� ‡�����Ž ˆ�����„� ‡���•��•“‚� ‡��¦�Œ��� œ���‹�
 Ä����•„� ‚ ›™ �©��¦¢“ ����• ���©„�� 
 ���°È�� †¥���¦�� ����� ��
 ���“���
 ÐÑ ����� �� ���� ‡����¸ ÑÒ †���� µ���Ä��� ���©��
�˜ ¸����
 ‘����� ������� ����� –��‹§ •¬���� (Ä���„���) ‡����°� ������� ¯��¦¥�
 ��Å° •†��”��� �����Œ� ���� •����� ���„“�° ‡¢•����� ‘����
°• ����‚�


. œ������� ���Œ���� ¯��•Œ�� �¬��¿ †����„� ‘˜���
�
 ������ ����� ‡������
 ‚ ª���”�� ‡���•��•“‚� ‡��¦�Œ��� –��—�¸
 ����� ²������ ���” ƒ���¥�� ����Œ�¸ Ó��¿�Œ�� ���¢•�
 ���� ²�������¢��
 ¡���¥��•�� Ô��•��
 ���� š���› ¼��¤—�� • ������ ¯��
��� 	���•¿
 ˆ���Ÿ�� • ����‚�
 ‘����� • ‡�����¥�� ®����� ���„“�° ‡¢•����� ‘����
°
 ˆ���� ���¦¢“ •������� š������ . •��
���� ²��� ­����¦�� ‡¢•����‚�
 œ����‹�� ¬��£Å� ���� ƒ���¥�� ���„Á¿�Œ
 ²� ���§�� • š���› ���� ������
 	���
˜ �����‹£ ���� ‡��•�
�� ���©Œ
 ���¢•�
 Õ���¶ ���Œ��� ���Œ����
 ���©“˜ †���™ ����Ž˜ ���—Œ�º ‘�����•�� ا���£ ������
´� Š���Í“����
 ���� Ö���¥� ���—Œ�º À��Á�˜� ƒ� ����� •›˜ ���� ¯��¦„� -ƒ���¥��-
 ‡‹���¦�� ª���—… Â��
Á� ���„�� ‡��
��•�� ‡���„������ ¸�������
 •���¢¥� ���“Å� œ�����  ×���‹“  †����  ���©� Ô��•�
  ����  ‡���¬�¢Œ„��
 ˆ���Ÿ��� ¡�‹���� Ø��
�� ‡�����•��� ���‹���� ¼��� ¢„� Š���Í“����



���w�q�Ø�Ï�ü�q�•���Š�������ü�Â�Ä���û�÷�Ì�ÿ�������•�����è���Þ�q�•�����ý�í���Ù�ü�{�Â�ß�È���ø�ý���ü�q���æ�Å����

���Â�Ä�•�{�•�m�•���Œ�y���Ä���þ�����û�Å�ö���Æ���ý�À�Â�î�ü�q�•���Æ���â�Õ�ß�ü�q

�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 28

 š����� ²˜ œ��
� . ƒ���¥�� ²ا���™ ���� ‡��¶�£ ������º�¶ ��������
 ����Ä ¯��
��� ²˜ Ù‚™• ‘�����•�� 	���„£ ���� À���¢¥¶ ¨���—�È
 ���� � ����
 �°������ š����� ²™ • ���¢•�
 	���±„� ­��Ÿ��¥�� ���… ���� ����¸� °
 Î�����  –��“�°  ����  Î¸ا���  ����  ����
´�  ²˜�  ²�����™ �����º  Ô��•���
 š����  †����  ¨¸��  	���©•Œ��  ���••  �����  .  ������  ²���Œ� –��—Á“‚
 –����¤�� Ô��•��� ���� � ‚ š���› ²Å��� 	��� �� ®˜����� ²Å��—‰• �����•��

 .®����Œ�� ªا��¦�� �����„“¹ Ó������� ����“�‹��
�

 !‡������ •��¶ !‡������ •��¶

 ‡�����Ž  ����  À��¤�¤º  ½��¥
�  ¯��
���  ²˜  ���••  œ��
  ­��¢��
 ‡�¸��
„���‚�  ‡���¸���  ������•“  ���©�  ���É��  ‡�����¿‚  ‡���•�£�
 µ���
����  ���
  ���Ÿ�¢�º  �����•„�  À��
�—�  ������  •¬��Í�  ���•�•
 ����¸��™ ¬���¢Œ„� ������  ���
  ����„±
 ˆ���Ÿ� ���“Å� ���� �ين ¥���¦��
 ‘¸���  ²�¬��¢Œ�  �����Æ���  š���›  ����  ���—�  ­���±��  ¼°  ����“����)
 Î���”� ¬���¢Œ„� ������ ���¿��„±� ���� ²����� ����¢‹¶‚� ����� ������
 ���������� ¶��ا‘ �� Ô���° ���•� •(‘¸��¹� ���
 ����±�� ¯��“�… ���¿�
 Ó����‚� –���
�� �
¥��� •¬���� †��”��� �©����� œ���‹
 Ø��•¢��
 œ��•�
 ������� †��� ����… ���—° � ����� –��“�„“‚� †���� ��� •�
 ���

 Ú² � ��ا����¦
 ������
‚� ˆ���Ÿ��� ²�• ���“�‹��
�� (���
�� •Û)
 ����� ���„°������ ��¦��ا	 ��� •���¦� �“����� ª�� �����º ����•„�
 ‡���º���� �������„¦
 ½����º ���
 ¸����„�¹� �¬��¿ �—„���™ ���•�
 ������� Ø��”�˜ ���—° ������ . ‘• ��•��ا�ا� ™…„—����£ –����� ‚�����
 ���±�� ‘��¸™ ���—Á„� ‚  ›™ Ô���„±
 ¯��
��� ¼���•“� ²³��� œ��•���
 �����£‚� ‡��
¥
���£Ü� Ø��¢•�� �˜ ���•¿��� ���¹¤���� ���¦��ا	 �
���� ��¦��ا	 �� Ø���¦�� �“����� ���©� ����… ���„�� ������� ���� ���—°
 	����„“‚�  ‡���•“� ‘�������  Î�������  Ø��ÁŒ� ¼���•“� ���¿ ���—“™�•
 ���“�‹��
�� œ��•��� ������� �—„��¦�� .ين������¦�� 	���•±�� ���

 :  ²�������¢��  �����
�  ‡�������  ¡�¸����„“¹�  ���
  Î¬��¿  �����¢�¶��
 ������  �����  «����
����  ���©���˜  ¡Ý��„
�  ����¬��  ƒ���¥��  ‘¸����»
 ²���¦“��»  ���¿�
„�™ ���
  ���„“�¸��  «‘���Í‹��  ���
  ‡���•  Î������»

.«‡����•Œ��� ��’��ا	   †���™ ���“��•��  Š������
 �„�•±��Ž  œ��
  �����¬��  �����•“³�  Þ���„—��  ¯��
���  ²˜  ����§
 ������  ‡���Ä�Œ�  À����•  À��¿�•��  •����˜  ‡�����
��  ����§�  ‡��
¸�•��
 ­��¥�� Ó����¢��  ‡���•�£‚� ‡���º���� �„‹���� ���� ²�������¢��
 «•��—���  ������“�Œ���»  �����¥�  ‡��ß�¿  ¡�¬��º  ���•�.  ���©�¹�
 ���”��� ¼�����™ Ô��•„Œ
 ‡���º�„„�¹� ���©„—�° ���� ‡���“�‹��
��
 �¢��„���  †��©�‚�  ­��¥��  ����  ���„�Ä�Œ
�  ¯��
���  ¡� �����¸™ ²�)
 ‘����‹£ � ���„¦�  �˜  ����
�  ����   ¯��
���  �����  .  «������§  ���Œ—É
  �����©…�„� 	¸���•�� ²�������¢�� ������ ƒ���‹±� ‡���•�£‚� ‘������
 ����•
 ���� ‡��¶�£ •���£´� ��������¦�� ²������ †���� ƒ���¥�� ����
 ����•º †����� �„�
 ��Ž †���� �������� š���› ����ÉÅ� �˜ ‘���•©��
 ¯��
��� ����Ä ���„�� ������
� ‘����¶ †���� À���—�• š���› Š���� “��
 ‡��—’ ��  ‘¸����™ †����  ¼— ����  ���“�  �����±„“‚�  ���•
�“��  ����
 �Ÿ��„���� ‡�����¥—� �����
�� †���� Î¸� ����… ���• . ¨¸���•
 ���©���
 Ó����¢„��  ����•�  �
��±„����»  ��  ‡���Œ����  ‡���•
���  †����

 .š���› ���•• Ô��¶� ���—° «†����¿‚ ƒا���“� ‘¸����•� ���©�¹�
 •����•��  ²���¿›´�  †���™  ¸�����  ‡��©…����  š���„�  ����‹�  �����

 ¸�¿ ‡�������É���� ‡��¦�Œ���� ������Œ„�� ‡����—… µ��� ���±���„��
 ²�������¢��  ‡��º�‰™ ���©Œ�—�  ¡���
�� 
  š���„—�»  ���“Å�  ¯��
���
 ������
 ���
 ���¤°´ À��
��„º�� ���“˜ Ù‚™ ‘���º�� ‡����� ���� �����
���
 ���¦¢“ –��•��� ���� �����
�� ¯����‰ ���Œ�� «�¿����Œ� ���� �������É�°
 ¯
��� ¡‚��¥
 . «������¦�� ²Å����� �� ¼£�„�� �� Ô���«ƒ
 ¸��˜ ���
 ���� ­���¥� ����� ‡���¦�� ž��Ÿ�„Œ� ¡ ����… š���� ��������©��
 Ê¬��º ¼������ ‡������� �����Ÿ�¸ ���� †��„º ²���¦¥„�� ­���� �����
 ¡���…� ���—° • �����Ž�� Ö����� ���� �����¦º ���
��•���� ����� اً 
 ���°˜ ���—Œ���ين . ¥���¦�� µ���
���� ���Ÿ�¢�º ���
 À��Á�˜ Ó������
 Ö���¥„�� ¼¶������� ¯��
��� ‘��¸™ †���±� ‚ ���“˜ ����� �����
��

  .¸��
„���‚�� ƒ���¥�� ���” ����� ¡���•�
 ž��©“  ‘����‹£  ¡� ���„��  ¯��
���  ‘��¸�  ����  Ê����‰˜  �����
 ‘�‹���  ��Ä™  ‡���•�£‚�  ‡���àÁ���  –��¦º�  ���—���  •   �����
��
 •˜����� †���� ���’�´� ���
¥�� ƒ���‹£ ����ÉÅ�� ‡���º���� ²�������¢��
 ����� • ����° �¥���¦�� ����� �� ����� ������
� ���� †���£���� 	��� ��
 ���
 ��´� •�
���´� ���� ‡������
´� «š����Ä��“» ‡���•
 ¡���°›
 ���� —„…� ²���§�„Œ

¦����Èين ���� �� ²˜ ���”��� ¼�����™ �©��Ž
 ‡������©� ‘���
Œ� ���¿�Í��˜� �‹Œ��Ž�� ���� ²�������¢�� µ���¤——�
 †��„�� ‡�����¦ �� ¡�����„�„�� ��������� �������� ����¸ ‘�����”
 ƒ���¥�� ����Ä� ²�°� .Â����´� ×������ †��� �‹Œ��Ž�� ���©� 	�����
 ���•• ½���¦Í�¿ –���� •¸����„�� �¥���¦�� ���
����� ������
´�
 • ²������ †���� ¡���—•©�� ���Ž ��� � ���¢¥¶ ���—�È
 ��˜ ���� �����˜
 ­��‹Œ
 ²´• ‡���¸�� ²����©‰ ���” ���©��º ²����� ‚˜ �����•• ���©“˜
 ­��
‹Œ� ‚ ‡�¥���¦�� ������ „�� �º����� ���—° ‡���¸� �� ƒ���¥��

 . µ�����¿�‚� ²�����™ 	����º †����

 Ô•��� Ã���„� ����
� † � Ô•��� Ã���„� ����
� † �

 ���„©…��
  �����  ‡���¦Œ•��  ������
�  ������  ��˜  ���“�°  ���§��
 †��� ���•�£˜ ����‹§ •� ���
 ���¿���•„� �� ���� ������¸™� ¯��
��„�
 ������‰˜ ���Ù
“ •¬���� ���
‚�• Ô��•�„� ���� ‡���¸��� ‘������ �©
��±„����
 ‘����‹±��  •����©—•��  ƒ•��¥���  ‡������
‚�  ‘��¸¹�  ¼��£�¸
 œ���‹
  �����

á
˜  �¬���.  •�����
��  ƒ���‹±��  ¼Ÿ�����  †���  ‡������¦��

 �����¦�� ������� ���°�
 •‡���…��±�� ����Ä� ²™ ²˜ •�
���´� �¬��¿
 Ô��•��� �����„º‚ ًا� ��� ²�������¢��� ���
�� †���™ 	¸������ ˆ���—±��

�������Ù�ü�q�•���Ø�Õ�ô�ü�Â�Ä���‹�•�Ø�î�ß�
���h�Ã�ÿ�q�Ø�È���ø�ü�z���	�ó���Â���Ä���h�þ�ü�Â�î�ü�q���k�Â���í�|���Ã�ý�ð�m��

���Â�����Â�è�
�Ø�Ä���ø�ý���ü���k�q�Ø�ë�����þ���{�Â�Å�É�í��



���‹�q�Ø�
�o���r�Ø�Ò�ü���ã���Â�����ü�q�����ô�ö���ÿ���	�ó���‹�Â�ú���È�Â�ô�ü�q���Â�Ä�Â�Ä���Æ�
�Ù���ý�Ï�����q���Æ�Ü�����ú�ü�q���Ç���í�y��

���Â�Ä�Â�Å�ý�ü���Æ�
�|�q���ÿ���Æ���ö���Ô�m���Æ���í�Ø�Þ���Ã�ÿ�q�Ø�È���Ð���ÿ���	�ó���Ã�ð�Ø�
�������Â�����Â�è�
�Ø�Ä���ø�ý�ÿ��

�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 29

 Ã�����„� ������Œ�� Î¬��¿ ¡ ����… ���—���� • µ����‹�� µ��� ���•¢„��
 ���
 ²˜� ‡��¶�£ �‹Œ��Ž�� †���™ ‡������� ‘�����•�� ‘���—¤° Ô��•���
 ���„��  ¡���
�—„¿‚�  ���
  ���¿ ²����¸‚��  ¯��¿�¬��  µ���  ����¦•��

.���“�‹��
�� š����� ���©�� Â���Œ�
 ‡�����Ž †���� ���¿ �����
��� ¯��
��� •�•��“ ²˜ †���� ����°Å„�� œ��
�
 Ô���„£� †��Œ��• ���©�¹� ­��¥�� ����³� ½����¥�� ���É ���
� ¼���¤—�
 ‡��¦�Œ���  ���°�º�  ���“�‹��
��  š�����  ²˜  ���••  Ï�„Œ„����  œ��

 ‡���•�£‚� ‡���º���� ‡�������� Î¬��¿ Ø��Œ
 Î������—� ‡���•��•“‚�
 ‡���Œ����  ���
•������  š���—�  ‚  •������„�•  �������¸��  ¯��
��„�
 ���Œ� ���©� •��������� �������� ¯��•Œ
 ���©��—� ���—° ‡���º����
 ‡����Ÿ� ���� ���
•Œ
 ������ ����� �� ¼° ���� �¥���¦��  	��� �� •˜�����
 ����  ������º ˆ�����„�  ����•�  �����  ‡�������  ‡��É������  ‡��¦�Œ���
  ���•� •²�������¢�� �����
� ‡
��¦Œ��� ����¥�� ���¿ ���—° ƒ����� ‡��
�£
 œ������� ����� �����
�� Ô��•��
 œ��
 ���•¿�� ���
•������ Î¬��¿ ¡¸�¸Ä�
 •���
��� ‡���•�£‚� �����Á��� ���� ®������ Î����Áº� ‡��¥”����
 ®����¿�—•��  ¼���¤��  ‘���•  ���� •���Áا  ��¦��„Á ¢ين   ‘���•“�
 ������
  ���
  ƒ�����  ���
  ���©� œ��
„� †��„�� ‡�������É���� ‡��¦�Œ���
 ²˜  š���›  †���™ Ê���Á�  .  ����� ��  ����  †¥���¦
  ��������  Ô��•“�
 ���„�� �‹Œ��Ž�� Ø����•� ������� �¬��¿ ¯�� � ���� ¯��§�� ����§ š�����
 ‡�������´��  ‡���“�‹��
��  �������  ‡��•��¢
  �©��������  ²˜  •����
 ¡�����Ž™ ¼����˜  ���•�  •¼��—•��  ����  ‡�����Í��  ‘����Á¥��  �������
 Ô��•�—� ���
�•„�� ���°È� ¡���Ž� ���—° Š���Í“����� �����‹£ ����
 Ó�� � œ��
 �����£ †���� š���¬°� ƒ���¥�� ���
 ������˜ ������•� Î¸ا���
 œ��
 ¼��
� „��  	����  �����  ‘���•©�� ����  ¯��
���  ‘��¸� ¡�������
 ���¿���¥” Ê���•“�� ‡�����‹�� ‡���¢����� À����� ين„��¦�� ¡���¢�

 ‡���¬�¢Œ„��  ‡‹���¦��  †����  ‡���¦�È��  ¸�������  ‘�����”  �����•
 ���„���‚� ���„
§�� ‡�������

‚� ¯��
��� ¡����•Œ� ���Á�� �����
 ���Ž´� ���Á��� Ã����—“��� œ��
„� ���„�� ���“�Œ��§ ‘����•… †����
 ���� ����¢�¥�� ���� ���©��±�� �‹Œ��Ž��� ‡���Ÿ�¢�“‚� ¡���©…�„��
 ���…���  †��„��  ����“��°��  �����  ���¦�‰‚�  ��—��Ž Ô���º�  ������˜

. ���©�”��´ ������� ��•��§

 ‡����� ‘���•�� œ���¸ ‡����� ‘���•�� œ���¸

 ²���Œ�� �‹Œ��Ž�� µ��� ‡��•� �� µ��¦¥� œ����¸ ���•• Ó��
Ù
¢£

 ‡•£������  ­��Ÿ��¥��  ������  •  ���“�‹��
��  š�����  ‘�����Ä  ����
 ‘�����•�� ˆ���Ÿ���� ������´� ¯
��¦�� ���¿ ²�° š���› ²˜ Ô�����
 �����
 •���°› �����º™ ���¿ ¸���¥�� ‘�����•�� ²����Œ� ²  ̃œ��
� • ‡�������
 ��— „���‚�  ����  ‘���¥„��  ¡����‚���  ���„����  †����  À��
��  ËÒÌ
 ������
�� µ��� ¡���•� �� ����¦� ¯��•��
 •˜ ²˜ ‚™ • ���“�‹��
��
 ���
 Ã������ �¬��©� ¼��•� ���� ���©“˜ Ê� ���� µ���±��Å„�� µ��¢��¥��
 –���� ���„�� ‘���„¢�� †��¿� ‡���”��� ‡�����¦���� £��ا� �� ����¸ ��¤—�“
 À����É� ������
�� µ��� Ô���¥�� ²�° ����� • ‡���“�¤�� ‡����� �� ƒ���¥��
 ���� ������
´ Ô����º ���¿˜ ¯����� †��’¥� ����“�‹��� –��“�°� • ¨���…
 †���™ ¯��
��� ����¶� œ��
 ¼°à��„� ˜���� Ô����¥„�� �¬��¿ ����� . ����� ��
 ��¢��¦�� ���©�� ����• ���„�� ‡��…���� • ������
˜ †��� ‡����Ÿ��� ‘����
 ���
  ‡����—•�  ���”���  ������
�  †���  �‹Œ��Ž���  ���“�‹��
��
 Ô����º ���¿˜ ²™ • ‘���¥„�� ¡����‚��� ���� µ���“�‹��
�� ƒا��‹��

. Ø��…�‚� †���� ¼�Ÿ�����™ ���¿ ²Ü� ������
‚
 ����“�‹��� Ô��•�
 ���
 Ø����•�� ���
Á§ ���� ¯��
��� ���
� ���—°
 �‹Œ��Ž��  ¯��“�… †���™ ²�����™ ���”  ƒ���¥��  â���±�  Ó�������
 ����° • ���“�‹��
�� ���Ä����� ˆ���Ÿ� ���
 �„��±���� • ¯����� ¼����
 ¯��ÁÍ� Ó����� . «¼��Ž��� ²�„��¦Œ�� ˆ���� ���“Å�» �
��„���
 ‡�����¦ �� ¡��Ÿ�‹�� ª�—��¦�� ‘�£à� �„
�• ®¬�� ²�Œ� â��
 ���—Œ��. ‡���“�‹��
�� ��������� ���
 ¸���•���� ¸�•��„��� ‡������
´�
 ‡����¥
�� ���
 ½���¦Í�¿ –���� •������
´� ƒ���¥�� ����Ä� �±���

 .‡���“�‹��
�� ‡�������
 ²�È�����  ¼������  •�������  š�����  ®�����¦
  ����
°  ���º˜  ����•
 Ã���Œ¿ ¸���…�
 š����� ²™» :²ا����² °���Ž• ���� ���� ���� ���� ‡�������
 ‘�����•�� Î¬��¿ ¡ ����… œ��
‹���� . �©������¦
� ‡��
��¥�� ������

.«‡��
��¥�� ¯���‰ †���� � ����Œ�

 ‡
�� •�£˜� ‡¶�£ ‡���
 	�—¿ ‡
�� •�£˜� ‡¶�£ ‡���
 	�—¿

 ���
  •���£‚�  ‡��¢Á��  †���™  •�������  š�����  ���ã
 ã�  ���
“�…  ���

 Ù���¿ ¼��
• ‡�•±����� 	���—©��� ¼���¤
� š��©Œ
 ���¿� ���¦�‰‚�
 †��„º Úا����‰ ���’„“� ®¬���� ¼��…���� • ‡������‚� ������•� Î¸ا���
 ‡�����‰��

‚� ä���� †���� œ����„�� ���— �� Ô����£ †���™ ¼��¶�
 å��©Œ� •¬���� ²�‰���¦�� ��¸ •����•� • ¡��Œ��� ‡��É�É ¼��
• ‡����Ü�
 ‡���Ÿ� �� ‡ —��� †���� æ���¢¥�� À������£ ����©… �¬��
�� • Î���¦…

���	�Õ�
�{�Â�É�ü�q���Â���ç�Â�Å�È�{�q���Â�����Â�è�
�Ø�Ä���	�ó���Æ�ú�ü�Â���ü�q���Æ�ý�À�Â�î�ü�q�����í���†�Ø�”�í��

���þ�ü�Â�î�ü�q���	�ó���•���÷�ü�q���z���ô���ü�q���Æ�Å�Ñ�Â�á���Æ�
�Ø�Ü�ü�q���t�Â���î���Ï�ü�q�•���t�Â���ë�����ü�Â�Ä



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 30

 ���©—�—¶  ���� �¦��„ين» ™»  Ø��Ÿ�Á�  ���©„��”  †��„��  ‡�������
 �������˜ œ���—… ���
 �����“� ����
‚� ������Ž �����•� †���™ �����‹”��
 	���„�� ¸�� „���‚� ������� ���É ‡���Ÿ� �� ����•• ���
 Î¸���‰� ‡�������
 ‡���Ÿ�Œ…  ¡������¥�  •�  †���  ‡����� ��  ¡���©•��  œ��
  ²���� „��

 .Ø��Ÿ�Á¢�� š���„� ‡���� „�� ¡�������„�� ���É™ ����º��
 ����—Á� ���� ���©„•� ���¿� •������� š���—�� š���› ¼° •���…
 ¼���¤��  ����  ���¦¢Œ�  •Å��“  ®¬����  ®����¿  ����
´�  ���Œ�™  ª���…
 ‡������� �������˜ ¼° ���� �����‹� �Ä���Œ„�� ����•� ‡���Ÿ� �� ���¦¢Œ��
 †��••‚�  ������
‚�  ƒ���Í��  ����  ‡��Ÿ¸�¿  ‘����º  †���™  ²���°����
 ���•��� ¼��£�¸ ���©� ‘����¥�� ¯��‹� ���� ���„�� ²���Í�
 ���„…�Ä œ��

 •¬���� ®���•Œ �� ¸���©‹”‚� ���
 –�„��Ž�� ���“�‹��
�� �������

 . Ã���Œ¿ ���� –��”� �
 ²� ����“�‹��� ���� ®˜����� ¡���‹„���� ���©’� š���› ¼° �����…�
 ƒ�
����� µ��� À��¶�•£ �����„��¦
 ���“¸� ç���� ‡������� �����Å�

 .²����¸��Í�� ‡��¢�¥¶ ���� ����… ���� À�����
 Úا���É  ���¤°˜  ‡��
��  	���—¿  ‡�•±�����  	���—©��  š����  ���º�•�
 ‘������� ���¿�©Ç ¡��¸� ¯��
��� ������
Å� •���“�‹��
�� š����� ���Œ�
 ���©„°���  ����¶���  ��������  ���¿¸�  ¼��
º  œ��‹�“��  Ä���• ��
 œ���‹„���  Š���„¢��  ��������  ƒ�����  ‡��©…��
  ����  ���¿�º�
 ��� � ���Ÿ����� ���©� è����„� ®¬���� � �������� Î›���¢“ ‘¸� „���‚
 À����º â���±� ���¿� Ô����° Ô���£ ����° ���©��¤� ������˜ –����˜ ²˜
 ¬��Œ
  ‘�—„��¦
  –���Ç  ���©�”��‚  ������
  �•��§  ���”  ‡��Œº�‰
 Þ��¢‹�  ¼��
˜  •˜  ¯�������  ­���‚�  ����  ª�����  ‚�  ¡��Œ���  ‡�� ��˜

 .  � „��¦��  ���¿����
 ���‹±���  ����“�‹���  � ����  �������  ��¸  œ���—…  Êا��±��
 ����  ���Ÿ����  ���¿����  ���
°˜  ‘����•�  ���©�  ×���¥�  ��������
 ¬��Œ
 ������
� ²���Œ� µ��� ‡��•� �� Õ������ ����“��°�� ‘�“���¦

 ���•� ���—Œ�º ‡��Œ¥�� ���•�¢„�� . 	���„��� •����•�� •�„��¦
 ‘���„�
 ²�¸ �¿�º� ®¸���…��� �����©„�� �¬��¿ ���…��� �©��¦¢“ ����“�‹���
 –��…�£ ®¬���� �������´� ¸���¥�‚� ���
 ‡�������„�� ‡����—¥�� ‡���’

 ����§ ‡��—����� ���©��¢��¥�  ²˜ ¡����• †��„�� ������
� ���
 ��• ���Œ

 ®¬�� �����Œ�� Ô���º ‡����—º ‡���’
 ²�¸ À��Á�˜� • ���©� •����… ¡�›
 ²���
•���� •����� • ���Œ
 ƒ�¥��¦“‚�� ‘���„� ¬��Œ
 �‹Œ��Ž�� ¸���©�

. ������¢�� Ô���¥�� �����©“� �����—� �Œ ���� ���� ���� š���› ²˜

  !¯
��� ���� ¼£�¸ ��� �� �¬¥��  !¯
��� ���� ¼£�¸ ��� �� �¬¥��

 Ê���¢¥
  ���—Ÿ�¸  ���Œ����  ¯��
���  ������  ���
  ƒ����„•‚�
 ���
�Œ� š���¬�• ����� �� ���� ����—�•�� ‡
��¦Œ��� †��„º ���‰�±���
 Î¸ا��� †��� 	��� �� •˜����� ²�° �‹Œ��Ž�� ���� •������� š����� Â��
¿
 ����  •���•�  ����  ���’Œ���  ‘�����•��  ¼����  ����—„º™ ���
  ���¦Ù•©

 ���©��
 ‡ —��� Ó���� � ‡���“��
™� ������
�� µ��� ‡��•� �� ¡����Œ•
 Ï�•���� ‡��
��„�� ¯��
��� ‡�•±��Ž ‡���¢�£ †���� ç����� Ï����º‚
 ���„�� ���¦¢Œ��� ®���Œ �� ������
��� º¢��ا¡ �� •Ù������ ��•����
 ¼��£�¸  ¯��“�…‚�  �����Æ���  ���
  �����Ÿ�Ä  Ó�� 
�  ���©—���  ¼��Ç
 ����—�¸��• ����“��°�� ���¦�Ÿ� š���› †���� �©���� . Ó����‚� –���
��
 ���
 ���—Ÿ�¸� . �Ä�����
�� ¼������ •��������™ ƒ���Œ…� †���¦�Œ��Ä
 ����� • �����‹£ •�„��¦
 †��“�� ���� ¡��� •�„�� ¯��
��� Ä����•„�
 ²�������� ���Ä� ‡��¦�Ÿ� ���…��º™ ‡������
‚� ‡����¥•�� ¡���¶�
 ¾��¢¥� •˜ ²�¸ ‡¢�±��¦�� ¡����Œ�� ���•�‰³� �‹Œ��Ž��� ‘���Ÿ�•��
 ‡����� �� ƒ���¥�� ���� ������¿ ������ †���� ���“������ �����„�‚� ����
 ���¢¶� ���� ‡���
��� �Œ����� ���„�•�Ÿ¼ �‚���ا	 �� �� �� . ‡���“�¤��
 ‘�����•��  ²�����  ���
�Œ��.  ���„…�•� ���¦“�¢��  ˆ���Ÿ���  ‡��•� �

 ‡�����”� ¡����
‰ †���™ Ï���„¥� š���› ²³��� ‡�����
 Ó����‚� –���
��
 ²³���  ����“�‹���  š���
  ���Ÿ�•�� ²�����  ���
�Œ�� • ��������
��  ���

 ‡����¥•�� ¯��¦¥�� ���“´ ‡��•¸ ���¤°� ¡���„��¦� Ï���„¥� ����
‚�
 Ê���� š���� ‡
��¦Œ��� Ï����º¹� ���
 ²���¿˜ ¡����� ²³���•‡�“�‹��
��

.•������� ¼��¤
 ����•£ ���“Å�
 ‘���•“ œ��
 –��Œ
�•� ‘�����•�� ²� ¨����� �� � ����� ���
‚� ¸�¸Ä��
 ������¸™ ²�°�˜ Ó�� �� ���¿ �����„§� ‡�����¥
 ���
 ÎÙ���„� ¯��
���
 Ó����‚� –���
�� �������
 ‡��� —… ������ ¼��¢º ���¿��Áº ����ŒÉ�

 .
 ‘����
 �� ®���•� ���—° «†��••‚� Ï����„º‚�» ‡����º †��� �����
 ‡��—©��� 	������� •������� š����� ���
 ����…˜ ���¿ ���
 •���•• ���Œ�
 ‘����Á¥�� ‡���•°�
 ����� ������� ����� Î¸ا��� ���� ‡����“™  ¯�� ¶‚�
 �¬���� ����º�˜ ���� ������¸™� ¯��
��� ���©§Ù�
 ���„�� ���©—�•� ‡�����Í��

 . ‡��…�¥���

 !¯
��� ��… –¥� �
���� š��� !¯
��� ��… –¥� �
���� š���

 ‡��—©
 ª���•“� ���� ًا—����º ²�° ¨���… ���©
 ¼��
�� ‡��—É �����
 ‡���•
  ���„��“  ���
  ¯��¦¥
�  .  �‹Œ��Ž��  ����  ���“�‹��
��  š�����
 ����“�‹��� ��¢���• ¡�°�—„��¦�� ���„�� ����¦�� ���� �����„����
 ���—� ����� �� ¼° ���� �����Æ��� ²™ • ‘���¥„�� ¡����‚���� ­����¦��
  ¸����“Å° ���©„�
� � ���±¢��� ���¿•��� ²�� ���� ¯��
��� š���› ����
 •������� š����� �� ������� ½�����•��� ‡������° ‡�� ��� ¡��•±����
 ���•� . µ������
 �����’Œ° ���©��� ���’Œ� ²˜ ����… �¿� ��¦� • ������º
 ‡������� ����� ���� ���� ¯��
��� †���¥� ‡����� �� ‡����¥•�� ¡���¶�
 š���›  œ��
�  .  é���
Á“‚��  Ã����¦��  ¡‚���º  ¼��Á���  ‡�����¦��
 ���—Œ�º �������  ����°���
��  ¡���¢��±��  ���
  ��•���  ����±�  ����
 Î����  œ��”�  ���
�Œ�  ���É  •  ½�����•���  ‡���º����  ‡������  	���
�  ���

 ‡�����¦�� †����‚� ‘����¦�� –��“�°� . ‡���¸� ‡�����‹� ���©¢„° †����
 ‡��¥•�� –���Œ� �•� . ���¦¢“ Þ����� –� � �• �
���˜ ¼�����

 Ø��Ÿ�Á� ���¿��
„��� ‡���������
�� ¡���¢��±�� š���� ‡���“�‹��
��

 . ‡������� ¡�¬���� ­��º ���� ���¢„Í� ‚ ƒ���“›�
 ��������
�� Š����‹� �������� ��� �� ¯��
��� ���� Ê���� ���•�
 	��� �� �������Ä ���� ���� •���… ���—° ‡��—±¢�� ‡������� ¡‚�
�„���‚��
 ���
  ����¤°  ²˜  ‡��…���  ����� ��  ž����±��  ��¸  Ó�� 
�  †��”���
 	����¥��  �����Á¢��  ‡�¸��
„���‚�  ������•“  ²�����  ����”�� 

 ¼����¥�  †���™  ¼���—�  Î���Œ�  ‡��Œ��¸  ¡���
§��  Š���� “�  Ã������

  ‡����‹
  ‡‹�����  �����
  éا���  †���™ ‡������
‚�  ‡����Ÿ���
 �����Ž�� Ö����� ���„•Œ

��� £��ا�  ���
� ���• ¯��
��� ²�°�
 ���� †��’º ®¬���� ��
�„���‚� ‡��
�±� ���
 ‡��Í��
�� ��¸� ��� ����

���t�¼�ß�����	�É�ü�q���Æ�Á�Î�Â�ô���ü�q���Æ�ö�q�Ö�â�ü�q�����ÿ���Â�����Â�è�
�Ø�Ä�•���Â�ú�
�Ø�ÿ�m���	�ó���Š���í���q���û�À�Â�Û�•���Ç�Ä�Ø�ñ�É�Û�q

���Ð�ÿ�Â�Ï�ü�q���	�ù�{���
�������ü�q���t�q�{�Â�÷�î�ü�q���{�Â�Ü���Û�•���‰���Ï�Õ�ü�q���•�Ù���ý�Ï�����q���	�ç�q�Ø�÷�É�Û�{���q�������Ä



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 31

 –��É�¥�� .Î¬��¿ ���„�‚� ا���£ 	���©•Œ�� ���•• †���™ µ������Ä †���
 ���� ƒ��Í„���‚� ���
 Þ���� ����“�‹���� ������
� ���� ‡����¥•��
 •�������  š������  ¯��
���  µ���  –��‹��  ���„��  ‡��ß…�¢��  ‡��•��•��
 ����•±�� ®•����•“¹� �‰���„����´� µ��� Ùµ��
�� Ó��•�Œ„�� ¨���’“

 . Ø��
�•�� ���°�����Œ�� ¡������ �� ����¦—�� •
 Š����
  ����  �����Ž��  Ö�����  ���„•Œ
  †����  ¯��
���  ¯��„°
 œ�‹�˜» :�‹Œ��Ž�� †���™ •������� ‘�����Ä ���� ²���¹ا� ��� � †��”���
 ¨����
° À��
��„º� ���� ���°� ®¬���� š����� œ��
 –��•��� Ó�� � ����Á• †���™

.«��� Ÿ�� š���› ²������ .

 !‡—��“ ‘Ù�• !‡—��“ ‘Ù�•

���� �§��� �“©��� ¸���„���اً ‚ �¥���� “�‹��� ���� ‡������� ‡���Ÿ� ���
 ���©� • ¼���•
„��� ����•��� ���
 ‘����
° ‡����©� ‡��‰�¥
 ���©Œ���
 . � �����É ���¿�¤°˜� ����� �� ���� ‡������� ¡ا��Ÿ� �� ×����˜ ���
 ‘���º��
 ‡��Í��� ‡������� Š����‹�� œ��—…˜ ����� �� •˜� ¡��Œ��� ‡��É�É ¼��
•�
 œ������ ���� ‘������ 	����´ ¡���„
� ���„��� ����� „��� ‡��
�±¢��
 ���
´� . �����
 •������� ���©Œ�� ¯���•Œ�� ½�����•��� ‡���º���� ‡������
 ‡��������  ���
  ‘���Ÿ�Ä  ‡����¿  š�����  ¯��•Œ
  †����  †��¢Á�  ®¬����

 . ‡����Œ �� ‡‹���¦���
 ¸��� � ���„�� ‡����É��� �����•� � ���“�‹��
�� Ï���„�� Ê���� ���—°
 ¡�›  ‡����¦��  ¡���� —•���  ¡���—’Œ��  œ��
  –���£  ²����•  †���™
 Ö����º´� Ã���¥� †��„��� ����� �� ¼° ���� ®������ ›���¢Œ��� ����ÉÅ„��
 ���¿� ‡���°���� ‡�“������� ¼��¤
• ˆ��������� ���� ���
 •���
���
 ®¸���“�  ‡������  ���—„��  ���¿�¤°˜�  ‡�“�������  ¡����
‰  †����˜
 ‡����¥•�� ¡���¶� ���•� .. ¡���� —•�� ���
 ���¿��§� Ï����
�����
 š����� ¯���•Œ� ا���£ ‡�“������� Š����‹�� Ó�� � ‡���“�‹��
��
 ���� ��� •�
� ���©� ���Ÿ�—„“� ���� 	����´ � ����¦„� –���Ç� •�������

 . ���©„�
�¿
 ‡����›�•��� ‡��
�±¢��� ‡��•�� �� ���
 Ö�¹� š���› ¼�����Œاً  „��¦

 Ã���Œ¿ ˆ�����• �‹Œ��Ž�� †���� •������� š����� �•��“ â���—Í���
 ›����“‚  ‡���±��Å„��� ‡�������  ‡��—©—�� œ��•“˜� ¯��¦“˜ ���¿ ���

 ‡�������  ‡���Ÿ� ��  «‡��—��Œ��  ‘������»  ���
  ‡�����Í��  ‘����Á¥��
������اً   ­����‹��  ¡��¸´�  š����  ¼°  –��� … ���•�  .  ‡���“�‹��
��
 –��¥� ����•��  Ó����´� –���
��  ¡���¶�� ����  ����•��  ���
�
�
 ²���„��� ‡��¶�±�� �����•� ê���±�� Î�¥��� ����Ž�“ ����„������ ‡��
•
 ••����•“‚� †������ ¯���¬©„�� ���
 ����—±
 Ä���¢• –��¥� ���—¿�¢£�
 ���� ���� ‡������� ²�È����� ����¥
�� . “���¼ ²���Ž °����ا²• ©�����
 ���“�„“� ����¦�� ���� �‹Œ��Ž�� ���
 ‘�����•�� †��‹§ •¬���� ���� ����
 :����“�‹��� ���� ���Ä����� �����Æ� ����� ¯����°� €�È���� • ²�������
 š����� ����—� • �������•„� È��
Œ„�� ‡���� •� Ê���� ˆ���Ÿ� œ��
»
 •���¦„

 ˆ���Ÿ� †���™ ‡�����„„
 ‡���¢£ ‡����• ¡�����” ����…�� ���

 €���Œ�� ����Í�� ���¦�‰‚� ��—��Ž Ô���º� ����“��°�� ���� ��� ���


 .«‡�����Ÿ��� ‡‹���¦�� ¸����º� ‡������� ‡����¥
���
 :–
��¦�� 	���� «•��—��� Ã�������“» ���� ¸��¸ ������
 –��
„°�
 �����“�¸  ¯��„����  ���•�  •  ‡�����
�  À����¸  ¯��
���  •  š�����  ���

Ù
��»

 ‡�������  ‡���Ÿ� ��  ���
  ‡��
¿����  � ����  ���—Ÿ�¸  ²�°  ���“´  š���›
.  «‡���“�‹��
��

 ���� ���� ���� ‡������� ²�È����� ¼������ ������� �����¦�� ����•�
 ���¿  ���� ��  ����  Î���—„�˜�  ®¬����  �Ê�����» °����ا²:   ²���Ž  ����
“¢¦��� ������Ê ����¬• °�² ���� ��¦��� . £��ا� �¹…„—���• ���† ���„��¯ 

.«š��¥Á��� �Ê����� ���
 ����¤��� Ã���Œ¿ ²�° •����Á�
��

 ‡��Ü� ‡���‰��

‚� 	��
á
� ���‹�� 	��

á
� š��� �‰�±� ‡��Ü� ‡���‰��

‚� 	��

á
� ���‹�� 	��

á
� š��� �‰�±�

 ����°• ���“�‹��
�� ���Ä����� ˆ���Ÿ� ���
 �������� ���
Á§ ���§��
�
��„���

 ������� �¥��¦�� ����ÉÅ� –��¥�  µ���¢¥•�� ¯��
��� Ö���¥� 
�ين ¢¥•�� Ö�¥„� �¿� Î��
 � (Ä�„���) –��“ ��� •›�£Ü�
 	������ ���� •������� š����� «•���• �� ������•�» �����•�™ •���
 ����
 �¬��¿ †���™ ���
 ����� š���
 ¯��¥

á
� ���
�Œ�» ����•� •�—¿����� � �����„��

.«���Ä����� ˆ���Ÿ�� š��„•�� š���› ���Ù¦¥ á� ²˜ Ø��Ù…��� ���—� •���¥��
 ª���Œ•�� 	���
˜ ���—º´� é���¦
�� †���� ����•�� é����„�� ����ŒÉ˜�
 †���™  •¯��
��� ����Ž˜ •ˆ���—±�� 	���� Ó����´� –���
�� �����Œ•��

.«����˜� ���� •š���
������• •���Ÿا «™“��� ˜�’��� �
 Š����˜  †����  ¡�����±„“‚�  â���£  ®¬����  •¯��
���  ����•�
 .²��� Ÿ�� Š���“˜» �¸���Í�� ¯��°�—�� •‘���•©�� Ó��¿�Œ
 ž��
�“��

.«���“���  ����  ���©��¤
˜  ���
  ����•��  †���™ ‡��…�¥�  ���¥“
 ������
‚�  ˆ���Ÿ���  †��Í�˜  ‡�������  ‘�����•��  ‡��•�„“�
 œ���¦�� Ó�� � †���� ���©”�� ���„�� ‡���°�—•�� 	������� Ó�� �
 :���� ���� ���
� À���
‰ ¯��
��� ����•. Î¸ا��� †���� ‘¸������� ‡���“�‹��
��
 ���º˜ œ‹„��¦� ���� ًاß���Ž ¼�� �˜ ���Œ„� … ‘���Ÿ�•�� ‡������� ‡���Ÿ� ��»

.«†��„º š���› ¯���‹� ²˜ ²�¸ ���� � ®����§
 �����•  ¨����©�™  ¼��•˜  š�����  �����  ����  Š���Í“����  ‡��
•  –��¥��
 ���•• ���§�� • À���Ÿ�� À����•�™ ‡����Œ � •���”��� �����‹£ ���•º
 ²˜  Ù‚™ ‡����•¸  ËÌ ×�Í„��¦�  ²˜  ����  ¨�����
  ²�°  ®¬����  ƒ���‹±��
 ���„� … µ������
�����ين �‚�� ���
 ¸���¥�� ­���¢•„�� ¡��� ‰��

 ‡�����¦�� ‡�����Œ��� ‡�����©—•�� Î��� � ¡Ù̧���§ . ���
•�� ���� ���„—�
 •���“ ²˜ ¼��¿¬�� ���
» :������¿ �����“• ‘���¥„�� ���
‚� ���� ������
‚
 ‡�����‹���  ‘���¥�  ���¦�Œ��  Š���Í“����  ��� Ùº��  •�������  š�����

 .«������
� ���©��� ×���„� †��„��
 �����•��  ���º˜  ���¿�  	���¿��§  �����Œ��  ����Œ���¦��  ����•�
 ‡‰���¦
�» :€������� ˆ���•
 ���� µ�����©—•�� ���
 ����Ä��
��

 .«‡�����¥��  ���
° š�����  ƒ���¶� �����
 ���“�‹��
��  Ï���„��  ‡����©�  Úا���•
  ������
˜  ��Ä  •�������
 ‡�•��•“‚� ‡¦�Œ��� �°�º ‡ 
�� ˆ��� ‡��—�� ²�•��¶�
 ���“�‹��
��  Ï���„��  ¡��¸˜  ���º˜  ‡��¦�Œ���  ‡����Ÿ�  ..  Î���º�
 ²����� ²˜ ®���Œ� Ø��…��� ���
 š���› ¼����  .. ¼��¶´� ���¿ –��¦���
 ‡���±���„��  ‡��—��Œ��  ‘������  ‘�‹���  •�������  š�����  Ô���Ç��
 ���¿  –��“�°  ®�������  ����  ���„���  ‡�������  ‡���Ÿ� ��  ‡����¦���
 ‡�����‰��

‚�»  ¯���•�  • Ù���‰  ���
  ���¿  •  •��
����  ˆ���‹��
 Ø��
�•�� �©��¦�Ÿ�� ‘����
•�� ‡�����¦ �� ���©���� «‡������
‚�
 ­
��¦� ‘������ ‡����º ¸���•
 š���› ¼° ²����� ���• š���› œ��
 ����� .
 «²����¸��Í��»  ‡��
��°  ¡����Ž˜  ���—°  ���
°˜�  ­��—�˜  ¡������Í�
 †���™ ‡�������  ‘�����•��  ������¥„��  ���©���
  ����  š����
  �����¦“

.�‹Œ��Ž��

���Æ�������Û�Â���ü�Â�Ä�����É�ö���í�����í���Â�•�ú�ý�ÿ���Ù�ü�{�Â�ß�È���Ã���â���È���Ö���í���Æ�����Â�è�
�Ø�Å�ü�q���Æ�ó�Â�Ò�â�ü�q���Ç�ü�k�Â�Ü�È��

���}�Ø�ñ�����ú�ü�q���Ö���Ñ���È���ø�ý���ü�q���ƒ�Â�è�É�Û�q���Â�ú�
�Ø�ÿ�m���Ó�
�{�Â�È���	�ó���	�Ä�Ù�Ñ���Š�Â�Ü�÷���q���m���Û�m���þ�å�Ô���	�ó��

���Ö�ö�����ü�����É�Å�Ò�ÿ���‹�o���‰�Â�ö�•���h�b�ø�ý�ÿ���þ�ë�í�m�d�������¼�Ä���Ù�ü�{�Â�ß�È���Ã�ÿ�q�Ø�È���ò�á�•��

���Ø�ÿ�{�Â�É�Û���k�q�{�|���ü�q���Ú���À�Ø�Ä���Æ�Á���Ü�ü�q�����É�ö���í�����Ü�Ò�È



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 32

�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ

 ������  ������  ����  ������  ��������  ������
��  ���
  	������  �������  �������� ������  ������  ����  ������  ��������  ������
��  ���
  	������  �������  ��������
 •••��
�� ��•��•� •����•�� •��� � ����• •���­€‚ ••ƒ��„� …���•† ‡ˆ ‰•••��
�� •��•‚ •••��
�� ��•��•� •����•�� •��� � ����• •���­€‚ ••ƒ��„� …���•† ‡ˆ ‰•••��
�� •��•‚
 �� Š��†�‹�� Œ����� .���­Ž� ���•Ž‘� ���
��’ �����† “��” ���
 •���� ��� •��­–�‹�ˆ� �� Š��†�‹�� Œ����� .���­Ž� ���•Ž‘� ���
��’ �����† “��” ���
 •���� ��� •��­–�‹�ˆ�
 �� ��—˜ ���

™
–�­•� “š���
 ›� œ���‹� ‰ž���‘ Ÿ•��¡� ����‹� �� ���‹€� �������� �¢��£ �� ��—˜ ���
™
–�­•� “š���
 ›� œ���‹� ‰ž���‘ Ÿ•��¡� ����‹� �� ���‹€� �������� �¢��£

 •��­–•�  •�����  ¤����Ž�  �™­��„�„�  � ™¥���— •����• �  œ��†Ÿ��ˆ  “�� ��  ����  ‰¦���‚�§��� •��­–•�  •�����  ¤����Ž�  �™­��„�„�  � ™¥���— •����• �  œ��†Ÿ��ˆ  “�� ��  ����  ‰¦���‚�§���
.����–����� •���¥���� •��•‚ •��€¨�‘.����–����� •���¥���� •��•‚ •��€¨�‘

 	�������  Ÿ����‹†  ��  ©��ª��  
 �«����„¬�  ¢����  ¦����«�–¬��
 •���­€‚  •����­��  •���®�  ¯��‹ �
 ���‚�€�°�  •���‚  	���­š�  •��•Ž†��
 œ��
�–  •��­ �  ±���Ÿ����
  .œ��­•‚  ²�����
 •����•�� §��� † ³��­• ‰•���•š� ž���¨�� ���

 ��´��
�� “��µ�� ‰Ÿ������„¬� ²��­��† ���‚
 •��•‚  ¶��€����  žŸ•��‘  ����•  ���™€¨�‘
 ·���µ– ¤������ ���ª��� ¸Ÿˆ ���� Ÿ�������

.�����
�  ���
„´�

 � ™•���•° ���™­‚�€° ��� ™­‚� Š��••�� “��� ‰¹���
 •���‘´� ¦���‘��†�� ²���ا· ¬ �����
�� �� Š��†�‹�� •���´� 
 ����ˆ :º���­¡� Ÿ���­» ·����� ������
�� ¼����� .“����— ���‚�€�°� •��� � ¯��„´�� ¤���€�–¬� ¼���� † •��­ �
 •��• ��� Ÿ������„¬� ²����† •��­¥���€�� •��­–•� •����� ¤����� �� ‰¦����«�–¬�� 	������� •������ ���
 Ÿ��€���„¬�

..œ��­�¥��� ¶��­€��

 ®���Ž†  œ��–�  •���ˆ  Š��†�‹��  �­��½�
 •��•‚ “��­�•� •�•��
�� ¦�­��½­•­��
 ‰•����•���  •����•��  ·������  Ÿ���­�–�
 ���
  žŸ���¡��  •••��
��  •�� †  ¾���  ‡ˆ
 Œ���‘  ¿���  À��‚®�†  “���  ‰¦���
„´��
 ���
� .ž������� ���£‡��– Á����† •��‚®����
 ¦¬������  ·•��•¡†  ‰¶��‘����  �¢��£  “��”
 ����  ²��¨�� �  •��­–•�  •�����  ¤�����
 “��‘� † •�����¡�‘�� •��‹��
‚ ¦�������†

.����­�•  ���¥���€��  �����†  º�

�Š���Ü�ü�q�•���r�Ø�Ò�ü�q���Æ���ü�Ö�Î�������Ä���‹�q�y���Ü�ü�q
�Æ�����Ö���ü�q���Æ�ü�•�Ö�ü�q���Ø���â�ÿ���	�ó���t���ÿ�¼�È

�†�q���ß�ü�q���•�y�Â���ü�q



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 33

:“Ž��
��� �ª����	 ��•� ��•º �ين ���:“Ž��
��� �ª����	 ��•� ��•º �ين ���

 ¼��¡���  ¢����  ������
��  ���
  ž���¨�•��  	������
 ©•��
�  ��§��–  ������  ����–Â�  �•��Ž†  ·ÃÄÃÅ “������
 �����†  ¶��‘���� ���
 �����‹�� Š��
�
 •••��
�� •��•‚
 •���­€ ��  º��������  •��­�•���  ••ƒ��„¬�  ����  �•��‚
 •••��
�� ��•��•� ���������� •����•�� •��� � ����•
 ¼��­”�† “��” ���
 Æ����½�� •��­ �� •��­–�‹�ˆ ���‚�
 ���‚  

™
�•ل��  ·���
�–¬�  ¯����‹��  ��������  �«š���„��

 •����••� ¤����’� •���Ç Ÿ•��¡� ÈŸ���Ž�‚�� œ��� ¤�����•¬�
 •ƒ€��
€» ���� ������ ¾��É� ������
��
 ‰•­–�����
��
 ���£•­���†�  ����†���‚�  �����š�  ������  “‹����  •��•­Ž‘
 À��‘���  ���
  œ���‹� �ا™ �¨�£  ™¤����’  ��������  “�� ��  ����
 …���•� ����£� ‰	����•� •­��½���� ���
 “š���
� œ��
�–
 •������� Ê���„� ���£ �������� “��£ ����•��� ��´��
��
 Ë¦���‚�§��� ·����� 	���Ž�� ©����† •��� � œ��–� ·� •�� �����
 ¤����Ž� ��Ì� Í���½�� ���£ �•�� � �������� �¢��£ žŸ��ˆ �ˆ
 Î��‘� ������ “µ­��„ ¬ˆ� •­¥���€�� •­–•� •���
 Ï��’•• À��
­� •������� È¢��£ ���
 	������
 ‰	�����•�
 •���®Ì Ê�‹�� –� “���€† Ê���„¬� ���
 �����‹�� Î�����‚
 ����
�– •����•�� ¼���� † •��­�­‹� ²��• �† •�����°�
 •��� ��� •���¥���� •��•‚ ·����� ���–•� ����­� ���£ “��£
 ������•�  �«š���„�  ����–�  ·�  ����–�����  ���‚�€�°¬�

  .Ë�‹��
 �� •���ا… �£­€��
�� ž����� ��•������
 “��Ž‘  ����  ¢����  ž�€���
��  	�������  ••��
•„  �ˆ
 •��‹��
 ��  ¦����«�–¬�  ž���¨���  �«����„¬�
 ¦���‚�€����  ¦�­��½­•­��  ���’�‹†�  •��­€�����
 ���Ž� †  �����‹��  ž�����‚  Ï��’�••�  À��
­�  •�•��
��
 •���®¬ Ê�‹��–�� ²��€‚� •���®� •��•‚ ¦����«‚� ¦¬¬�
 Š���‹� ¾��� ���‚�€�°� •���‚ •���®� ���
 •��
��† •����­��
 •���¥���� •����� ��� �‡ˆ ���� ���‚ º•���� ��´��„� •�� �
 •��•‚  ���¡��†  ��  ���‹€�  ����–�����  ¦���
„´���
 •��­ �  “µ­��„  ���ª���  ��  ��  •��ª����� �ا… �
��
 ¬  ž�€���
�  •������  ���
  •�����– �ا ��  œ��
�–  Ð����–ˆ

.������  Æ�‹��


 §��� ¦�­½­•­��� ±�Ÿ��•� Ð��–ˆ ž��‚Ñ� 	���� §��� ¦�­½­•­��� ±�Ÿ��•� Ð��–ˆ ž��‚Ñ� 	����
 :•��•�� Ÿ�­�–¬ :•��•�� Ÿ�­�–¬

 ¦���‚§–� 	������� À��•” ������
�� �«����„� ¢����
 Ÿ���‹�† •��‹��
 �� ¦����«�–¬�� •����•�� •��‚ ����€���
 ���
  �­��
�  ����§��  �Â��  ·������  Ÿ•��‘  ���£  ���€–Â�
 “�  œ��
�–  •��­ �  ±���Ÿ����  �Â��  •���•š�  ž���¨��
 ¦•��¡• ³��­• ‰•���ا –����� “��•� �� “��•� ��� ž����
 	������� “��¡
 •���ˆ ¦��� ž§���§‚ …��Ÿ� 	�������
 “���ا� �”�Ž�� ¦������  ��� €��� ·���
�–� ¸�•��•��
 ��� •��­‘•�Ž�� ���Ž‚ •••��
�� •��•‚ 	������� �‹��
 ��

 ž���¨�•�� È¢��£ ‰ž�����
� •����� ¯­��„Â† �������� ��
 Š ��½•� ���‹€� “��£ ���™­ ‘�� ™¬�´��„ …���•† •���•š��
 ���ª���  ��  ·�  œ��­ª��  ����  Ÿ������  ��  �–�����
��
 •��� ��  �¢����  Ëœ���‚  Ò�����  ¬  “��µ�  È�Ÿ���•�  “��µ�
 ���„�­„  ¸•��•  ������  À��
­�  À���Ž��  	������
 ž����‚ˆ •���ˆ Ò���‡ ¦®�����† �����‹� Š��
�
 ���Ž••�
  .������� ¬ �•��°� •�� � ¾��
�� ¾��� ±���Ÿ��� Ð����–ˆ
 ¦�­��½­•­��  “��„���†  À��•”  Ó�­��
��  ¦�‡  ���
�
 Ÿ���­�–¬ ¶¥���„ •­��
��� •�•��
�� ¦���‚�€����
 •���ˆ  �������†�  ����
�–  •����•���  •����•��  ž���‹

 ��  ���• †  •��� ��  �¢����  ���£�  ‰•��‚®����  ¦���–�­�
 ��€‹�� ¬� ¦�
„´�� ••‚ Î�‹• • † ¾� •••
��
 •��‚®���� Œ���‘ ¿��� •��‚®�� À���Ž�� “��� ����–����
�ا…‰ ��°�� �
�� ž����� œ�­‚���— Á��� ���� “�
 •��� � ���‚ ™¬�´��„ …���•� •�•��
�� ¦�­��½­•�� È¢��£
 ���£ ž��­��
�� “��£ •����•�� •••��„ ��•��•� ž��­��
��
 ����–���� ����–� ·� �����½�� ¼��� •� •����•�� Ÿ�‹���•�
 ���� ���£ •••��
��� ËÆ����½�� •��­ �� ���€É� º¢����
 ž��­��
��� •••��
�� º� ���€�­•� �� ·� Ÿ����¬� ����•†
 Ëž������  §������  �•�� �†  ¿��•  �•��Ž��  ¾��£�  ������
 •���­�•� ž������ ¾��£� ¿��� •��­ � ·���­�� ������
��

 Ô���¡��� •••��„� •��­‘•�Ž�� •••��„ ¿��� ‰����–����
 •����•��  •���®�  ¯��‹ �  ������  ���
  ‰•�Ÿ����„•��

  .•��—�½£ �����Ì� ����†Ÿ�� ���
 •����•���
 •����� ¤����Ž� •������� “� •���– Ÿ���
�� ¦�‡ ���
�
 •��­�Ž�  ·•���¡†  ������
��  ���
  •��­¥���€��  •��­–•�
 •­��€��„�����  •�Ÿ�†�‹��
 ��  ����  •���­��  •�� –�€�
 ����É �  ¶���  •���������  ©����¡��  •��‚�€°�
 ‰•����•���  ����¡�‘¬�  “������  •��•‚  ž�•­��
���
 “��°´�  ¾��•��  •��­–•��  •����•��  �����½�  “��µ��
 	Ÿ����† ���‹� ���ª��� •���­£Ÿ “��µ� “Ž����
�� �Â��
 ���� � ¬ ���ª��� ���� Ÿ������� �� ����€• † ž���­���
 ‰•���•° ���‚� ���Ž‚ È®�����† ���� � ���� Ÿ•���� œ–�­��
–
 Ï��­‚�  ����Ç�¡�  ��  ��­–�����
��  ¶­•���
�  “���

 ¸Ÿˆ ¶��� •��­
� �� •����‹
 •��­ •‘ ¶���¡� Ï��­‚�€°
 •�•��
��  ¦���‚�§����  ¦�­��½­•­���  ¦����«�–¬�

  Ë¼��•�Õ�  “Ž����
�  ¯��„´��

 …«
�� •���� ®����� Í�½� �‚�€��� �‚��� …«
�� •���� ®����� Í�½� �‚�€��� �‚���
:¼� �� •‚����:¼� �� •‚����

 ���
  �§���Õ�  ��  ���‹€�  ¬  ������
��  ���
 �ا· �
��
 �����½�  œ��–ˆ  Ö•���‘´�  •��–•£  ��  ���„�­„  Ó����†�
 ¿���  •��‘« ��  ¼���� †  ž����‚ˆ  Š��••��  º����°�
 ‰•��­�¥��� •�������� •��‚�€��� ¿���� •����•��� �������
 ��­–�����
�� ®������� �� ���� � ·�•���
���ا· �
���
 •��� �  ����
„´�  ���  •��‹��
 ��  •��Ž•š��  ²��•��



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 34

 ���������  ×�����‚¬�  •��•‚  ·�����  •���•°  ���‚�€�°�
  .œ�� €‘  ��  ÈŸ�‹��–ˆ  ���‚  

™
�•ل��  œ��†Ÿ��ˆ�

 ���� Ø��•Õ�– ¼��­� ¹���
 ¯��­� ²��€‚Ì� ��´��
��
 ���
 “��� Ë©����
���� Ù���•��� ¦���­�Ú ���Ž‚ •��­•€���
 ×Ÿ��� ���  º•��­•����  “‹��½��  Ò���‡  ®������–  ¼��­�
 •��­‘��†�  ¢����  Ÿ���Ž�»�  ����  ������  ���
  “��½
�  œ��­•‚
 •���ˆ  ���Ž ��  ‰•��­‘��†�  ���»�  •���•�  ���‘¬  ¼���®�°
 •��� � •��Ç�­� •��­ – ¼��­� ���£� ���

™
�€‚ ������ ��´��„

 •���ˆ Î���•É� œ��
�– ������� •���� ¬ ³��­�� ¤���€�–¬�
 �� È����°� À��Ž�� ���‹� •����•�� •��ª …ا��
�� “��€•
 ¾��ÇŸ ©����
���� Ù���•�� Ù������ �ˆ Ëœ��‘��• �����
�
 À��
­�  ���€�–�  ¬� �ا· �„  •��­‘��†�  º�  ���
  œ���­€£�
 •���ˆ  Ð�����†  •��
�°  •��­��†�  •��­�
  ¦����  Œ���„
 ¶������  ¼��­��†  •��•‚  “��€ �  ���

™
�€‚  ������  ����� �

 •��–®�����  •��­€����  •��•‚  ��š���—¬�  ���Ž‚  ¼��� ��
 •��­–•��  •����•��  ·�����€�  ���‚���  ¶��
Ÿ�  ¾��­• ����
 •��� ��� •����• ��� ����–���� •������ •���¥���� •������
 ¤����� ���
 ����­���� º•������ “���€��� ‰���‚�€�°¬�
 •��­–•��  •����•��  ����  “�� ��  •���•°  ���‚�€°  ���‚�
 ‰•��•‚� ���� •��ª���� •••��„ ������ ¬ Ï�� ��° ÎŸ���¥ˆ
 ������� ÆŸ•��� �� Š���ا… ��••�
�� •������ ®�����† �ˆ

 •��­•���  ²����•��  À��
­�  •��­‘•�Ž���  ž������  ��
 Ó�������  ¦������„��  ����°���  À��­Ž���  Š��„�����
 Œ���»� ¦�Ÿ���
� Æ����£ “��� •��•���� ���¥��� ¤������ ¿���
 ���‚�€�°�  •���‚  •���ˆ  ¤���€�–¬  ¯­��„����  ������

  .¾���‘��•  ���€É��  ¶��­€���  ���€��

:•€†�»:•€†�»

 º����°� Ó���¥ Ó������ ·����� ¼���� ·���­�� ������
��
 ³��­•  ©����‹�� �ا… �
��  “��­•�  Î�­��„�  “��µ�  ��  ����ˆ
 ������† ¬ •������ ���
 œ��
�– Ð����–ˆ ±���Ÿ���� •��­ �
 ‰•��‹��
 �� ¦����«�–¬�� 	�������� •��­•€��� ����
 •����•� ¯���ا· ��´„�
�� ��•��€� È����
 Š���‹� �� ��
 �£ ����­
 ����–���� ����‹� •����•• •��­¥���€�� •��­–•�
 ����­���� ��´��
�� ����‹� �ˆ� ‰ž•��­•��� •��­ °���
 •����� •��­•€��� ���¡‚ ®�������� “­Ž��
�� ���� ¯��­�
 ¦����«�–¬�  ������  ¶��•�–  ¼��­��  	������  ������†
 ��­–�����
��  ¶­•���
�  “��£  “���  Ë•��‹��
 ��
 ���„�­
���  ���
����  ���€�’Ÿˆ  ��®�������  ��
 ����Ç�¡�� ���
������ º����¡�‘¬�� ���‚�€�°¬��

Ë¾���†�­�É��  ²��­•�  Î•���•°  ™«Ž����
�



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 35

�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ

 ������ ����� ���� ��������� ���� «���
����� 
���	��«�� ����� �� ���� �� �������� •���� ������ ����� ���� ��������� ���� «���
����� 
���	��«�� ����� �� ���� �� �������� •����
 ••����  •����•�  •����•�   ���­  €��‚��ƒ��  „���•�  …���  †„���	
‡ˆ�  ���‰��  ƒ���Š­ ••����  •����•�  •����•�   ���­  €��‚��ƒ��  „���•�  …���  †„���	
‡ˆ�  ���‰��  ƒ���Š­
 ƒ���‹ŒŽ ‘����‡��� ’��� “������
�� ���‰�•� ”���Ž .•���–—�� “������˜ ‘��™�•� ƒ���‹ŒŽ ‘����‡��� ’��� “������
�� ���‰�•� ”���Ž .•���–—�� “������˜ ‘��™�•�
 
ƒ���š�� �����›� œ��‰ •����•
�� �ž��› �����
�� •���ˆ� “����� †���‚•Ÿ�� “���‰��¡ 
ƒ���š�� �����›� œ��‰ •����•
�� �ž��› �����
�� •���ˆ� “����� †���‚•Ÿ�� “���‰��¡

.
���	�� œ���¢��� …‚����� 
����‰­ •����•�.
���	�� œ���¢��� …‚����� 
����‰­ •����•�

 «���
����� 
���	�� » ��  ���£ �‚����
 ¤…���  ¥��¦§�  …��•� �ا̈ �¡�  ¥•�����
 ���‹—��  †���©�‚©Ž  ���—��  ª�����
  ����� ���‰¬  ���­ ¥��¦��� ”��� ¥����•�
 ����ا¯ ¬ ‰®���� ���®‰ ‘ŠŽ���° ±���–�
 …š� “���‚¦ ƒ�‹Œ ²���Ž .�‚‰������
 �����˜ 
���‚³
� •��¦��� ���� ƒ���	‰ ´�����
 “���� •����•� …��Ÿ�� ”��µ�™
�� 
����‰­
.•��µ���� ¶�����¬�Ž ƒ��	
��©ˆ� ���	
–�

 †…��••� 
��� ������ �� œ��� ¬̈���� ����¢·� œ��� ¸¤¹��º ¥��•®¡� «���
����� 
���	��» ��  ���­ �������� ¼��•½�
 ����–
�¬� ���� …��� †¾ƒ������ ���� 
ƒ���š�� ¿¹��‹

�
� ���� †´���ž�Ž .���¡�½�� ‘��•��•� ���™•� ����‚�  ���­ ¥����•� •­

.À����®��  ��•‰ •����•�� ¥��®•Á ���
�ا¯ ������ “���–��•� …��Ÿ�� œ��� ���‹‚•‰

 “�����•
��  ��  ����§�
 ƒ����
‡� 
����‰­ …��š� ����������
 “�����Â��Ž ���®	��  ƒ���—��  “����¦
 ¿���
�� ¾����¡ œ��‰ •����� ������®
��
 .œ���¢ƒ��  
����¦  ’���  •���–—��   ��•‰
 …��Ÿ��  ƒ����	��  
���˜Ž Ã���‚Á ��  ���™�
 ‘��•�º †‘�����¦ ������ ���Áƒ †•����•
��
 ���—‰ ‘����‡���  ´���–
�  Ä��‚˜  †€���›

.Å���º  ƒ���®
Ÿ�  „Ž�

���ã���Î�m���•�×�ü�q���Ð�ü�Â�â���ü�q���ò�ü�Â�Ò�È�������Æ�ù�Ø�É�ß���ü�q
���Æ�����q�y���Ü�ü�q���s�{���Ì�ü�q

�	���Â�Å�����þ�����q�Ø�Ä�o



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 36

 ��   ���­  ����Š�	
�  ���‚‡��‚�  “���‚Æ��  �‚����
 ����  ���������  ����  «���
�����  
���	��«��  ������  ����
 ¬̈���•�  …���  †„���	
‡ˆ�  €����اً ��‰™����‰ ¸ƒ���Š­ �����
 ¶����	�  †••����  •����•�  •����•�   ���­  €��‚��ƒ��

.
ƒ���š��  “�ƒ����°  ¬  •���–—��  “������˜
 †���®	�� ƒ���—�� 
����‚	� “����¦ ƒ����
‡� 
����‰­ ”��™� 
 ���‰�•�Ž  †”�������  ���‰���  œ��‰  Ç���—��  Å����‚	��
 ���‡�º   ���­  †•����•
��  “���‡���  ’���  “�����Â��
 •����
� †�����‚˜ “���‹®º œ��� ���‚‡��‚� “���•���‡�
 «���
�����» „���	
‡� ²����� ���•Ÿ�� ¾����¡ •���ˆ�
 ����  ����‚Èƒ  …��‰��   ���­  ���‰��  ���©�‚©  ƒŽ�  œ���
  ��	®� ���� Ã����˜  ��•‰ ����Ž †�‹����� …‚����� 
����‰­

.
ƒ���š�� �����›� œ���
 ¾Ž�����  ���˜ƒ  œ���  «���
�����  
���	��»  ������  ����
 Åƒ����Æµ�  …��•�  “¤���º  …���  †´��©�™
�  ���©�‚©
 ƒŽ���� ”��� †���‹—�� .���	�� ���©�‚©Ž ���—�� ª����� ¤…���
  ����� ���‰¬  ���­ �¢����� 
��� œ��� ¥����•� †¥��¦���
  ���ا¯ ¬ ­����� 
���¦  ���­ ��—
���� †‘ŠŽ���° ±���–�

.ƒŽ����� �‚‰���°
 ‘��‚� ���‹Œ Åž���� �����‚–��
 ²��‚Èƒ ���È�‡ †ƒ���	‰ ´�����
 ���È�¦Ž  
��‚�����  ²��•��
 †„�™��° �‚®������  �����•��
 �����©ƒ  ������  œ����  ����
 É�����‡�  …���  †�‚��©�‚©
 ”��µ�™�  
����‰­  �����•�
 .•����•
��  �ž��›  …��Ÿ��
 ���˜� …��š™� Åž���� †…��º����
 �����  †�‚���‚È���  ‘����‡���

 †���•˜�� �����‹‡ ����	� ‘��‡Ê�Ž
 �������� …��Ÿ�� ‘���¦�� •������ ���‚�� …��¦·�  ��•‰ Ž�

.
�	
����  �����  ����
 œ���  ���®��  �‰�����  ”��È�¦���  ¿���	
�  †�����‚��  ����
 Ç���Ž  †ƒË���	�  
���	�  ���®	��  ƒ���—��  Ì���•�  .Ã���Æ½��
 ���È�Ž�  “������	�Ž  ���—•��  ���‚Á  ���‚‡��‚�  ����ƒ�	�
 
����‰­Ž †…����	�  �¬£  Í  ���•—�  †¾����•��  ������
�
�ا �‚•–�  œ����  ����  †���™¡����  „���˜  ���‹��¢��
 “����¦  ¥���µŽ  
���Æ½��  ¶ž��›  .������‰  �������‰
 
�Ž������Ž „������ �����˜ ²��‚Èƒ †���‚›���­ …����®º
 ���‚•¦­ �����˜ †ÅŽ���—� ����ƒ� ���—�Ž †���‚���� ����¢ŽŽ
 ¥��•�  †���������  �����•�  �����˜  ²��‚ÈƒŽ  ƒ����ƒ��
 ���
�� �‰��¡ ²��� �‹���� �� †���°�®� Î³µ

.¿���Š�½��  …��Ÿ��  •���–—��   ��•‰
 «���
�����  
���	��»  ƒ Ë���	�  †”��©Ž�  
ƒ���•�Ž
 ¹���� “����	� Ç�Ž †ين•��	�� œ� �¬Ï� “�����
 ���‚Á ���‚‡��‚� ����ƒ�	�Ž “���‰�¹—��� ���‚—�� Ð���•��
 :������� œ��� ���›� ���› ����  ���­ ���	
–� ���‹—�� †���—•��

.ƒ����	��  
���˜Ž
 “���‚�º��ا� ��
Ÿ�Ž †“����—º·� ���� œ����®
��� 
 ´��©�™
�  †����›  ���–��•�  ���‹—� �ا ��º  †
����‚	��

.ƒ���®
Ÿ�  „Ž�  ���—‰  ´���–
�Ž  �����›�Œ
 .�–��°��  ���Ñ•�  ¥��‡��  ¤���‚�Ž�  …��®º  �����µ
 …����®ºŽ  ÅŽ���—�  “����	�  ”��¦���  ���‹
��©�
 †���‚•Ÿ��  “����ˆŸ  Ò�‚��©  ����  †
�Ë‚����  “����È�Æ�

.�‚��©�‚©  �����  ����  ¾����•��  ��  ����§�
 †���°�®�� Å�������� Ì����
˜¬� ���•˜�� …��Ÿ� ���	� 
 ����³�� ���� ¬ ±ƒ·�  ��•‰ “����ˆ½�� ����•� Ä��‚˜

.���	•³��
 .�‹���–‡  “����°§��  ƒ����
�  †Òƒ¢·�  …��‚—��  ����Ž
 ���È�
�Ž  ���
�����  “����	�  ����©�Ž  “���•���‡�
 ����  ƒ���	��  �������  “����¦  ¤���	�  …����	�  †�����ŸÓ�
 ƒ�Ž��  ”���¢��  
����‰­  ²�����  †���‹º����  ”��¦���
.“���™›�–
��  ¬  
���	��  œ���¢���  ���‹µ�–�  †������¦
 ���®‰  ¤�‰�
��©�  ¤���º  †
����‚	��  •�
����   ��•‰
 ²��•��  ²��‚ÈƒŽ Ô��‚���  ���È�¦ †����›�®�� ¯���
–��
 “����˜��� 
����	� †
��‚�����
 ���•‹�  •��—�Ž  †����������
 ���
�����  “����¦  �•����
 ��  ����§‚�  †������  œ���
 �����  ����  �‹���–‡  ����Ž���
 
���	�� ¹������ �����
� …��®	�

 .���™¡����  …��Ÿ��
 ���©�‚©  ���—›  ƒ����	��
 †Å�����‰  ���›  ����  ƒ���	�
 ����Ž�•�  ²�����Ž
  ��•‰ 
�Æ‚����� 
���
��©¬

.¥��•–
�  �‹����
 .����‚	�� ���š�� “������˜ Ì���•
� †���‚–•½�� ����Ž
 œ� “���‚¦ ¥™µ †���ƒ� ¿� �� �	•³� “�‰�™
º�
 ���Æ®��� “���‰�™�� ���‡�º  ���­ 
�Ž������Ž „������
�ا�‚� �©Ó�  �����•��  ����  Å����‚	��  †������  �•�����
 œ��‰ Ä��•®� “���� ����Š …� �� ²����� †�‚‡��������
  ��•‰ ´���• ��� ����  ��
˜ †���•®	�� ���•˜��� ���� ‘���¦��

.�	������� ‘����–��•� Ã����˜
 †Å�����‰ •����•� ������  «���
�����»  �����  ����
 ¬���� †���‹� .�‹���–‡ ����¢·� œ��� �¤¹��º ¥��•®¡� …���
 ���‰¬  ���­ ¥����•� †„���	
‡ˆ� ������ƒ ������ �� œ���
 Ã����˜   ��•‰  ����Ž  †‘��•��•�  �����™•�   �����

.
ƒ���š��  ƒ�����
 …��� †¾ƒ������ ���� 
ƒ���š�� ¿¹��‹� ���� †��������� ����

�ا¯.���� �������� …��Ÿ�� ���‹‚•‰ ����–
�¬� •���º
 ����‚
—��  •���©  ²��‚�  ¿���‚��  Ð���•�  ����Ž
 …���  ÕÀ����®��  ���‹™�•�  ¬  “���–��•
�  ���‚�‚®Æ��

. •��� �•� �



���‡�{�|���q���û�����ü�q���	�ó���w�|�Â�����ò�ü�m�������������ÿ���Ø�Ì�ù�m

�Æ�ú���Þ�•���Æ�����Â�Ü���o���Æ�Ë�{�Â�ù���‹�����Î�q���


�à�Õ�ý�ÿ

�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 37

�Ø�
�Ø�÷�È

 ��������� ��� ������ ����� ����
�� ����
	� ���� ���������� ���
��� �����• ��������� ��� ������ ����� ����
�� ����
	� ���� ���������� ���
��� �����•
 •�•����  •��•�•�  ����   �����  ­����   •�•����  •��•�•�  ����   �����  ­����  100100 ����  •��€•�  ‚���ƒ�  „���… †‡�•��ˆ�‰� ����  •��€•�  ‚���ƒ�  „���… †‡�•��ˆ�‰�
 �����Š•  ‹���  Œ���Ž  ���•‘��  .’�•��
��  “��”�
�  ����  ���ˆ��•�  ���ƒ•  ���–‰—� �����Š•  ‹���  Œ���Ž  ���•‘��  .’�•��
��  “��”�
�  ����  ���ˆ��•�  ���ƒ•  ���–‰—�
 ����  †��˜�•�•‰��™� ‹��	�•�  š��
�  ›�•��	  ‡•œ���™� ��•—���ƒ��  ›����
žƒ�� ����  †��˜�•�•‰��™� ‹��	�•�  š��
�  ›�•��	  ‡•œ���™� ��•—���ƒ��  ›����
žƒ��

.��������   �•���  ›���Ÿ•ž•  ¡������  �����¢�  ����£ƒ•  ����  ����•�.��������   �•���  ›���Ÿ•ž•  ¡������  �����¢�  ����£ƒ•  ����  ����•�

 •����
�� ��� �¤•Š¥ †¦������ §����ƒ��� ¨•��©�� ���� �����… ¦•��…��
�� ‚���ƒ� †¨�•��–�� ª«��ˆ ���¬ ����
 ���¥�‰� ›�•������ �����•‰•� .����®Š�� ������•��� ����
ƒ‰��� ����™�™�� ›�����©�� ¯����° ‹��� †±���²”���

.�ƒ��™�� ��������� ���³��• š���� ‹���•�� ±•��®• ‹��
�� ����™�™�� ›���Ÿ��‰…´� •����•‰� ���Ÿ��

 �����Š‰• †•�•���µ� •��•�•� ���¥�¡
 ¶·���•  ����®Š��  •��”�©¢�
 ����
·��  �•��ˆ�•�  ¸���–‰•´�
 �����‰�� ���� ›�•���«®• ‹��� †����‰®‰��
 ���™•� ¯�•��‰	� ‹��� ���¤�¥ ¹�•�����
 ���	�²‰•  ­���•©��  ¡������  .����œ���
 º•��
•�  ›�����»�²��  •��·�  �������
 ›�������¢� ±•��¤� ���••ƒ¤� ª����¢�

.��� �����µ�

 ¼��…��
��  ���·�•••  ½��—ƒ•
 ±���²”�� �—���� Ž� †‡•���·• ���¾��ˆ
 •����
��  ¶����Ÿ š����  ‡•���·•  �·����
 ���� ¡���… ¿��£� ���¬ ���� †������ ����·•�
 .����®Š��  ›�����©���  ª����¢��  •�«��À��
 ›�•�·‰��¾�  ���ƒ•  �������  Á��ž	�²•�
 Â•��•  š����  •��™��  ¨´Ã  Á��ƒ�¡  ���²�
�
 ������ƒ� ¨�•��¬ ����Ÿ�•�� �������
�

.����™�	



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 38

 ����
��  ����
	�  ���ž¤��  †����������  ���
���  ����
 ‡�����ƒ� Ä���—‰• †¦�¡•����� �	•��¾ ¯•��
Ÿ �����
 ‹���  Œ���¾�  ����˜²��•  �«��
•  ‡�����Š‰�  ���������
 ‡•���� •��®� ���¥�¡ ���
ˆ †­���•©�� ���™•� ¯�•��‰	�
 ­����  ÅÆÆ ����  •��€•�  ‚���ƒ�  †���‰	Ç�  •�•����  •��•�•�
 ›���Ÿ•� ����••·Ÿ� ¦� ���ƒ• ����™�	 ¨�•��¬ ����  �����
 ����  ���¤�¥  †����£”�
�  ����  ��•��²��  š��
�  ­��
ƒ��

.¦�����	�  Œ���•—��
 “���£®• È‹�•����� �������É ›�•��	 Á��

�� ��•��¥Ç�
 ��••œ���™ ‡���•Ç� †����� ����
�� ����
	� ���� §���£•
 ���ƒ• È����•É ���–��®� ���� ��˜�•�•‰��™� ‹��	�•� š��
�
 Ê��‰²� ���� †���¡•����� ‚���˜�� ‹��� ���²�
� Â����ƒ�
 ���ž•  .È����������É ����
	µ�  ���ž¤��  •��®�  “���•œ��
 ÈŒ���•—��É  ���
���  š��
�  ��••œ���™  ����  Á��³�®•
 ÅËÌ •��®�  ���ƒÍ•  š��
�  ���ƒ	�•��  †��˜�•�•‰��™´�
 ‚���˜�� Î•��£� ���� ¼��… ���� †���ž¤�ƒ�� ���� Ï•��‰�•
�•

.�������£²•
 �����µ� ‹�•�� ¦� †È���Ÿ “��É •�œ�� Ð
•��
 „���… †���Ÿ•… ›��•‰���� Ð��
•  �•��
�� •��•�•� ���¥�¡
 †¼��…��
�� �����žŸ� ���� ÑÒÆ •��®� ±���²”�� �—����
 †ÑÌÆ ¯����£� ���� ������ ����·•� •����
�� ���€ž• ���ž
�•
 ª«��ˆ ���¥�¡ ����—����� ���·�••‰�� ���¾��ˆ ½��—ƒ� ����
 �•�˜‰��™´� ›�����£ƒ• ���� ­����»�� †›���ƒž˜‰��

.��������µ�
 È•��ž…�  Œ
��™È�  ÈŒ
�����É  “��”�
�  ›����¾�
 †�����¢�  •����
�  ÓÔ ����  †����•  ����
®ž•  È���—
�È�
 ����  ‹�•��™  �•��ˆ�•  š����  ›¡�  ���²�
�  ›�•�·‰��¾�
 ��•��²�� š���� ¦�—����� ¨´Ã ‹���¡� †������ƒ¢� ’�������
 ����™�	 ��������� ���

�
��•¬ �•���Ÿ�•�� †�������
� ����

 •��������  •�«��À��  ¿��£��  Õ�‘��¢�  §����ƒ��•  ����‰•
.¯•�����  ª������

 ��¡��®�� ›��´•�� �� ����� ��
�� ��
	� �ƒ Í��
 ����••�³�  �����˜�  „���…  †¦�¡•�����  �•��¾  ¯•��
Ÿ
 ›����
®�  ‹·��™ ���»��  †¦�¡•�����  ¯•��
Ÿ  �����¡�
 ����•�  Ö•���¤•���  ����������  ����
�•  ����  †������¡�

.Œ���•—���

•”�©¢� ���•••”�©¢� ���••

 ¶��£�  �����ž˜��   �•��
��  ‡•���•�  ›�����Š•
 “��”�
��  Œ���•—��  ���
���  Á����”  ���‰��  ›���ž˜���
 ���

�
€®• ¼�����¢� ¨´Ã ��•��� š���� ›¡� ���‰��� †‡�����˜�

 ¦������ š���� •��œ©�� ���� ���
…•�� ¦� ´� ����Ã Ž×��� ����
 •��€•� •��¥Ã �—��¾ š���� ����‰
£� ���• ����•���ƒ� ØÙ��
• ����

.‡•���	 ���¾�� ���
�
Úœ•

 “����È�� ����€��… ���� (������� ÛÔ) ���…��� §� ±•��£•
 ���ž®�  ´  ���®��  Œ���•—��  ����  ���
Ÿ•¥É  :È�����Ÿ
 †Á���·�� ���� ���
²
¥ •���¾ �• ���
••• †���
��²”� Õ•��™
 ���� ���
���� ���»£� ¦Ü� .§���ƒœ�� š��‰…� ›����••«��
 �• �
�•�‘���� �����²”� †���•‘• ´ ���	 ���·Ÿ� ����–‰��

.È���•�Ÿ� Œ��
�� ´� Ý¡•��ƒ� š��‰� ���
��
 Þ���•�  ����  �������  š��
˜‰•  †•�•���µ�  •��•�•�  ����
 †•�«��À�� ���� ¡���… ¿��£� †�����•��� ‡����®�� ����¤�²•
 �����• Ù·��¾ ��������� ���²�–
�� ¯•����� ª����� ���� Ê��¾
 ����  ¼��…��
��  Ä���—•  ‹����  †����®Š��  ›�����©
�
 �—���• ����®Š�� •��”�©¢� �����•‰• †���£�� ›�…�����
 ����‰®‰��  ����
·��  ­��ƒ�  ���¬  ����  ���¤�¥  †“��
£�

.���žßلا¢� ���®Š�� ¨•��Š�� ›�����¥ §����ƒ���
 �����•‰�  �����‰��  ����  ����·œ��  •�����£‰��  �«��®•
 ª����¢�•  ���œ·••¢�  ¹�•�����  ����¤•Š¥  ¹�•���à�
 ›������—�µ�  ����¡��®�  ‹����  †���Ú�·��  º•��
‰���
 ����·•�  ±���²”��  ���¤�¥�  š���•¢�  ���˜�  †����·œ��
 ¹�•���� ‹��� ���…•‰²� ����Ÿ�•� ���� �����²�� ������

.����ƒ�·”  ¨�•��¬  ����  ����
�  �����	•��  ���—ž�
 ›×��¥�‰��  ¯����°  ¦�  š����  •�œ���
��  •������
 �ƒ��™��  ���Ú•��  ����²•  š����  á¡Ç���  ���	  ���
Ÿ�ƒ��
 á«�� †����œ��� ���™•� ¯�•��‰	� ‹��� ���¤�¥ †����œ
��
 “��”�
� ���� ����®Š�� ’������� ���	�²� ���� ��� �·��°
 �¡���Š�  º•��
•�  ›�����»�²��  ¶·���•   �•��
��

.ª����¢�

­��»� ����•­��»� ����•

 “����È�� Ù��€��… ���� (������� ÌÔ) ����� ���Ÿ� ±•��£�
 ª«��ˆ  ‚��‘��™  ���
��  ����©•�  ���•�  ����É  :È�����Ÿ
 ¦�  ¨•����  ´  ���

—�  ¯•��®��  ����  ›•��˜�  †§������
 ���Ÿ•� ´ †���
ˆ ’•��˜�� �� ¹•��¢� ���� •˜�‘��™ Á��
•
 †���

�
³•
� ¦•��—� ���

�
���…� •���¢� š��‰…� ������� ´� •��¡

 ���Š� ¯�•��•� š��
� ���®�� §•���• �����•� ‚���ƒ� ���®�
È.­���•©��

 ¡•��˜�  ›�	�������  ª«��ˆ  ����  ­���•©��  ���€ž�  ´
 ‹��ž� .�����à� ���

�
²��»� 

�
×����� ���• †�ž��™•� •���À•

 •��€•� ������� •�•���µ� •��•�•� Ê��·Š• ����œ��� ±•��œˆ
 š���� ����
�œ�� �������� ±•��®‰•� ��������•���� �لا
 ¹�•����� ���	�•�� ›�•���®�� •��³�—‰� ���·Š¥ ���Ú�•

.Œ��
»�� š��ž…� ��€��� �¢لا����
 ¡�����  ����œ���  ¶·���•  �•��œ��  ’���œ£��  ¦�  ���ž•
 ›�������¢� ±•¤� ���£ƒ� ���� ›���ƒž˜‰�� ª«��ˆ ±•��ƒ•
 ����  ���ß��œ��  �•�˜‰��™´�  •��¥Ç��  ��������µ�

���þ���È�Ø�Å�Î�m���‹�m���Ö�î�Ä���Æ���Û�Â�ö���†�•�Ø�ê���	�ó���w�|�Â�����ò�ü�m�������������ÿ���Ø�Ì�ù�m���Ý���î�
�d

���b���‹�Â�Ü���ö�•���ø�ÿ�Ø�ú�ü�q�����ÿ���Æ�á�Â�Ô���h�þ���÷�ç�Â���ÿ�����ÿ���{�q�Ø�ô�ü�q�����ý�í���ò���î�ü�q���t�Â�Î���ÿ

���Ÿ “�����Ÿ “��



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 39

.���Ÿ•…  ›���–®�
 ������©� •��·•�É :(������� ÓÓ) �•���¾ ±•��£• ���ž
�•
 ���®�  †¦������  §����ƒ��  ���•  †Þ��£�  ’•��˜��  Á�����
 ´  ����
��  ����  ���¤�¥ †����žß�¡ ���

�
£
	  ‚���ƒ� •����
��

 •ƒ���� †����£�£… �����ž… ´� ������• ‡•����� ���Ÿ•�
È.¦•����
�  ���
��

 •�œ���
��  Á��£
”�  †���•�£��  �����¢�  �«��ˆ  ���¬  ����
 ›����˜���  ���������  ›���ž–
¢�  š����  

�
×��Ÿ��  �•�����

 �����¾�  á�•���  ���¥�‰•  ¼��·��œ�  †��������µ�
 ›����•���� �ž���•� †�����•	� ���·	 ���³��—�� Â�����‰�
 •���•ƒ•�  †�����¡��  †���²�–
��  ª����¢�  †•�«��À��  •����••
 Ž���©•�  ¶����Ÿ  š����  †����®Š��  ������•��  ›�����¥
 •��€•��  ›���Ú²��  ���¤�¥ †¼�����¢�  �����ž®�  •���•��•

. ���¾��ˆ
 :È�����Ÿ “����È�� Ù��€��… ���� (������� ÅÓ) ���²”••Ž�
 á���
� ¦�•� †¦�����	 ���� ���™��¢� š���� ¶��ˆŽ� Á��
•É
 †���
ˆ  ���™���  ���Ÿ••  ´  ¦Ü�  †¦�•���€•  •���	�¤�
 ¡•���� ¦� ������ †Ù��
ƒ²� •���¾ ×��• Ù��
• §•����� ���»£�

È.���™���
�
 �����É  :±•��£��•  (�������  Óâ)  �����… ‡�•����  ›•��•Ž�

 †���
…•� ¦� «��
� ����·�·” ã�� ����� †‹•������ á•���¾ ����
 ������� ���Ÿ•• ´ †���
²” š��
�� ����²� š��
� ¨���¥�
 ������  ›�
—����  Þ��£�  †���
ˆ  ����£�£…  ����®¤

.È­���ƒ�
 ����  •�•����  •��••�  ���¥�¡  ���
®�  ’•��œ‰�  ±���	�
 ¦�—���µ�  ����	  ±����®�É  †È�����Ÿ  “����È��  Ù��€��…
 †�����Ÿ ‡¡����®� ›������—�µ� ���—� †Ä���
�� ‡�������
 �����•‰•  ›���Ÿ��‰…´��  †•���·•  ¼��…��
��  ¡����
 �����‰�� •��ˆ ¦Ü� ���
£
£� ���� •��€•� †§•��� ���ƒ• �����•�

.È����œ���  ���™•�  ¯�•��‰	�  ‹���  ¹�•�����
 ¡•��˜�  ½����  §•�����  ����������  ����  º���®�  ����
 ‡����	 Õ���¢ ���£�£… ����·‰¥� ���• †‡•��•��  �•��� ������
 ���‰��¤ ›������ �•�˜‰��™´� š��
� �������� ‹��ž‰˜¢�
 †­���•©�� ¯�•��‰	� ‹���� .•�•����� ���� ������ƒ• ���	�²‰•
  �����  Ž���£��  Ê��·Š��  ���¥�‰��  ‡«�����  “���»•

.Ù��‰���ƒ�� Â•��®‰�� ��•���• ���
�
�•ˆ•�

 ¦•��…��
��  •��–‰
�  ´  ���–‰—¢�  •��•�•¢�  Œ��
•  ����
 �������  ����ƒ•  ����
ž�  ›�•��œ¥  ���•  “��
£��  ›������•
 ±•®‰• ¦� �·	 ��������µ� ���•—�� �� š�¡�� �®��

.���ˆä�•‰…� ¶��ƒŠ� ���³��• š����  ����•���ƒ�

���‰�Â�ô�ç���q���û�ú�ß�
���Ê���Ñ���h�Æ�Î�Ø�Ñ���t�Â�
���É�Ü�ÿ���ï�ý�Ä���w�•�Ù���ü�q���Ù�ù�q�Ø�ÿ���û�Ô�q�y���	���Â�Ü�����q���ì�ä���ü�q�d

���b�������� ���r�{�Â�÷�
���Â�ÿ�����Ü�ü�q���{�Â�Å�ù�•���k�Â�Ü���ü�q���û�Ì���È���Â�������Ä���h�����Ñ�|�Â���ü�q���	�ü�Â���Î�o�����ÿ�������� �����Ò��



�Š�Â�ñ�ü���q���Ø�…�…�…�è�Ô���Ö�Ä�Â�ú�È���Š���ç�Ø�Õ�ü�q
�s�Ø�…�…�…�…�Ï�ô�����ü�q���Ø�…�…�…���ð

�à�Õ�ý�ÿ

�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 40

�Ø�
�Ø�÷�È

 ����� ��������� ����� �������� �
���� ���
 ��
������ 	��� ������� ������
 ����� ��������� ����� �������� �
���� ���
 ��
������ 	��� ������� ������

 � ������•• •��••• � ����­� �€ ����‚�ƒ„� ���•… ���†�‡ˆ�� ‰���Š‹Œ Ž������� � ������•• •��••• � ����­� �€ ����‚�ƒ„� ���•… ���†�‡ˆ�� ‰���Š‹Œ Ž�������
 Ž‘��•’�„�  “��
  ���•”•  .•��
����  –����ƒ„�€  —˜���ƒ„�€  ™•����š��  	���  ����•
�� Ž‘��•’�„�  “��
  ���•”•  .•��
����  –����ƒ„�€  —˜���ƒ„�€  ™•����š��  	���  ����•
��
 	�����  •��›•�œ��  ž����›�„�  Ÿˆ��•�  ������•  �����œ�  Ž—����� �  ����‹�¡‡ 	�����  •��›•�œ��  ž����›�„�  Ÿˆ��•�  ������•  �����œ�  Ž—����� �  ����‹�¡‡

.—����œ��  ���•�›‡.—����œ��  ���•�›‡

 –����ƒ
 	��� ����¢�ƒ�
 •�›��£Œ �����œ�€ ����
�
 ¤����Š
 “��
 ������� •���¢¥� •��¦•›
 —�§��• ¨ ���������
 ‘��••�
 ���•… �������� “��
 ���•”• ���œŠ� Ž•��•
����� 
���•‚��€ ������„� ©��
 � ž�����ˆ�• ©��…•€ .•���£�€

.�������� �
���� •��ª���£� ���
 ����•«‡ •��¦•� •��ƒ��„� ¬���‚� ���
 Ž®¯���°� 	��� �€

����� €Œ ���«�›�

 ���›� ¬��ª�• ����­� � •����˜� ±����
 ²³��• �•ƒ�� Ž•ª‹���� �••«•
 	���  ��� �¡œ’€  ����•Š•  ž������‹
 •��¦•«� •��•›ª��� .
•����„�€ ¬����ª���
 ž�´����„�  ˜€���‚�•  ¨  µ�  Ž•����­›�
 ž����š� ����•
�� ���•�•¶ƒ• ©���� 	�����
 ���«��� •����˜� �Œ 	��ƒ�� ���
 Ž•����
 �

.ž��ƒ��£ ±�­����• ���·

 ����›�
¸
·  ¹����º �  ž���¦


 Ÿˆ��»  ¼Š����  ����Š•‹
¸
Œ  €Œ

 “��
 ����•Š• •Š���’€ Žž����‚��„�
 “���ˆ��  —����� �  “��
  ©��» ������½��
 ¾
������� ¿���� .���«��� ����›•‚�
 À���ƒ¢Œ  ž�•���‚�’�  ¬��”
  Ž•�€���£Á

 ���œ���  �����³Œ  ���ª³  €Œ  ¼���›��

.����•«‡  ���•…  ���•’Œ



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 41

 ••’�
������  •��ª‹����  �����  ��������  �
����  ���

 ���†�‡ˆ�� ¬Â���š

¸
• Ž—����œ�� “��
 �•��ºŒ ����� ���������

 ���•��
Â
›‡  	�����  •��••• �  ����­� �€  ����‚�ƒ„�  ���•…

 .•��ª‹���� À����’Œ ���•ª³ 	��� Ã�����§�
 Ã���«‡ �������
 ��••��º�£Œ •����•€ •›��£��
 ŽÄ��•’�•
 ����£ —���œ•€
 ±����  Â��  Ž•��ƒ��„�  “��
  ¾������  	��«­• 	�����  ŽÅ����
 Ž•��¢�›„� –����ƒ„� ���••«• ���›� ¬��ª�• ����­� � •����˜�
 •��•›ª��� Ÿˆ��» Â�Œ “��
 •

Â
ˆ���

¸
• •��¢�…°� ž���ª¶ƒ
 Â“����

 ¬����ª��� •���
€��
 
Â

¬��Æ 	��� ž��ƒ��£ ±�­�����£
.	���€���  ����ª�»¨�€

 ��
������� �̈�����Œ •
���œ�� ���Š� �����‡ Ç��´¨ - 
 Ä���
Œ .©��•�ƒ
 —€����� Ž����· �����• È��Š��… ًاª���³
 ‰��£�­’�€  Ž‘���Š‹�  ���œ�  .Ÿ����  	���  ���‚�’��  Ž²���

.Ÿ•���‹ 	��� ���¶��º
 �����  	��Š�  É����  À����³°  ����š��„�  	���  ��•
.�̄��†���
 ���œŠ� �Œ —€���´€ Ž	��•�„� ������� •���‚�’�
 ���ª��� :—���·Œ 	��ƒ’Á•€ ����ºŒÊ :•
���œ�� ���Š� —���·

.ËÌ���� 
���‚
 ‰��’�• ���•’Œ ²��›�
 “���ˆ��  ¹����º �  ž���¦
  ‘���  “��
  ���´�€  ���»
 ����‚�ƒ„�  ���•… ���†�‡ˆ��  À����³  ����›�·  €Œ ����Š•‹Œ
 .  ��
������  	���  ¾¯��”��  �������  ž��ƒ��£  —¯��‡
 ¬��”
 •�›��£Œ ����� •����•°�� Ž����­� � Ä���µ ¬ª��š�€
 Ž���‚�ƒ• ©��� 	����� Í���•��¡��€ Î��†�ˆœ��€ ¬����ƒœ��

.¬��ª‚„�  	���  ���«œ��  “��
  Ï¨Ð�  ž����š�  ÌŒ
 ���•’�  •��¢�…°�  ž�����ª³€  •��
�����  —���œ•€
 Ñ��•´  Ž���•��´€  ���������  	���  •��‹�‡  •›���š

 ���›�  ‘���›«
  ���•…  ©��•ƒ
  ���•”•€  Ž��������  Œ����

 �����  �
�������  Ž�����•���
 Ò��•‚��  
�����£�  �Œ
 •��ª‹����  	’�
������

.	��•�„�  �������

 €Œ �›�œ�� “
 ������  €Œ �›�œ�� “
 ������ 
 —��� � “
 ©» �´�‚�� —��� � “
 ©» �´�‚��

 ÓÔ “��
 ����œ� ���
 ¬���· €Œ ¼��•‹Œ
 �������  ���������  •���¨€  	���  � �¡���º

 Ž—����� � “��
 ©��•�¡’ “��
 ���”•Œ Ž	��•�„�
 �•��º � 	��� � �¡���º ÕÖ ¬���· €Œ ¼��•‹Œ€

 “��
 ©��•ƒ
 Õ× Ž������� �ˆ��» “��
 ����€ � •����”لا¢
.������„�  ©��
Ø�  ���

�
œ�€ Ž—����� �

 ��
������  	���  ™����¡��  “��
  
���œ�  ‰���
Â
›‡

 À����’Œ ���•ª³ 	��� ����¢�ƒ�
 ����‚�ƒ
 ���•… ���†�‡µ
 Ù��›Š•  •��•��ª³�  •´����
  ‰��¢�›•  Ñ��•´  Ž
¯��Š��

.����·  ����•  ¼���›
  ÚÚÔÔ 	�����´
 ž����·€ 	’�
������ Ò��•‚�� “��
 ¬• ©��•

¸
•� ���·€

 ž���ª¶ƒ„  ���
�
œ�€  Ž����­� �  ™•§���  ��������  ©������

 ��«•���›�  ©��•���·  À���ƒ¢Œ  �������  —¯��‡  Ž•��¢�…°�
.•��ª‹����  ���›�

 “��
  ���»�•…€  •��••• �  ����­� �  
���³€  ��Ê
 ŽË���•ª‚�� Û���� È��­��� È��œ›· ���•”� ����‚��„� ���†�‡ˆ��
 Ž•�ª��£�³ –����� ���†�· Ž���‚’���Œ •���ª³ ²����· ���
 �ˆ��»

.����­� � •����˜° ••’�
���£ •����ª‚
 	��»€
 •����˜� .ž��ƒ��£ ±�­�����£ ����­� � •����˜� �� —���·
 	��«­�  Ñ��•´  Ž•��œ•·
€  •��¦•«�  •��•›ª�  ����­� �
 Ã����
  ×Ü€  ×Ô ‘���  �€�����•  •´����
  �����Æ�„�

.È��•
��  È�����


 •�›£ � ���œŠ� ••’�
���� •ª‹���� Ý›�ª•  •�›£ � ���œŠ� ••’�
���� •ª‹���� Ý›�ª• 

 ���š�ƒ• Ž��Š��ºŒ •��ƒ��
 ��������� •��ƒ��
 —�§��• ¨
 �•���‚•„�€  •��ª���„�  	��’�Š„�  .—����œ��  •���¢Þ ���••�

.¹���‹��� ����œ”� •��¦•›

 ���•��‹ �»���º Ž™•����š�� 	���  ©��•��‚• À���ƒ¢Œ
 —§��ƒ
 “��
 ß����� È����ƒ³ Å���� ��•��º�£Œ •����•€
 •��›Šƒ· ¬���µ ²��’Á•€ ����� ���•­‹ 	��’��
 ©���³ ²���
€
 ©��••œ�� �������� ���´Œ Ÿ������£� �Œ ����� •��•‡€•�‹

.�����•���
 •����•€  Ì��������  �¯���°�  À���½�Œ  ���´Œ  –����•
 Ä���µ  	���  ���ª�  Ž�•����§��  —¯��‡  Å����  ��•��º�£Œ
 Å���� ��•��º�£Œ Ç�����•€ .ž¯����œ„� À����³� À���ƒ¢Œ
.���»����
  ���›�  •��›
����  •����������  ��«•������
 “��
 Ï¨Ð� ž����š� 
���� Ž������„� ©��
 � ¼�����
 Ž•��ƒ��„� ����� ¹����º �
 ����•›
  ×àÚ  
����€
 •���¨€  �����  É���º

. � ���� ��� �
 �Œ  ������„�  ©��
 �  ‰��ƒ›�Œ
 —¯��‡ ‰��
�· ����­� � •����˜� ±����
 ���••«��  È��Š��œ•  	��•�„�  �������
 “��
  �����
  ����
  ����•›
  Úàá ����’
 Ž���������  •���¨€  	���  	��•�• �
 Î���Œ ÖÓ “��
  ���”•Œ ���›�  ž���”�  Ñ��•´
 �
���½„� ����­� � ž���¦
 ���•ƒ•� “��
 Ž•���«·

.
����� �€  ž�������›�
 � ����•�� ����
Á� ���•›œ’ “���ª� 	����� Ä��›• ���
�

¸
•

 	����� Ä��›• ���
Œ .��������� •����»Á„� –����ƒ„� “���
.���•’��
 	��� ���
�

¸
�� ���•›œ’ “���ª� ¨

 ���ªƒ•� ²�����˜� ¼��‚� ���ª
 ���•”��� â���ƒ» —�§��� ¨
.©��••�•´ À���ƒ� �
����� Å���ƒ�� —€�����

 ������ ��­� � •��˜� –��� �½
Œ Ž������� 	�
 Ÿ§��ƒ�
 ���••«• 	��� �•��ºŒ •��•’�ª¢ •�ª��£�³ •��ª¶ƒ„
 “��
  ���´�€  ���»€  Ž•��••• �  ����­� �  “��
  �••��º

 Ä•ƒ��•
 ��£ ©›œ�/(Å�� ��•º�£Œ)  Ä•ƒ��•
 ��£ ©›œ�/(Å�� ��•º�£Œ) 



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 42

 	��� ���»����• ©��• ¬��· � ���›� ����­�Œ —���œ´ •�Š��£
 	��´��• 	��� ���·��„� ¿���� ���œ• .��������� •���¨€
 ���•½��€ Ž�•«��£€ 	��� ���‡Ð� ���•½��€ Ž•��ƒ��„�

.••���•†• •����³ “��
 ����œ���
 •��›•œ”��  ©••�����£  ���›��  –�������  À���½�Œ  ����·
 	��•�„�  ™�Š��£ �  ��´�����£�€  Ž²��³���  •���ƒ·Œ€
 “��
 ‘��•ª�
 Ž¬��ª��� ž�����’ ‘��� •�‚��º � ‰���•

.•��·•����  ãª��š��  •���ºŒ
 �����
 ����
 Î���Œ ×ÕÖ 	�����´ ���••«• •��•›ª� žŒ����
 ¬��ª��• �Œ ���·��„� “��
€ Žã«���…Œ 	��� •��œ����� 	���
 ���”•Œ ���›� �Ð� ����´ –������� ���”� ���·€ .�����
 	���
 �
���½
 ����­�Œ Ä���µ 	��� ���ª� Ž•���£�’ ����Š� ×ÓÔ “��


.ž�������›� �
���½
€ 
�����Ø�
 ¬���

¸
· ¬��· � ���›� Ã�����¡اً €�´�º �� ���‚’���Œ —���·

 •��œ«ƒ„�  .����‡لا†•  •��•›ª�  À����  ¬��Š·  •��œ�����  	���
.•�����ˆ�• ž���
�لا�  •�����
€ Ž•��· Â�« ¸
 �Ð�

 ž�«›��� ®لا�� 	� Å�ƒ�� ¿�� 

��� ž�«›��� ®لا�� 	� Å�ƒ�� ¿�� 

���

 Û•���¡· —ˆ��Š• ���•’� ••’�
������ •��
����� —���œ•
 ���•’�  —���œ•  ���•ƒ��  Ž�����•���  “��
  ����›�  ���»�•³
.‘���Æ�„�€ —����
 � 	��� 
���´ É��œ’ “��
 	��’��•

 Å�� ��•��º�£Œ •��•�� 	
��´ —€ä���
 ��‹
 “��
 	������ Û�����
 ������ �����• •��
����� �Á���
 ±����£ �€ �³����„� 	���  ž����•��„� À���œ�� —¯��‡
 
���� �›� ¬ª�• �ª• Ž‰��£�•
�Š��€ •��µ°� �Š�€
 ¾����• ���·€ .Å•����„� ���
 �€�������� •��•ª•›�• 
����

 ������ ²�����» “��� Î��š��� ����� •«����º —€ä���„�
.�¯���°� ¬†���£€ ����� ¾�������� �µ� ���›� ²����¡´
 •����•��  ‘����¡„�  “��
  ��������  —���·  ŽÄ���µ  ���
€

 ÌŒ ���ª����  €Œ �€����  ©���  ©��•’�  Å����  ��•��º�£Œ
.ÕÔÕå �����  ���‡�€Œ  	���  žŒ����  	�����€  Žž�����ˆ�•

 “��
  Ï€����
  â���ƒ» ��  ¹����º �  ¿����  —���·
 ž�«›���›�  ����‚�ƒ„�  ���•…  ���†�‡ˆ��  “���  ®¯���°�
 .•�›��£Ø� ©••˜�•´ ¼Š��£ “� ©•���‚���£� ••��š‡
 ã�����• “��
�•» •��ª¶ƒ
 “��� •
���‹ �����œ• ���•µ€
 ž����· �Œ ������� �ˆ��» “��
 –����£ ‰��·€ 	��� Ò��•€€
 ž����· ���
 �€������� •��ª•�� ‘��•’�
 ž§��‚�´� “��
 �
 
�����£� 	����� –����ƒ„� 	��� �ª•��£ ¨ Ž�������� ©������

.���••›� ��«•����� Ò��•‚��
 ž����� ����� ¨� ���«��� ����••�� ¯��� �€���‡Ð� ���
Œ

.��€ �
 •��•’��
 •���«· ����
 ž�µ ©��•»���� ����œ
 æ��œ���
 ���
�ƒ�  “����€  .�•�•��£  “��
  À§��³  ���•’Œ  ²��ƒ
  È��ƒÆ

.ž���‚�’�  Ž���»
����  —€���´€  Ÿ���•�  ‰��œ¡���
 ²����•µ ����
�� ×á ���ª��� “��
 Ù����Š�� ����š�� 	����̧�
 ¼Š���•  ���œ�  .²����
لا  ‰���•  ����Âª½

¸
„�  Û����•��

 ����
•
  �Œ 	���  ²���§ƒ
 ß•���‡ ���·€ Ìˆ����  •���‚�’¨�
 � �•
���· ����� ©���€ Ž²�����‹Œ ����� 	��� �Þ/ã«���…Œ 	���

.¬��
��• ¬��ª��� ���›�

 ‰��ƒ• .•��ª•œ�� ������’�€ ����¦�•¨��  ����ºŒÊ :—���·
.Ëًا¦•��º ¬����Œ ¨€ ���ƒ» ã��›³Œ �Ð�€ 	•���£Œ ¬��•�Œ

------------------------------------------------------------------------------
 ��•��º�£Œ •����•�� •›��£��
 Ä��•’�•
 ����£  ��•��º�£Œ •����•�� •›��£��
 Ä��•’�•
 ����£ 
 	��•�• �€  ¬•†����£�  �€ä��š�  Å���� 	��•�• �€  ¬•†����£�  �€ä��š�  Å����
 •��•«­• 	��� •��¡¡��
 	��»€ .••ƒ•«���›��� •��•«­• 	��� •��¡¡��
 	��»€ .••ƒ•«���›���
 ž�•���•�’�€ ••’����’°� ž���
˜ �€ ž�����§ƒ�� ž�•���•�’�€ ••’����’°� ž���
˜ �€ ž�����§ƒ��

.�����’°�  ±���œ´.�����’°�  ±���œ´



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 43

�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ

 ������  ����������  ��������
�  �����
	�  ������
�  ��������  �����	�  �����• ������  ����������  ��������
�  �����
	�  ������
�  ��������  �����	�  �����•
 •���•�• ���•�•�  ���­�
� €‚���� ƒ„ …���
�� †�����‡� ����ˆ� ‰ �����Š� ���•��­� •���•�• ���•�•�  ���­�
� €‚���� ƒ„ …���
�� †�����‡� ����ˆ� ‰ �����Š� ���•��­�
 ‹��� ������ Œ��
„ �����Ž� �•‘��’ �����“ .��Š”���•� Œ��
„ €����•‚	� –��•�—“• ����”˜
 ‹��� ������ Œ��
„ �����Ž� �•‘��’ �����“ .��Š”���•� Œ��
„ €����•‚	� –��•�—“• ����”˜

 ���•���
� ™��šŠ�
� ������ ���Š� …€����­���Š”
� ‘��­� ›‚���œ�
� ����ž €���•���
� ���•���
� ™��šŠ�
� ������ ���Š� …€����­���Š”
� ‘��­� ›‚���œ�
� ����ž €���•���
�
  20232023 †���Ÿ•  †���Ÿ• 20212021 †¡����� ¢��� £��Š¤�¥“ ¦��§ …�����¨­	� ����ž ���
©
©
�• †¡����� ¢��� £��Š¤�¥“ ¦��§ …�����¨­	� ����ž ���
©
©
�•

.��������� £��� ªŠ�• «���¬­
� ���œ�®• £¥��®• ����
�.��������� £��� ªŠ�• «���¬­
� ���œ�®• £¥��®• ����
�

 †���—
�  ¯�  Œ��
„  °��“�š
�  ����®•
 ����  ¢��•�•  ������  Œ��
„  †���—
�  €��
 �����‚“  –Š��œ  …������
	�  ����­�
�
 ���Š¬�Ž� ��������• €������� ¯�‚����• �•����
 …�����­’�   ���­�  ±•���••  �����•��š
²�
 ����Ÿ ³����
�¤� ´���Šš�� ¢��� ‹����µ�
��
 £��Š¤�¥“ ���Š• .����¥
�• ¦��©¨�
� ����¥“��•
 …¶������  ����ž  ���
��  «��������  �����Ž�
 €¡��Š�• ���•����  ���Š¬�� €����·  ¸���Ÿ
 ���� …������­�� ����
�� €��˜��•• ���’•�µ�
 ³� ‚�����“• ����
�¤‰� �¬��®“ Œ��
„ ¹��

.º¡��»„  �����’

  ���­�
� ¼��­
•• …������ €����¤�¥“� –��”� ����
•‚
� ����•��	�• ¯������
� ™��� ›�����• ›���ˆ�  °��“�š
� �����•
 ‚���� –��’�� ƒ�����„ :–��Ÿ��� ½¡��”� º¡��»„ ����•�• º�����•• .¾��Ž� ›�•‚��—� •� ���®• •� ����˜¥� Œ��
„
 ‚��•¿•• .���Š¤� ¸��•‚Ÿ «���¬� Œ��
„ ����—�
� À����•�• …����
•‚
� ����•��Š˜
 ���ˆ•�‚�
� ����”��‰� ¦��§ …†���—
�
 ���• � ÁŠ�˜��• Â�����
� Â����¬� ¯Ž …���
•‚
� ‚���Ÿ�“ ‚����“ ����•��• �•������ ¯���•�� º¡��»²� º���ˆ� ¯�

.���•��
�¤‰� ›������
� Ã���•�

 ‹��� ������•  ������
� ¯� Ä��‡�•
 ¼���‡ ���•���� …���­�µ� €‰¡���•�
 –˜��œ …���Š•�—
� †����ž …����	� Ã��
 …���
�	�  ¾���
¤²�  …���•‚�­
�  ���•���
�
 ¦��¤�¥�• ���Š• .³µ��•�	� Å��­�
� ¦��©¨“•
 …Ä��
�
	�  †����¨“  °�����  ¢��‡�
�
 Æ���ˆ
�•  ³µ��•�	�  Å��­�
�   ����®•  ƒ„
 •�  ����š˜�  ����  ¢•����
�  ¦���‚
�  €����¤•
 �����•  ���Š�  … ���­�
�  Ç����  –��•�Š“
 «���¬­
� ����—•• ��
���لا�•‰�• �����¤�
�
 ‹���  Á‰‚���  �����
˜
  ›���  Œ��
„  �����
	�

.����Š­�
�

�	���q�y���Ü�ü�q���	�ó�Ø�â���ü�q�����ƒ�Â�è�÷�ü�q

���h�Æ���ü�•�Ö�ü�q���Ø���
�Â�î���ü�q���h�Æ�
�������Å�ü�q���t�����É�Ô���q
�w���á���q���õ�
�Ø�ç���Æ�è�
�Ø�Ô�•

�
���Ö���Ñ�m���Ö���Û���Ø���í



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 44

 ���•���
� ����
�¤‰� ¦��˜� ���• ª�� È• ������Ÿ ���Š§
 ³� ���� �����
	� �����ˆ
� �������� ¯� :º���‡��
 ���• –��� …›������ ����
�� ������ ����ˆ� É���
 ���
•�
 .����“�ƒ ���
•‚˜
 ���•��¨—
� ���¥�·�
� ���� ��������
 €����•‚	� � ª���—È• ³‘��
� ����”
� •���••  ���­�
��
 ��� É��“ ��
� ›��Ž� �•• …��’���„ �¤�Ê Œ
„
 ����•¿	�  Ë��¨­
�  ���’��  ����
•‚
�  €����•¿	�
 �����ˆ
� �‘��• Ì��˜� …¯������
� ����• .����
�¤� ³Ž
 Í��©•��“  ����  �¤������  ����ž  ��������  –��Ÿ���

.���»��	�
 £��Š•��“  …���‡�	�  ¯����
�  €����­���Š§  ‘��­�
 …���•������  ����­�šŠ“ €���•��•  :–��˜©
�  €�����Ê
 …���ˆ‡�� �����•¿� ����­� ¯•� ���•��Ÿ� �Š˜��•�•
 °��©�  ����­�  €������  ���ª̂̃�� È�  ���
©
••
 Î�� ªŠ��
 ÏÐÏÑ ������•� †¡����� ¾���’• .����•��•
 ª¦���

È
�
 ÏÐÏÒ –��•��� †���Ÿ £��“� ¦��§ …º����ˆ
� �‘��•

 ����­� ¢�����
� «����
� –��•‚� ‹��—� ���•• …���§��š
�
 ¢��­
“ ¦��
 †���—
� .����­
� ¼��¤�
 Ä��‡�• Î���� ¯•�
 Ó̄����­�  ���œ�®•  £¥��®•  –���  Ô������
	�  �����Ž�
 À������� Í���˜� €���• Õ Ã���•Ž� ‹��� Â���•�• ¯�•

.–���¤ ‹��� ���­���­� �•‚���®“ ¦��


Ö†�—
� Í“�ª�� ³‘
� �� : Á‰•�Ö†�—
� Í“�ª�� ³‘
� �� : Á‰•�
¦•���	� �����‰� ‹� €��­• ¢��� × ¦•���	� �����‰� ‹� €��­• ¢��� × 

 ¢��˜��) ³µ��•�	� ¯������
� Å��­� ���•���
 Â����•
 ����
�¤‰�  €���•���  ����  Í���  ‚���®��

È
	�  (ÏÐÏØ

 �����  ÑÐÐ ‹���  –���•  ‰  ����  �ª����“  …��������
�
 Õ  –����š
�  �����‚�˜
  ÙÒÒ –��»�  ‹���  �����
�
 .����­Ê�
� �•���¥
� �š���œ ���
�Š’„ ‹��� ÚÑÏ ³�
 ‹��šŠ• ���� ›���œ��	� ���•��	� �Û����©
� €�•���ˆ“•
 ���˜��• €�¥���œ�� £����‡ ƒ„ Ô�
������ �Ü���
Ÿ„
 €�����Š¨
�  €�‚­��••  ¾¡��Š�
�  €�������  –��Š—“
 €¡��•�—�
�• ���»��	� «���¬� �������• …���•����
�
 ����• ‹��� ���”•� ¯� 

Á
›Ý��Ê• –���§Ž�• .�����•��š
²�

 ���ªÊ¿
È
“• .Â�����“ ¯������
� €�����ž �����­’�  ���­�

 Sudan Economic Update,) ���
•‚
� Å��­�
� «���¤��
 Ë��“�­
�  Æ��Šš��  :���§��š
�  ¦��ˆŸ  (ÏÐÏÞ May
 ÚÏßàá ���—­�  ������—
�  ���
�Š’²�  ���˜—	�
 ���� ÚÑÒàÞ���� �����‡„ ´���Šš�� Í���˜• …ÏÐÏÒ ����
 ´���Šš�‰�  €���’��  ‚��œ�  ‹���  ���••  Õ  ÏÐÏá
 £���’��“•  .¸��•‚—
�  ³����
�¤‰� â��•���
�  ����
 ���˜—	� Ë��“�­
� ‹��� ÚÑÐ ‹��� �����š—
� €������•„
 µ��¥¤ ���Š�� …ÏÐÏÒ «���� ÚÞ ‹��� –��¤� Œ��
„ ÏÐÏÏ  «����
 Œ��
„ ¦��©¨�
� �‚����• Úáã Œ��
„ ���
���
� �‚����
 ����¥
� ������ ¯� Â����� „•لا�”•Ž�• .ÏÐÏá «���� ÚÑãÐ
.•�� ™����� �¡��• Ú ãÑ Œ��
„ ÚÒÒ ‹��� £��¥��¨“

 ���� �‰•‚��
� Ì��˜� …ä���

� ����• ‚����» Œ��˜�
 �‰‚���� ���˜�
 Â����­’ ÞØÐ ���—� ³�����	� ¶����
�
 €���’��  £��
��“  ¦��§  …(ÏÐÏÒ –��•���)  †���—
�
 ��Š����• ���� Â����­’ Ò,ÞÙÐ Œ��
„ –��
�
 �������‰�
 ÏÐÏØ –��•��� ���� Â����­’ á,ÏÞÐ €�•���ˆ“• …ÏÐÏÞ
 ���� ÚØÞÐ ‹��� ���”•Ý� À����•‚“ –��”Š• ���� ���•• Õ
 ‚��»�˜
 ¯������
� �����•� ¢��¤��) €��­��• ½¡��§
 ¦��•� ‚���� È• �������‰� �‘��• .(ÏÐÏØ –��•��� …������
�
 ���­˜�

È
	�  ���­�
� ������� Ã•Ü� ���Š�¤ ‹��� ¹•‚��ˆ
�

 Í
�Š•�� ¯�• Å­� ³� ¯� ƒ„ Ô������
� Í�­ˆ
��
 ���� €���� ‚��¤ ÏÐÏÒ «���� �‰•� ™���لا• ÑÐ ������•
 –��¤� ¹���• «����
�  ³����®• ‰ Í���­ˆ
��  Í��
���•
 �•���ˆ“ ���˜�� 

å
–•æ��“ ³� Õ �‰•� ������˜� ‹���

.ÚãÞ

�
§���اً: �‰����» �	�
�§���اً: �‰����» �	�
†�Ÿ �� �˜Š�• ›�µˆ� ›���• × †�Ÿ �� �˜Š�• ›�µˆ� ›���• × 

 ¯������
� ���� ½����—
� ���
�	� «������‰� –��
ª
”ŠÈ•

 ������
	�  €�����Ž�  â��•��“  ����  ›������  ›���•�·

ŠÛ�¤ Œ� �‰•�لا‰€ „ ä�È̈• �� �•• …�”•‚—
�
.º¡��»ç
 ������ ³� ‚��

ª
�� È�
 ���Š•‚�
� ���•��­�
�

 ¯���“�� ��Š�� ��’� Î˜Ê� … ÏÐÏØ �•�­• ��
 �������� ���� Â���
�� Â������“ ¢•����
� ¦���‚
� €������
 ������
	�  €����‚©˜
 –������	�è ŒŠ���� £��—“
 ����  ³µ��•�	�  ¯������
�  Å��­�  �‚��»�•  .é����
�	�•
 –������
�  ‹��� ��Šاً �•�  À���•‘—“ ÏÐÏØ ���•�­•  ÏÙ
 ¯�����¤ ¼��
�©•è Í���� À‚��•¿� …Î������
� �‘��• ¢���
 �­���
 †���•�²� –��•�Š“• ������Ž� –���ž ���—��š�
 …�Š��•�  ¯�����  …³µ��•�	�  ¯������
�  Å��­�)  éÏÐÑá
 .(ÏÐÏØ �•�­• ÏÙ …¯���•�“ ¯���• ÔÏÐÏØ �•�­•
 ���‘��
� Õ éÉ���•Ý“è ¼��
�—“ ¯¡���„ Å��
ƒ ¢���“•
 ›���• ¾���®�„ Í�µ� Õ ¢•����
� ¦�‚˜
 ���•���
�
 ���•ê�  ›����•  ����  …Ó������  ³µ��•��  Å��­�•  ����
��
 ¯�����•) é���
•‚
� –��•�� ���
•�è�
 

Á
›����� ¯����¤���

.(ÏÐÏØ ���•�­• …¯�����•�“
 ���
�Ÿ  ��������  ¦���˜¤„  Æ����•  …��Ž�  Œ��˜�
 ���������
�  �����š—
�  :›ƒ���œ  ���’•�µ�  ���˜Š�
 ��µ��“  ‰ ���Š­��  …›‚��•‚’  ���•‚��  €���ë�  €�‚��»�
 ¦�‚
� Î��Ê�­� ���� ���
•�‚�	� ���• ���Š•‚�
� €���ë¥
�
 ����¤��
� ���˜Š�
� €�����
� �‘��• £��‡�� ƒ„ …¢•����
�
 Œ��˜� ����ˆ�
� €����’�• é����‘˜
 

Á
���Û���è ���Š•‚�
�

 ����• :‹• ì����• �����· Œ��
„ Å��
ƒ ¹��• .����
��¤
 –��
“  �����­�  Œ��˜��  ���•ê  ����••  ´�š��
��
 Å��­�
  ¢�����
�  éÅš��­�è  Î�����“  �����  ÚÏÐ Œ��
„
 ™��¥·�� ¢•����
� ¦���‚
� ‹ˆ��• ‚��¤• …«���Ê�©
�
 �‘��•  �����  ¦����“�•�  ���

ª
�˜“  ���Š•�ˆ�  ™�����šŸ



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 45

 …Ïá �������� ¢��¤��) ¯������“��� ‹��� Î������
�
.(ÏÐÏØ ���•����  …‚��•‚ˆ
�  ������
�  ÔÏÐÏØ –��•���
 ���•���“  €����œ�  :��ˆ�“�����•‰�  ���
©لا«�
 ¾�����•  €¡���˜—“•  TRT Africa ���
­�
 �����
	�  �����©
�  ¦���­��  ‹���  …™��•��
�¤�
 ������
�è�
 Í��“�—•�
“ ���� °����
� ‹��•‚
� ¦��ˆ�
 ����
�¤�è ¾���®� Œ��
„ …(ÏÐÏØ ���•����) é‚��•‚ˆ
�
 �Š¬�Ý� ÎÊ�­	� Í�� ��‚

È
“ ¯����
� �� é±•�µ�

 ¢����•   ����Š’  �����  –Š��®“  ���•����  ����
��
 �

ª
‘��Ÿ•  .³µ��•�	�  Å��­�
�  ��˜��•  ±����•  €����“��

 Í’�����•  ���•����  ���˜Š�  ¾���®�„  ¯�  ‹���  °����
�
 ¶����
� –��

ª
”ŠÈ• ³‘��
� ¯������
� ������ ���� Â��¨��

 �
�	� �¬��®�
� �‘• .������ €�ˆ�­	 ���•�•Ž�
 ����•  –•  Œ��˜�  À‚��•‚’  Â��•��­�  Â���Û��  ¼���¨È•
 ³‚���� «���¬� ¾���­� ‹��šŠ• ‰ ƒ„ …�����
� º¡��»„
 ��������
� ›������
� ���� «������� –��· ���� ‚�� ªŸ��

.�����•¿	�•

�­�µ	� �•��­�

”اً: �‰•�لا‰€ ��§�­�µ	� �•��­�

”اً: �‰•�لا‰€ ��§
Í���‡� ��• †�—
� –�¤ �� ÕÍ���‡� ��• †�—
� –�¤ �� Õ

 ¼��
�­�  ‘��­�   :���•‚�­
�  ���•���
�  –˜��œ -١
 ³µ��•�	�  ¯������
�  Å��­�  ���ˆ•  …€��­������
�
 ����• Õ ��š���
šلا•� ���•‚�­
� ���•���
� €�•��
 ¦��
©
�  ����•  …�����µ
²�  ���Ê���Ÿ‰�  …›‚��Û�¥
�
 ��
� é������œ €������œè�� ��­� ������•�• Õ
 �������	� µ��ˆ� –��•�Š�
 

Á
�˜���•• ¢��¤��
� ���� £��“��

  �­�
� Ç�� €µˆ� ينŸ• .�
���
� •�¨
 ‰
 Œ��
„ ������•� ³µ��•�	� Å��­�
� �ª���Ÿ …��‚���
� ‹���
��•Šاً ���• Â���¤��� Ä���»Ý� …é�•����œ í��
Ÿè
 ��
���لا�•‰� ‚�����¤ •����Ý� Á¡��©È� …‚��Ÿ�• Ó̄ê ����
 ›����	� …���
•‚
� ‚���­
� ¶•‚��­» ���•��“) ������¤�
�

.(ÏÐÏÐ …�������
�
 –��Š�“   :���Š•�—
�•  ����	�  Ã��  ���œ�®•  -٢
 ¦��
  �Š��•�  ��Š��•���  ���������
�   ���­�
�  ¦��¬��



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 46

 Í��î’�
È
“• .Í���­ˆ
� �������� ‚���� ������Ÿ ¯�• Í��
 ‚���•

 ‹•�•‚���•Šين •��	 –•�Š�
� ‹� ›���• í
Ÿ
 ¼��®š“•  .����˜��  ���Š•�Ÿ  •�����‡  ³�  ±����•
 ���˜ˆ�  ����  €���®

È
�  ���Šªš—�  ����Š•��•�  ���•���

 Journal of Risk and Financial Management
 Ã�� ���•�¥• ������  ¯�  ( ÏÐÏÞ É����ž� …(MDPI
 Œ��
„  ÚØÐàã ‹���  £���’��“  ������˜
  ����˜š
�  ����	�
 �—��œ�� ���•• …ÏÐÏÏ -ÏÐÑØ ›����¥
� �¡��• ÚÏÏàÞ

.†���—
� ���Š���•� –��· ���� –•æ���
� ‹��� ‚��•µ	
 ����	�  Ã��  ������•  ä���

�  ����•  ���¤��¥�
 Å��­� °��Ê�• …���Ÿلا»„ Œ����� ����  :������—
�
 ¢�� ›�•�¨�  ���­�
� ‹��� À�‚��� ³µ��•�	� ¯������
�
 ¹‚��� Œ��˜� Í���­’ �����˜� ÑáÐ Œ��
„ ����
�	� ����••Ü�
 ���•���
� ÔÏÐÏØ ¯������
� Å��­� €���•��•) €��­��•
 ����ž .(cbos.gov.sd �Š��•�
�  ¢��¤�	�  Œ��˜� º�����
 €•���¥�
� :���•��­� ���˜¨�� ¼��®š• ������
� �‘��• ¯�
 ØÐÐ×ÞßÐ) ‚��ªŠˆ	� �Š��•�
� �����
� ™��� �����š
�
×Ï,ÙÐÐ)  ���•��ˆ�
�   ���­�
�  ����••  …(�‰•�/±
 ±  +á,ÑÞÐ)  ³�����	�  ¶����
�  ����••  …(±  Ò,ÒÞÐ
 �����
��  Í
�Š��•��  ¦�� ª�¤  Å��­�  .(ÏÐÏØ –��•���  ����
 ����  ¶����
�  Œ��˜�  Î���—È•  À�����˜�  ÑáÐ����  �Š��•�
�
 ¶����
� ������ ‹��š
 Õ �‰•� ¯����˜� ÏÒÒ ������•
 …�‰•� ¯����˜�  Òá �������—
� Í���Š�¤ �•���ˆ�“  ‰
 ¦������
� –��· ���	�Ê• .ÚÙÞ �����­� ���˜�� 

å
–•æ��“ ³�

 ����	� Ã�� «���¤�� Œ����“ …‚��ªŠˆ� È� ������ Â����“��
.����
•� �����¤� ³Ž 

Á
���˜

ï
˜¨ È� ���­˜�

È
	�

 ������  �•���ˆ�•  ‰   :���
�	�  ¾���
¤²�  -٣
 ������
� €������Ÿ ¯���š˜Š• ‹��•‘
������ين ���
�
 �����•��� ���� �‚���� Œ����� ���•• …ÚÑÞàÒ ����®�
 …���
•‚
�  ‚���­
�  ¶•‚��­»)  ¾����—

�  †���­’
 ÚÙÒ –������ ���� …(ÏÐÏÐ …�������
� ›����	� ���•��“
 €�������  ›‚����¤)  ���
�  ����  Ú Øá•  ����­�•  ����
 Ã‚��š�“ .(ÏÐÏÑ …���
•‚
� Å��­�
� …Global Findex
 ���Š� …ä���•�Ž� ‹��� °���ð“• «���Ê�©
� ����  ���­�
�
 ����ž  ³‚���­
�  ����
�¤‰�  Œ��˜�  ����Š��‰�  �µ���•
 ¢��ª•� È•• �����•�¨
� �����¤�
� ¼���¨ È•• �Š��•�
�

.������Ž�  –���ž  €�š���œ ƒ���¥�
 ¯������
� Å��­� ¦��¨•  :³µ��•�	� Å��­�
� –��ª•�“ - ٤
 …���•‘�¥­“ ›���„ Òã ����­� ����¥�“ ������ ›���„ Ñã
 ���Š�¬­�
� –š����
�) Â���Š�˜¤„ Â����� ÑÙ ‹��� Á¡��¨�
 .(¯������
� Å��­�
 �Š��•�
� ¢��¤�	� Œ��˜� ����®­	�
 †������•‰ ����’�• ���Ê��¤•���
� ¦��©¨�
� �‘��•
 ���’�—
 Â��•�š��� É���
• …�����Š�
� ���
•‚
� ������•
 Œ��
„ ³µ��•�	� Å��­�
� ����� –���� ä���‡�• .����¥�·•
��ð˜�اً �®“ Â��ë�� †���—
� ä•���· ���� ¯������“���
 «����˜
 ¯������
� Å��­� €���•��• ����®

È
“• .À‚��•‚’

 ���˜Ÿ��è��  ���Š• ������
�  ¯�  Œ��
„  
Á
���Ÿ��» ÏÐÏØ

 ‹���  ÚãÐ ‹���  ���”•�  ¯�•  é���•�‘’  ¾���­�  ›�����„
 ���“� ¢��¤��) †���—
� �¡��• £���˜ž

È
�  ���­�
� �•����

.(ÏÐÏØ ���•�­• …³����
�¤‰�
 å¦ ñ•��� ° ñ¤��	� :³�‘ˆ
� Ä
�
	� ����“ - ٥

  ‚Ÿ�• Ó̄ê �� Ä
î
˜����•

 À�����‚“ –������
� ‚��œ� ‹��� �¡���•‰� �‘��• ‚���È•
 Œ��

ª
˜ˆ�••  …�˜�����	�  ������
	�  �����¤�
�  «����¥	

:���˜•�‚�� €�•������ ����� §لا§��
  ���­�
�  ���� ��•Šاً ���  ¯������
�  Å��­� Õ Á‰•�
 …³µ��•�	� ¯������
� Å��­� �ª���—“  :�����¤��• ����
�
 Œ��
„ ›���”��	�  ���­�
� ¯���•� –��•�—“ ����
ê �����
 ����  ���˜��  ¦•�����  Œ��
„  …é�•����œ  í��
Ÿè
 ¯�����¤  ªí��­••  .���•��ˆ�
�   ���­�
�  ‹���  �‚���
 Œ��˜� (Þá) Í��“��� ���� ÏÐÐÏ «����
 ¯������
� Å��­�
 €����•¿	� ���� ¦���•Ž Å��­�
�  ¡����� ������š�„
 Œ��˜�  º�����  ¯������˜
  –����š
�  í��­
�)  ����
�	�
 £��
ª�—“ ����Ÿلا

� �‘��• ¯� ����ž .( cbos.gov.sd
 �‚���	�� 

Á
���Ÿ��» 

ª
–��©

È
“ �����Š� ����˜š�• ›���ð§ Œ��
„

 ������
	� �����¤�˜
 ����•�•Ž� ò�����	�è ‹��� �•Ž�
 …BIS)  ������  ���­ˆ
  ‹���  ›�����

�  é���
� ª�¥
�
 ä����œ²� ����’ ��
���لا�•� ó����®• ³‘��
� …(ÏÐÑÏ

.Ä��
�
	�  ����  †����¨“ ³�  ‹���  ���• ª�˜••
 ���������
�  �—˜���	�  €�����
�  Õ  Â�����§
 �����µ©
�  ›���•  £���

ª
§•   : ���­�
�  ����  

Á
�Š•�����

 ¯�  (ÏÐÏá  ���•�­•  …OFAC ¯�����)  ����š•��Ž�
 €����ª�š� ������ ¹‚��Ÿ„ Õ é����
•‚
� �������è �•���œ
 �—˜���	�  €�����˜
  ���•��ˆ�
�  ���•��Ê����²�
 ¶•‚��­

� ›�����• £��—“ £��˜�

È
� Õ ���������
�

 ����Û�¥•„ ä‚����  �—˜���	�  €�����˜
  �����Š�’‰�
 ›���è  �����Ý�  £��¥»È••  …�����‚	�  �����¤�
�  ‹���
 U.S. Department) é�•�š����
� ������Ž� –����ð

 ,ÒÑ of the Treasury, Press Release, January
 �����¬­	�� �����“�� €����•¿� –��

ª
”Š

È
“• .(ÏÐÏá

 ‹��� �‚��� �����•Šين ���	� ‹��� �—•���œ �•�š����
�
 –��•�Š“ €�•�� ����˜�ˆ• ���Š� …���������
�  ���­�
�

.�˜������  ����
��  ¾����••  ‹���  Á‰‚���  ³�š����
�šاً �­�  Å��˜�Š“  ¢•����
�  ¦���‚
�  €����¤  Õ  Â��”
�§
 ����  ����š•��Ž�  �����µ©
�  ›���•  £��¥

ª
­»   :Í��¥ª·�“•

 (Alkhaleej Bank) éË���˜©
� Å��­�è ����“�ƒ €�������
�
 ¢•����
� ¦���‚
� €����¤ ›������
 Â���‡�• ����������
 .�•�š����
�  ����“��˜Š�  –��•�Š�
  ���•�•�’  

Á
›���•

 ‹��� �‰•� ¯����˜� ÞÐ Œ��
ª
�˜“ Å��­�
� ¯� Œ��
„ €����œ�•

 
Á
›���œ��� †���—
� �‰‚���� –����

È
¤ ³µ��•�	� ¯������
� Å��­�

 Global ���Š¬­�  ‹���  
ô

–•  £���
ª
§••  .(ÏÐÏá ,OFAC)

 (ÏÐÏØ �•����) The Sentry �Š¬­�• ( ÏÐÑß) Witness
 ���Š� …¢•����
� ¦���‚
� ›������� �����—	� ����
�	� �š���®
�
 €�������
�• ä����
	�• °��•‘
� ���� €���Š”���•� ������



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 47

.€������²� Œ��
„ ¯������
� ‹��� ‚���Š“
 °��ñ¤��	�  ¯���š•  ™��Ÿ   :����˜�˜—�
�  ���
©لا«�
 
Á
›���•‚� ����®�˜	�• …Â�����
� 

È
Æ���ˆ
��•Šñاً… •����

 ‰ .���•�•‘’ ‹��� ������¤�
� ���¥�·�
� �����­“ …Å��­�

 Ä��ˆ­• ¯� ������Ÿ �����
� º¡��»„ ³Ž ‹��šŠ•
 :������Ž�  ���
”لا§�  Å����®�
�  �‘��•  ���ˆ
���  ¯•�
 ¢���Š’  ‹���  í��˜©�
��  ¯������
�  Å��­�  «�µ��
„
 ›�����
�•  …���•��ˆ�
�   ���­�
�  ����  Í��

Ÿ
  ���­�
�  ����  �•�š����
�  ����•¿	�  ����š˜�
 Å��­� ¢��� –������
�• …����‚	� ������˜
 ������¨•„•
 ����¥
�
� €����
ê Î���• –��§�Š� Å��­� ³�• Ë���˜©
�

.���
•�  ä����œ„ £��—“ ���˜š��
�  ›�����„  •�

��
•‚
� ��•��	�• ¯����

������اً: �•‚
� ��•��	�• ¯����
����اً: �
›���š
� › ª��
� Õ›���š
� › ª��
� Õ

 ‹���  ›�����

�  ������  €����¤�¥“�  –ªš��®“
 Å��­�
  �������
�  ������
	�  �����¤�˜
  ������  ���­ˆ

 ����	��
�  �����’�	�  ( BIS)  ����
•‚
�  €�•�����
�
 «����“•  .�����
	�  ������
�  ¦���¬­�
  ����•�•Ž�

:›�������  –��Ÿ���  ½¡��§  Œ��˜�
 Ã�� �•�¥• ���­
 Œ��Ž� ‚—
�  :(ÑßÙÙ) Ñ ����
 Basel) ���Ê�©	�� ���—ª’�	� ����»Ž� ‹��� Ú Ù ����	�
 .(ÑßÙÙ ,Committee on Banking Supervision
 ��������•   ���­�  ��µ��“  ‰ ³‘��
�  ‚��—
�  ���•  �‘��••
 Å��­� �ª‚��Ÿ ���Š�� …Â���˜�� Í��ž�˜� ‹��� µ��ˆ�“ ›‚��•‚�
 ���˜�� Î�����“ ¯•� Ú ÑÏ���� Œ����Ž� ‚��—
� ¯������
�

.(ÏÐÏÐ ,IMF)  ���­�
� ‹��� �‚��� ¹‚��

 :�•���—�  ���§لا§  £����‡�   :(ÏÐÐá)  Ï  ������
 …���Ê�©	�  Œ��˜�  ���ŠÛ��
�  ����	�  Ã��  €����˜���
 «����¥� £��˜•��• .º���
�²�• …�������œ²� �����¤�
�
 Basel Committee on)  –�ð��®�
�  ���Ê�©�
 «����¥� ���•• Õ (ÏÐÐá ,Banking Supervision

.���������
�  ���•��Š	�  ����  Â���˜•  °��Û�ž
 £�����   :(ÏÐÑã €¡��•‚�“  …ÏÐÑÐ)  Ò ������
 …ÚáàÞ Œ��
„ (CETÑ) ���•�•Ž� ����	� Ã�� ������
 ������ £��‡��• …ÚÏàÞ ���•�ŠŸ Æ����• £����‡�•
 –��•�Š�
�  �����»•  (LCR)  �
�����
�  �����ð“
 ‚��—� ����
�	� �������
� ������• (NSFR) ������	�

.(ÏÐÑã ,BIS)  ÚÒ Œ�����
���•�Æ���{�Â�÷�ÿ���‰�|�Â�Å�Ä���Š�q�Ù�É�ü���q�����Æ���{�Â�÷�ÿ���‰�•�Ö�Î

���������� �¦�������� �����þ���ý�ö���q���‰�•�Ö�Ä

��˜�¥
� ��	� Ã�� �•�¥• ����
Ò ����
Ï  ����

Ñ ����
��	� Ã��
 Œ��Ž� ‚—
�

�
•‚
�
* ÚÙ ‹� –¤�

Î��� ��ž
Î��� ��ž

�Ûµ’
�‰•� .« ÑÐ

¯����
�
ÚÑÞ×ÑÒ

–��š
�� Î���
–��š
�� Î���

Î���
�‰•� .« ßàÞ

�
�
ÚÏÐ×ÑÙ

�Ûµ’
–��š
�� Î���

Î���
�‰•� .« ÏÞ

��­�•
ÚÑØ×Ñá

Î����
� ‚�¤
�Ûµ’
Î���

�‰•� .« ãÞ
�����§„
ÚÑß×Ñã

Î���
–��š
�� Î���

Î���
�‰•� .« ÑÞ

�‚��•�

 Å��­�  €�������•  (ÏÐÏÞ)  MDPI :¯������
�  *
 ���•���“  :����Š�˜¤²�  °���­
�  .³µ��•�	�  ¯������
�
 CBK)  ÏÐÏÞ×ÏÐÏá ����­�	�  ���•µ•�	�   ���­�
�
 Kenya; NBR Rwanda; NBE Ethiopia; CBE

.(Egypt
 ���������
�  ���­�˜
 ‹��•��
� ¢��‡�
� :Â�����•

���˜�˜—“ í�©��®“ Õ
 ����¥��®
� «�‚��� ¯� Œ
„ Á¾�‚��� ›����œ²� �‚ˆ“
 ¦��¤�¥“ ³‘��
� Õ ��������
� �����
	� ������
� ����
 Õ  �����‚�	�  Î���¤‚�
�  �

ª
‘���“•  †���—
�  –���¥�

 Ä��
È

®� Â��­�•�  ���­�˜
 Î���¤� ¼���­
“ ³� –���ˆ•
 ¦��
  ³µ��•�	�  ¯������
�  Å��­�  .���¤�§�	�  €�������
�
 �‰‚����  ‘��­�  ��� ª̃
¥�  ������¤�  ���•���“  ���®­•



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 48

 ���� ‚­����“ ���Ÿ��	� ����
•‚
� ���•����
�• …†���—
�
 ¯õ��� …Í���˜�• .ÏÐÏÒ –���¤ ���� €������� Œ��
„ ����Š¬��
 ‹��� Î��

ª
§�� ���• ���� ™��� ¢��Šˆ• ���“ö� ¼���­
�
�

 ���­�� ³���•‚�“ ���• ����• ›‚��Š��� ����
•� �����
�
 �‘����  Ä��•�
�
�  ¢���  Õ ���“���• –���˜—“ Œ��˜�

.¢��‡�� –• ���� µ����Š�
�
 ¶•‚­» �•���
����: •��اً �
Š� Î��

ª
§�� ���• ����

 IMF Country Report) ÏÐÏÐ «��
 �
•‚
� ‚�­
�
 –��Š�“ ��������•  ���­� ›‚��� £����• …(ãÒ/ ÏÐ .No
 Œ����Ž�  ‚��—
�  ‹���  –��¤�  ��Š��•��  ���•�¥•  °���­�
 °���­�  ����¨��•  …Ú ÑÏ����  �‚��—	�  ��������
�
 ��“���’�� �•�ˆ�“ ��“���µ�
� ¯� ³� Õ ��
�•
 Altman÷s Z-Score �•��� ¼®š“• .†�—
� –�¤
 (ÏÐÏÞ É����ž�) MDPI ���� ›����®­	� ���Šªš—	�
 Œ��
„ ÚØÐàã ‹��� £���’��“ ����˜š
� �����­
� �‘��• ¯�
 ���� …ÏÐÏØ ����˜—�• .ÏÐÏÏ • ÏÐÑØ ™��� ÚÏÏàÞ
 …ÚØÞÐ ‹��� ���”•Ý� Í���­ˆ
� ��������• †���—
� –��·
 ���”��
� °���� ¯� Œ��
„ ���Ÿ��	� €����œ¿	� ����®

È
“

 ¯� ���­�• ���Š� …������
� ���� ÚÞÐ €�•���ˆ“ ‚��¤
 £��“��   ���­�
�  ‹���  ����•�•  �—•���œ  €�����µ�
�
 Ã¡���²�  ¼��•��“  ���•• Õ ����“���’��  ¶���¥“

.���­��
�
 €���”•‚—“  †����ž  ����•  …Å��
ƒ  Ã���•�  Œ��˜�
 ‹��šŠ•  …‹��•��
�  ¢��‡�
�  ‹���  ���¤�§��  ������¤�
:���“ö�  ���—­
�  Œ��˜�  Â���˜�˜—“  ‚���®	�  ���•‚�“
 Ã¡���„  ���
�Ÿ  ����   ���­�
�  Õ  Œ��
•Ž�  ���ë¥
�
 ›µ��’��  :( ���­�
� ‹��� ÚáÐ ���—� Â��•�•‚�“) ���­�“
 ����Š¬�� .������ €����˜��� ‹��� ³� ¾�¥����•� ‹���
 –��•�Š“  €����’��•  €��­������
�  ����  É��•

È
�

 ����œ� ���� ���•• …–��•µ• �Š��•� ��Š��•��� ���•��•
��•اً �­�  ‚��»�  ™��Ÿ  (ÏÐÏÐ)  IMF ���•��“  Í���
„
 ����“��˜Š�  €‚�� ªŠˆ“  .��
���•  ���•�¥•  °����  €�ƒ
 ����“���µ�
�  �•���ˆ�“•  …ÏÐÏÒ ‘��­�  Â���˜•  Í���œ
 Â��ë��  –��

ª
”ŠÈ•  ���•Ü���•  …����˜�¥
�  ����“���’��

.Í���
„  
Á
�����‡„ ‰ «���¬­
�  Œ��˜�

 ���®�
� ›¾¡��	� €�ƒ  ���­�
� Õ ������”
� ���ë¥
�
��Šاً �•� Á‰�Š��•�� Å��˜�Š“  :(ÚáÞ ���—� Â��•�•‚�“)
 …¶����
� Œ��˜� ��������
� Œ����Ž� ‚��—
� �������•
 ����¥“��• Í���­ˆ
� �������� –���¥� Â���˜�� –•æ��“ Í��­š

 ���Ê�©� ›���„ ���Š¬�� Œ��
„ �����¥“ .���”��
� °����
 €������œ Œ˜� ًاÊ�¥� À��Š��� ‚Š��“• …�����Ÿ
 ����ž ›��� ���•• Õ �
����• ���Ê���Ÿ�• ������œ
 ���•��“ Í���
„ ����œ� ���Š• ³����¥
� –������˜
 ���˜��¤

.(ÏÐÏÞ ,METAC) ���Š�˜¤²� IMF
 �����­
� ¾��Ž� €�ƒ  ���­�
� Õ ���”
�”
� ���ë¥
�
 À�•‚��—�  À�‚���  ¦��¨“   :(ÚÑÞ ���—�  Â��•�•‚�“)
 ����ˆ�˜• €�•����œ €�ƒ  ���­� ������‚�� ���� Õ

 €����Ê���Ÿ�• ������� ���Š•�Ÿ ���Š¬�� �ª���Ê Õ
 ����Š¤� €�������“ Œ��˜� ����¨�� ‚��Š��• .–��¨��
 ����  ���••  …«���Ê�©
�  Å��­�
  ¢�����
�  éÅš��­�è�•
.¢•����
� ¦���‚
� Î��Ê�­� ���� •��ð‡ ���¤�• Ä���»�
 �¡����  ›������
�  °���­
�  :����ˆ�­�  ���¬Ÿلا �
 ����“���• ����˜�˜—“ €����•‚�“ (ÚÑÞ …ÚáÞ …ÚáÐ)
 IMF :Œ��
„  ‚­����“•  …��Š��•�  ������¤�  «���¤��  ‰
MDPI/ ���•���•  …(ÏÐÏÐ)  Country Report
 Å��­�  €���•��••  …(ÏÐÏÞ  É����ž�) JRFM
 °��“�š
� €����•‚�“ Œ��
„ �����‡„ …(ÏÐÏØ) ¯������
�
 ���’�—� Œ����“• .������‚�� �������� Œ��˜� ����­�	�
 €�������
�  º����“  ™��Ÿ  –������  Î���—“  Œ��
„

.���˜��š
�  ������¤�
�
 ¯������
� ����Ÿ ���
•‚
� Å��­�
� ���•��“ ‚�� ª�ˆ È•
 ����Ê²� (ÏÐÏÞ Sudan Economic Update, May)
 :������
� �‘��• ¯����¤��	� Í���� ¹���• ³‘��
� ���
•‚
�
 ��������
� ����
�¤‰� ¯� ���•���
� ¢��¤��• ���Š­���
 –���¤ †���—
� –���¤ ���� €�•������ Œ��
„ �����• ‹��

 •����•  …€�•�•��­����
�  –��¨��  ����  ÏÐÒÑ «����
 ¦�������  Í��ˆ����  ä�­ë���•�  ���
•‚
�  Å��­�
�
 ø���©
�  ������
�•  �����
	�  ������˜
  –����œ
 ����
•‚
�  €����•¿	�  ¯Ý���  ���—‡�•  

å
�
���•�  Õ

 Œ��
„ �����¥“ ����
��  €���ë�� ����  �������  â��¨“ ‰
 ‹���•  .����•¿	�  ��‚����•‰� ‹���  Œ����Ž�  ‚��—
�
 :���•���
�  ���•��•�  ����
�  ���•�•�ˆ
�  €����»��
�
 ›���„  ����Ê„  –����¥“•  …ä���

�  ����•  ‚���Ÿ�“
 ���¨�¤ ‹��� ����
�¤‰� ±����•„è• …������
� ����
�	�
 €�����š�„ ¶¡��Ê² ó���®• é�•�š����
� ����•¿	�
 €�������
� ���—� ������	� Í���’�“ ›�����„• ���Š­
�

.���ˆ�­	�

º²«لا� Î•�Ê ��•�• :ًا•��•º²«لا� Î•�Ê ��•�• :ًا•��•
�•����� €������•�Õ §لا§� ���� €�����Õ §لا§� 

 …ñÍ���­“ ¦��
 †���Ÿ Õ ‚����	� ¢��¤��
� �‘��• –��· ����
 Ã�� –•æ��“• …Í���­ˆ
� ��������• …���
�� «�������•
 º¡��»„  ����©�  ¾���¥�•‰�  ‹��šŠ•  ‰  Õ  ����	�
 ���§لا§  ���˜Ÿ�	�  «µ˜����“  .��š���•لا•  �����
�
 Î���• …–���˜��
�� ‰ …³������
�� ‘��

î
¥­

È
“ €�������

 ›�����„ ���� ����
•‚
� €���•��Š	� –��¨�� Í���•�
È
“ ����

 IMF,) ��µ��­
� ‚���� ���� ������
	� ���Š¬�Ž� ¾���­�
 World ÔÏÐÏÏ  ,Fiscal Affairs Department
:(Bank, Financial Sector Assessment Program
 �•� �¡��•) –��’��
� ƒ�����²� Õ �•Ž� �����	� �•� �¡��•) –��’��
� ƒ�����²� Õ �•Ž� �����	�

  :(����­
� ¼��¤• ‚���� À����œ   :(����­
� ¼��¤• ‚���� À����œ ÑÏÑÏ
 ›������•�• Â���ˆ•�‚“ ������œ €������œ ����¥
“
 �•����“  .��š���
šلا•�  ���•‚�­
�  ���•���
�  €�•��



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ����� 
�  �
	�� 49

 ¼���¥©�
  ���­�
� ����ˆ“ ³µ��•�	� Å��­�
� €�����µ�
�
  ���­�˜
 ���Û���
� �˜Š��•�
� ›�����„ .�
�����
� ������
 Õ Í���­ˆ
� ‰ �‰•‚��
� ������Š� ¾�����
� Œ��˜� ›������
�
 Î���• ����	� Ã�� ›����•� º���Ê ¯� Œ��˜� ‚���•Ý�
� ¢���
 –���¤ À‚Û���• ¯�• ³‘��
�  Í��“�ƒ ³‚���˜��
�  †�˜��•Ž�
 °��—
•  ¯�  ���ð�­•  ƒ„  Ô�‚��Ÿ•  ���¥š•  ‰ †���—
�
 ¯�  :���—‡�••  �Š��•�Ÿ  €����˜���  ¾����’²�  �‘��•
 ¾����• Í
�Š��•�� ›����•µ
 ����µ˜� 

Á
����• Å��­� –• «ª‚���È•

 †������•� •� Œ����‚�
��•Šين ���	� ¾��‚���•� �����
 •�  ������”
�  Í��
�»�  –�����“  •�  �‚��’ ��•Šين ���
 ³� ����©
� �‘��• ‚������“ ¯� Œ��˜� …������”
� Í���œ
 Õ ����¤��� ��˜������� ����Š�� º������ Œ��˜� ����Š���
 ¢��‡�
� –��· ���� ����Š�Ž� ¦��ˆ—� ¿���­�
� �‘����• ƒ„
 .†���—
� ‚���� ���	 †����¨	� ���
�	�• ³����
�¤‰�
 ó���®
� �‘��• ¾�¥����•� ‹��� Å��­� ³� µ��ˆ� ����Ÿ ����•
 ±����
لا�‚ Â����’• ¢��

ì
¨© È• …›�‚��—	� ���˜�	� �¡��•

 Î���• �������
� ó•���œ Œ�����•� ���•ê ä���
� ¢���
 Â������� †����
� ¾�����„ ¯� Å��
ƒ .������¤�
� €�����’��
�
 ¯•� ����	� Ã�� ›����•� ›����� ¾���¨��� ����¬��� ����
 ����ˆ�­� ���� ¼���‡ Œ��˜� ³����­• ¦��•�Ÿ �����¤
 ¹‚��	� ���� ¢��’�� –��Ÿ Œ��
„ ���¨¥È• ‰• …ä����œ²�
 ›�����•  Í�µ˜����“  ³‘��
�  •��•��	�  •�  ����
�
�
 ±����—“  ���­�
�  ¦��¬��  ¯�  �Š���•  ‰ Õ �˜š��®	�
 �����•��  –���•Ý“ ›�����²  ���
ª���  ›‚���  Œ��
„  Á¡��»�
 ����  ���••  …«���Ê�©
�  ���•‰•  ����  ����—��  ›�����„•
 ������ ���� ���¨	� ¢��� Â��—•�» Â��¨¤�­“ Ç��¤�­�•
 ¶¡��Ê„  .������	�  Ä��

È
œ  –��·  ����  ����	�  Ã��  ›����•�

 ¶•‚��­»  ¢���  ¯•�����
��  –����œ  �����‚��  Ä����
 •��••Ž� ¶���®˜
 METAC µ��•�� Õ ���
•‚
� ‚���­
�
 �����  ���
�	�  «������‰� ���ˆ
���  .�����•���  ��Š��œ•
 †���ž Œ��
„ ›‚��•‚ˆ
� ���•‚�­
� €���ë¥
� â��‡ ›�����„
 ���Š¬�Ž� ¾���ð
„• …�•����“ ³� ���� ó���®• ¯������
�

.���
•�	� ����ž ���•���	� ����
�	�
  ÞÞ××ÒÒ)  )  ÏÏ  �������  ����”��‰�  Õ  �����”
�  �����	� �������  ����”��‰�  Õ  �����”
�  �����	�

  :(€��­��•  :(€��­��•
 ������• ���� Œ��
„ ����	� Ã����
 Œ����Ž� ‚��—
� ¢����
 Ë���� .¶����
� �������اً ����—� �‰•� ¯����˜� ÞÐ
 ����� .À�����¤ Â����
� ÑÏ×ÑÐ Œ��
„ Òã ‹���  ���­�
�
 ������	�� Ú Ù ‹��� –���“ ‰ ����� Ã�� ���•�¥• ������
 ¼���­
“ ���Š¬�� ���•��“ .�����­ˆ
� ‰ ³�‰•‚��
�
 Î���•  (IRB Approach)  ����˜•�‚
�  ���Ê�©	�
 º���
�²� ����•��� ����Š��� .Œ��
•Ž� Ï  ������ ›µ���•�
 ›‚����¤ ¾���­� .���”
�”
� ›µ���•�
� Î���• ����¥��®
�•
 –����š
�  «���Š¨�‰�  .���•µ•��  ������Š�Û�  €�������
 ³���•�’  ó���œ Õ FATF �����Šˆ�  €����˜��	
 ±����‚�‰� ›�����„• ���•����
� ¦��Û���
� ‹��� ±•���©˜


.SWIFT «���¬� ����

 Ò ������  ���—�  ����—�
�  Õ  ¸��
�”
�  �����	�
  :(€��­��•  ÑÐ×Ø)  ���­Š¤�
�•

 (LCR)  �
�����
�  �����ð“  ������  Î�����“
 ¾���­�  .(NSFR)  ������	�  –��•�Š�
�  �����»•
 €����˜��˜
  ›����¨�  �����  Ã��  €����Ê���Ÿ�
 ���•��“  .(Countercyclical Buffer)  ���•�•‚
�
 .���•�•‚
�  (Stress Testing)  •��ð¨
�  €�������•�
 Ä��­�  .����
�	�  €�•�ù��
  ß IFRS �������  ���­�“
 ¼��•�
�  «‚��©“  –����š
��  ����Š¤�   ���­�
  í��•�
 Å��­�• (����­�•) M-Pesa �����ž Œ��˜� ™�����ð	�•
 ¯������
�  Å��­�  º¡��»„  .�‚����•�  ����  ¼��“��
�
 ����¨•„• ÏÐÐÏ ¯�����¤ ¾���ð
õ� Â���˜š�• ³µ��•�	�
 ���•• …���•‘�¥­�
� ��˜���˜
 ‰ ¯���	��˜
 ����•���“
 ����  ������  ���­ˆ
  €����»�“  ¢���  Î������•  ����
 BIS Core) ���
�ª�¥
� �����¤�˜
 ����•�•Ž� ����Û����

.(ÏÐÑÏ  ,Principles

���
	� º²«لا� :�Š“�•���
	� º²«لا� :�Š“�•
�•��
�¤‰� ›����
� ó�œ �•��
�¤‰� ›����
� ó�œ 

 ���ž��
‚­�• µ
����®“ ³����
�¤‰� ú�¿��	� �����•
 ����‘
�•  Ã����
�è  �š���
šلا•�  Í�����•  ����
 ,Manias, Panics, and Crashes)  é€��������‰�•
 …›Ýˆ� Ý®­“ ‰ ¹��š
� ��
�	� €���Ž� ¯„ (ÑßãÙ
 ����•¿	� ����Š•²� ¦��Ÿ� ���� ¾•���� Ë��¨­“ –���
 ����  .����’��•  ����‚
�  �����˜“  ™��Ÿ  ���ˆ¥­“•
 ������  ±�����  ���•  «����
�  ¯������
�  ����  �‚���®�
 ™��� ���˜Û��
� ›ª����
� ���� Œ��

ª
˜ˆ“ …����Š•²� �‘��• ‹���

 …����
•‚
� ����•��	�• ����˜—	� ������
	� ���•��Š	�
 ����Ê���Ÿ� ����• ³� †����ž ���� Â��¨•� Œ��

ª
˜ˆ“•

.¹����š
� ����‚

� €¾���’ ™��Ÿ
 ���˜¨�� «����
� Í��’��• ¯������
� ¯� ����•Ž�•
 ����
�  �•‚��
�  ‹���  ����”•  �����’��“  ¦��
  ���’•�µ�
 €������

� ‚���� �����¥� ¾���­� ›�����„ ���� £��—ˆ�
 °����’  Œ��
õ�  :�������•‚�„  Œ��
„  �‚����•�  ‹���  Õ
 ����  «�������  ‹���  ������•  …³����
�¤‰�  �����‚
�
 º¡��»„ ³� ¯� ���­�• �‘��• .����“�ƒ ����
�	� ›������
�
 ����•��•  �•������  ó•���®�  Ä��’��  �����
�
.���
•‚˜
 ����•¿	� ����Ê²� ‚���Ÿ�“ ‚����

È
“ �˜����œ

 £����
 �����	� �‘��• ���� ���Ÿ•��	� €���Ÿلا »²�
 Œ����Ž� ‚��—
� ���• –��� …����­	� ›‚����� ����
�”� ���•Ü�
 .Œ����‚�• ����
�¤� ƒ�����² �����
لا� ó•���®
� ‹���
 Áلا������ Â�����
� Â����¬� Å��˜Š“ ‰ ����
� ���
•‚
�
 ������—
� ���� Å��˜Š“ ‰ Â���
•� Â����¨­��¥��اً •�œ•

.���˜��• ���•��
�¤� ›�����•
–���� �
��• ���
� ���• *–���� �
��• ���
� ���• *
gmail.comgmail.com@@o.sidahmedÐßo.sidahmedÐß    



�������Æ�
�Ø�Ü�ü�q���Æ�ÿ�Ö�Õ�ü�q���Æ�Å�������Ù���
���Ð�ý�Ü�ÿ

�õ���÷�Ò�É�ü�q�����ÿ���r�Ø���É�È�����è���Þ�q�•�•

�à�Õ�ý�ÿ

�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 50

�Ø�
�Ø�÷�È

 ������� ������� �������� ������ 
���� 
��	���� ���� ������ ����•• •���•• ������� ������� �������� ������ 
���� 
��	���� ���� ������ ����•• •���••
 •�� �  ­��€��  ‚­ƒ������  ­���•„��  …���†‡ ˆ ����‰Š 
����  ˆ•��ƒ•‡ ‹ŒŽ����� •�� �  ­��€��  ‚­ƒ������  ­���•„��  …���†‡ ˆ ����‰Š 
����  ˆ•��ƒ•‡ ‹ŒŽ�����
 ‹� �����‡‘�  ���’•  ­���“�•  ”���•‰�  ­��–—˜  ™����•��  š���  ���‡�†›�  š��œž� ‹� �����‡‘�  ���’•  ­���“�•  ”���•‰�  ­��–—˜  ™����•��  š���  ���‡�†›�  š��œž�
 ‚­������ Ÿ¡���¢�� �����•�� ���£ ­����Š��� ¤���•˜ ���’•¥ .ˆ¡•���›� ­��¦�•‰›� ‚­������ Ÿ¡���¢�� �����•�� ���£ ­����Š��� ¤���•˜ ���’•¥ .ˆ¡•���›� ­��¦�•‰›�

.­��¢¦�¥ ����’ ­��ž†� §���€�‰� 
�¨��� Œ.­��¢¦�¥ ����’ ­��ž†� §���€�‰� 
�¨��� Œ

 •����©� ª��� §���� •�� «���� ­ƒ������ ­���•„�� …���†‡ ˆ••��¬ š��� •��ƒ�¨•� ®���¬ ™����� ���£ Ÿ¡���¢�� ����¯ƒ
 °�¥±����¥ �����Ž• ˆ����� ¡•��†� ‹¡�Š ­—����� Ÿ¡����� •�� � ­��€�� ‚¡•����›� ²��—˜¥ ��������� ³��“ ��

.ˆ•��¢•›� ‹���ƒŒ��� ���£ �����´��� š����� ­��ƒ¨•�‡ 
���� 
•��•�� •��� ƒ ���� ‚•����Š

 
����  ‹ŒŽ����•��  •���¢ž•�
 «����  �����›�  
���€¥  ­���‰�Š
 ­��£�’ ¨��•� ����� ™•��“‰�� §����¡
 ‹����µ•  ¡���‡¥  ­���˜�œ��¥  ‚�

¶
—�����

 «����  ­��£�¦�  ‚���“���  ����·“��  ���£
 •����Š ª��ž•� ¸���œƒ ¸• š��� ¹¥���„�
 •��¬  •����¥  ¸�œ���  ���£  °�¥±���›�

.­���£�¦�  ˆ���	�„�  § ºœ��»

 ­���•„��  …���†‡  ¼���´•
 ª���  ‹�����ž•‡�  •��—�  ­ƒ������
 ½���£•�� ¾���µ˜�œ�� ���£ ����¿�•
 ���

¶
•¬±� �•���� ���� ‚­����Š��� ��¡• š���

 ½�ž•���� ‹�����‡ •��—� À��“•� ���£
 ���� °�����›� ��� � š��œ� .­ �����
 ­�����» ­�� ‡��ž�  ¸������–ƒ ������…
.���“��� ™����•�Œ� Ÿ¥•��� ­���‰�œ�



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 51

 ­ƒ������  ­���•„��  …���†‡  ¼���´•  •��—�
 �Á��•  ­��€�„��  ‹�����ž•‡Œ�  š���  ­������
 ¾���µ˜�œ��  ���£  ����¿�•  ª���  ½�������
 
��•��Š¥  §���� �  ­��—ƒ�	  š���  ����لا�†  ª��£�¡
 ������ ���£ 
��	���� ���� ÂÁ���� ����•†�� ª���
 ‚�������  ����ƒ  �������  �������  ��������
 ª��� ������ � 
��•��Š¥ ¸• °�����ž�� �•��Š±�

.•���‡  §œ����  Ÿ¡���¢��
 …���†‡  ¡���†‡  ¸•  ¥•���ƒ  ‚¸Ã�  «��•�¥
 Â¡���‰�  ���£  ���¢•˜  ­ƒ������  ­���•„��
 ­ ����¥  ½�ž•����  ‹�����‡  •��—�  ­���˜�œ��
 ���•�� Ä���� §��Å� §���• 
���•���œ�� ���£ ™���–“��
 ¸•  ����Æ ¡���‰“� ������  ¡�Š ¸• •�� �  ‹���‡
 ����•�  ���£  À������  ¼���´���  ˆ����¢�  Â¡���ƒ

�ن.����  §���¬  ��˜�‰����“�  ­��ƒŒ��
 ����•†�� 
���� ­ž����¢�� ‹�����‡‘� š��œ�
 ³���Š Ä���Ç ���£ ���ž� ‚­���´�’ 
�¨��� Œ �������
 È���ƒ••�  Ä���žƒ  ¸�Š  ÂÁ����  ‚�����›�  š��œž�
 ­��–—˜  ™����•��  š���  ‚¶����É¦  È���œ�•œ�

 �Ç� ����¥ ‚
�����  ˆ�–������  §���¬ ­��“�Æ ”���•‰�
.­��—ƒ•€  ¸�����“�  À���€•  •��¬  Ê����¿��  •���•  ¸�Š
 ����¿�•  ��� �  Äœ��»  ‚ª���¥•  ™���–˜  «����¥
 ���£ ­����Š��� ���£ ¸�—����� ¸��¥±����¥ ¾���µ˜�œ��
 
���‡ ¼���´��� À��´�˜¥ À�����•� ¤�ž����� š��� ­��žœ¢��
 š��ƒ��Ã� °�¥±���›� •����Š š��� •��ƒ• ��¥ ¼��˜�£ Â¡
 ‹������ £  •���¿¢�  •����¥  ¸�œ���  ���£  ª��ž••���
 ­�����´���  ­����„لا£  §������  §�� •ƒ  ���ž�  ‚­�����

.È��ž�·“�  ���ÅŠ• ����•†�  §†���•  È��£••
 Á��“� ­��ž´�¬ ‹ŒŽ����� ˆ•���•� Ÿ¡���¢�� ¡����• ���žŠ
 ­���•„��  …���†‡  ¸�Š  �Ç�  ����  
����  ­���ƒ�	  ˆ���•£
�ن �‰Ë�›� ���£ ²��—˜ š��� «��˜�� ���›�	 ÂÁ���� ‚­ƒ������
 Ì����’¥ À������ ­��ƒ�ž¢� �¨��†•� ‚­��ƒ•�¡� §Š�����¥
 ³��“ �� 
���£ •��ƒ�¨•ƒ ���¬¥ ���£ °�¥±���›� •����Š š���
 ‚����•� ���£ 
����•’Œ� ­���¥�¢� ��œ��»¥ .���������
 �–��� š��� •���“�� ™���	� š��� ������ š��œž� Í����
 •���“��  ™���	�  Á��“�  ­����Š���  ™���‰��  •����•  ‚À��ƒ�¬
 Ÿ•���¥ ‚ÎÏÐÎ  ����� ¸���µƒ• •����˜¥• ¼���´��� «����
 Í���� š–“��»�¥ ���£ ¸���•��• ™•��“£ ���£ ���¿ƒ• Ä���Ç

.­��£�¢©�� §��‰� ����¬•
 ‹���� £ ˆ•� Ñ��•¬� ª� ˆ���Š �	�„›� 
�¨� Œ¥
 ‹Œ���‰•��¥  ‚����� ��  ¾¯Š  Ä���Ç  ���£  ���ž�  ‚ˆ…•����
 ­����›¥�� Ñ��� ���¥ ‚­����� ¼����¯•� ÒÓÔ����� Õ���ŠÁ��

.¾����•˜• ¾���� ���£ ÒÔÒÐ ­���‰�©��
 ­��ƒŒ¥  š���  ¸�������  ���“��  À��´�“��  
���¬¥
 ���£  ���	��—žƒ¡  ���¿�  ����Š•  ���•¥  ‚���������
 ����» Â• «��—�ƒ ¸• •��ƒ•• ŒÖ :������•�� š����� ­��“•�

 
���£ š��œž•ƒ ���¬¥ Â• ���£Ö :¹���¦•¥ .×­����‡� ¸¥¡
 ���˜¯£ ‚•��¢�� �Á��• «���� ����·“�� ™����•�� š��� ²„��»
.×���“��£ ����» Ø���“• ¸�Š ¸� ¹��� � ¸• ���—� •��ƒ��
 …���†‡  ���ƒ•�  ª���  ª��ž•‡�  •��¬  ¸�������  ¸�Š¥
 ���� �•��  ����ƒ  ‚¸�����Š  ¸���»  ‚­ƒ������  ­���•„��
 Ä���Ç  ���£  ���ž�  ‚����� ��  «����  ����•†��  ­���¬�“›
 š���  ™•��“‰�� 
����¡  š���  š��œž� �����›�  ¸• ­��—�—�
 ¸�  ¸�������  
���¬¥ ��—اً. ���  ­��£�’  ¨��•�  ®��ƒ�	
 ¸�Š š���• §��¿£•Ö ����•¬ ­����Š��� ¸¯��� Ì�����• ���ƒ•›�
 ���£  ®���¬••��  ¸•  ���¿ƒ•¥  ×����ƒ�—�  Ì����£��  š��œžƒ
 šœ� .­����ن ��„©�€�˜��¬ Ä��†•“ƒ •��¬ ™•��“‰�� �Œ¨��˜
 Â•���†ž•�� Ì����·˜ š��� À�–���� 
��˜� 
���¬ ¸�������
.À��ÅŠ š��� Ÿ¡���¢�� ­����••� ½�ž•���� ­����‡ •��—�
 š��� Â•���†ž•�� ‚���“ƒ•��•�’ ¥••��˜• À��´�“�� 
���¬¥
 ���£ ‚������•�� š����� ­��“•� ¾•���ƒ ÂÁ���� Ø•���ƒ��˜
 …���†‡ ª��� ×­–���˜ ‹����¬�“�Ö ���£ 
�¨��ƒ Œ 
��˜� ¸�����
 
���•���œ�� ���£ ­��	��� •��—� ¸¯���� ­ƒ������ ­���•„��
 ­����‡  •��— �  « �����  
��˜�  §��—ƒ  ����  
��“œ�  §���•

.­���“�� ½�ž•����
 •���“������ ����¡ ‚½������� š��� ®����� ���¬¥ ���£¥
 •��—� «���� ‚Â•¥¨���� š��� Â•���†ž•�� ‚����¥�• Ù���‡
 ‹��������  ­��ƒ�‰Š  Õ•���  �����—•�Ö  ½�ž•����  ­����‡
 Á���‰“�  Õ•���  ­�� ‡��›×¥  ×­����´���  š���•  ¡•�����¥
 �†����•• ­������� ���—£¥ ‚×����•� •�� � ���� ‹����€لا�
 š�����  ­��“•�  ¼���´•  ‚
����  •��˜�•  •���“������  «����
 Œ¥ ����¥�• ¡���ƒ ����¥ .Ú������� ¼���•� ���£ ������•��

.®���� •�� ‹�����	 «���� 
����

¸�‰���� °�ƒ�¥ ¾���†˜ ¾Œ�œ�˜ ��—� ¸�‰���� °�ƒ�¥ ¾���†˜ ¾Œ�œ�˜ ��—� 

 ½�����• •¥���� •�� � ­��ž´�¬ š����� ­�É���• 
�¨��� Œ ½�����• •¥���� •�� � ­��ž´�¬ š����� ­�É���• 
�¨��� Œ
 ­���“�• ”���•‰� ­��–—“� ������ ����¢•¬� «���� ����ƒ�—� ­���“�• ”���•‰� ­��–—“� ������ ����¢•¬� «���� ����ƒ�—�

.Â�“����� ����� �� ���£.Â�“����� ����� �� ���£
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 š��ƒÁ�� �ن ��	��—žƒ•��  •���•  
���¬¥
 ¸•  •��—• ƒ  
��˜�  ¸�����Š  ª���  ���� ž•‡�

.­��¢‡�˜  ���˜�Š  ­��••���Œ�
 
���‡  ¡•����•ƒ•  •���“������  
���¬¥
�ن ��‰¢©��  Â���“���  š��� �ن ��•¥¡
 ���†ƒ•� ���˜�ŠÖ ­����Š��� ¸� ن��“•Œ� ����ƒ
 ‚¹����¿�� ª���ž‡ ­��ƒ�ž¢� ˆ•���‡ ­��–�
 Â•Ö  ���ƒ  ����  
��˜�¥  ×¼���´���  ­��€��¥

.­���“�•  ˆ���µ•  «����  ×���»±�
 …���†‡  ������  Ÿ•��¢•�  ¡���ƒ  ����¥
.®���� •�� ‹�����	 «���� ­ƒ������ ­���•„��
 …���†‡  ���£  ¸�—�����  ����ž�  
���¬¥
 «����  ¸���—‰•ƒ  ���†˜�  ­ƒ������  ­���•„��
 ¸�¥  ‚­����´���  š���•  ­�� ‡���  ˆ•¥���¦
 ‚���ž´�¡  ®���¬  ••��©�  §œ���ƒ  ������•��
 ­����Š���  ����—�  ����•“�  ���€�©�
 ‹��“����  ���†�£ ����ž�  š��Š��•  ­��ƒ�ž¢�
 ‚¸���•��•  š–“��»�¥  ™•��“‰£  .ˆ•��ƒ•�
 ������  ³�¿•���ƒ ‚
���Å›�  §�����  «����
 •�¿� ª��� ‚‹��“�•����� Á��“� °������›�
.°�¥±���›�  •����Š¥  �����Ž���  •���œ•�

 •������ À��´�˜ ���•¥ ‚��˜�•��� �£�•���ƒ�Š 
���¬¥
 
�����  ���·“�  ¸•  À��•ƒÖ :­����Š���  ���£ ®�����  ���ƒ•�
 ���†˜�Ö  :¹���¦•¥  .×���¬���  
����	  ˆ•��ƒ•‡  ¸���� �
 Û�–„•�� ²��¢£ ˆ¡����� À��•ƒ š��œ� ­��£��¯� ­��—–“�

.×•��ž•�����
 ������� ����ƒ 
��•�¥�¢� ���ž� ÂÁ���� ����•†�� §��Å�¥
 ���†�£  š��œž•ƒ  ���•�� �ن ����  
����  ­��Å��Å��  ˆ���›�
 ‚­ƒ������ ­���•„�� …���†‡ Â•��¢� š��� ¡���‰“� ������
 ‹�•���� Ü š��� •��ƒ¨� ­ƒ�“��� ­���˜�¨�ž� ­����Š¥ ���•¥

.•Œ¥¡
 ­�� ��•�� ­���“��� ”���•‰•�� ­��–—˜ ™����•�� •�� �¥
 ÂÁ���� ‚�����›� ¹���—ƒ� ���� ‚­ƒ������ ­���•„�� …���†•�
 �����ن‚ ••“��• ¾������ 
���Š ������ ‹�–������ 
���¡•�
 ª��—�  ���˜�Š  ���•��  ‚
���‰•�Œ�  ­����¬  ���¢˜  
����£•˜�

.”���•‰•�� ­��–—˜ š��� §��¬• Õ�•���� «����
 ¸�  ¸���˜�—��  Ç���‰˜�  ��¥±����  
���¬  ˆ���ŠÁ�  ���£¥
 Ì����•�� ���� «���� ®���� ‚����•†�� §���¬ ���†�•Š ن���•
 ­��—�—� Ä���Ç ���£ ���ž� ‚­���£�Š ����’ ­���“�• ‹� �����‡�
 ²„��»  ����¬  �Ç�  Ÿ•��¢ƒ  ���ž�£  ���œ£  •���•  ŒÖ  ¸•

.×®�������  �������  ���£  
���€���  §�•���•�
 ­��••���Œ��  �������  �������¥  À������  ¡���»•¥

.����� ��  ���£  ­����Š���  ­ ƒ������
 �������  ������  Ÿ•��¢•›�  ‚§��µ˜�  ¼���‰ƒ¡  
���¬¥
 À������  ¼���´���  
���¬  ���žŠÖ  :¸�����  ���£  ‚�������
 �����“��¥  
���‡���  ���£  ­�����Š  ­��—•  
��ƒ•�  ‚�•�����

.×­ƒ������  ­���•„��  …���†‡  ���£  ¸� •�����

 ‚����� ����� �‰Ë�� ­��´• ‹•—� ‚Ä�Ç ª�¥
 ˆ¡����—�� ª���ن ��“•Œ� ����ƒ �����ž•‡� ‚¨���ƒ�¥ Â…����
 ‚���  
��•��Š¥¥ ­ƒ������  ­���•„��  …���†‡ ���£ ����� ��
 ¸���ž¦¥ Ÿ•��� ���� ­���¬�“› ‚������•�� š����� ˆ•�…¥
 ���†‡�•¢ƒ ���•��  ­��ƒ�ž¢��  «����  ¼���´���  
���©�

�•—�لا.��� ­���•�ž� ‹������ £ ���£
 ˆ���»���  �������  ����ƒ  ����•†��  ­���¥�¢�  •�� �¥
 ‹ŒŽ�����  ­ƒ������  ­���•„��  …���†‡  
��‡�¥  ‚����ƒ�—�
 ‹� �����‡� 
��˜¯� š��ƒ�¦�¢�� ��� � 
��‰€¥ ���� 
����
 ­���´�›�  ������••��  «����  ����“�  ­�•����•�  ­���“�•

.­��—�–›�
 ���	��—žƒ•�� ‚¸�����•�£ ¸���‡ •���“������ 
���¬¥
 :���ž•‡Œ� §€��•�� §´��¥ «�� ‚��˜�‰��“� š�
 ¸�œ��›�  Ä���Ç  .­��������  ¹���‰©��  ���£  Ø���“•  ���“ŠÖ
 §������ ���¿� ­����� £ ­£�¿•���Œ ¯���†� š��œƒ ����

.×ˆ•��¢•›� ‹���ƒŒ��� ­����œ¢� ­����„لا£
 ���•�� Ä���� ª��� ­���“��� ¹¥���„›� ÌÁ��• 
�����•�¥
 ¡���— � ­ƒ������ ­���•„�� …���†‡ ���£ ��� ��� ���••�••
 ���žŠ ‚¸���•��• š–“��»�¥ ™•��“£ ���£ ­����� ‰�� ¸¯����

.¸�—����� ����ž� 
���¬
 ¸�œ���  
��˜�  §����œ���  
���’لا¬  ���•ƒ  Œ  ™•��“‰��£
 ­����¬¥  .­��ƒ�¢�  ¸����•Áƒ¥  ¸����¯ƒ  �Œ¨��“��¥  ‚�����
 ­������ •��‡�� ¡�œ����� ‚­��ž�¡¨� �†���‰˜ 
���‰•�Œ�
 ‚������� ­����� «��¦�‰�� ½Œ•��˜� ª���¥ .
Ý•��

Ý
“�� ­���£�Š

 Õ•���  ­��ƒŽ•  C-SPAN Â••�����  ¸�œ���Þ�  ¸�Š
.°�¥±���›�  «����  š�����  ™���£  
���€¥  ­���� €

 ®��� ß�� §�ž� �•¥ ‚¥�Š�¥ ¸�•�˜�‡ 
�¬¥
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 ­��ƒ�ž�  ����¬  š��ž¦  ­ƒ������  ­���•„��  …���†‡  ���£
.×­��ƒ�ž¢�� ­�����Å� š��� §��¬• ­��É�� ÌÁ��•Ö :­����´���

 ����� ��  ¸�  ™•��“‰��  ������  ­��••¢•�  �����¬¥
 À���� ×ˆ¡•���� ­���“�• ‹Œ���Š��¥�� ®��£¥Ö ����¬

Ý
•

 ª��� ®����“•��� ­ƒ������ ­���•„�� …���†‡ ‹���†�‡��
.™•��“‰��  š���•¥  ­����¢›�  ­	������

 �����Š  
¥±����  ���•¥  ‚¸���•ƒŒ  •����˜¥•  
���¬¥
 ���£  §��ž�  ­ƒ������  ­���•„��  …���†‡  ���£  •����—•�
�ن ��¯�  ¸�  ‚‹�����  ˆ•���  ­��£�¢©��  §��‰�  ­����� £
.×­����ž ��  ³���ÅŠÖ  ���ž´�¡  ¸�Š  Ø���“•  ¼���´���

 …���†‡  ­�� ��	  š���  ���†˜�Ö  :¸���•ƒŒ  ¹���¦•¥
 §����—•�  ����» §Š §�� £ •��ƒ�ƒ ¸•  ­ƒ������  ­���•„��
 Õ�•�� �• �� ¸Ç�Ö :ª���¥ .×�‰©�� «�� �	�„›�

×à
���  ¤�ž���›�  ˆ���	�„›�
 ���£ ������� ������� ����ن £�‰Ë�� �����Ž• 
���¬¥
 š��� ���ƒ�	 ���•¬¥ ����¿—ƒ ���� ���†˜� ­—����� ‹�•�¡�
 ­���“�• ���	�„žŠ ¸Ã� ¥•���ƒ ���ž�£ ����œ‰•�� ���£ §���¬
 °�������  ª��ž•ƒ  ÂÁ����  ª��ž••��  §���¬  ­��¢¦�¥
 Ä��¢¿��  ������’  ‚��•�����¥ �ن ��‰¢€¥  š��ƒ…•��
 ¸���˜�“£¥ �����Ž• ­��©“›� š��� ���†�—�ƒ ‹�œ��˜ «����

.¸���ƒ•���Š
 �������  �������  •�¡•  ÂÁ����  ‚š��ƒلاŠ  ¸¥•  
���¬¥
 ���“ŠÖ :š���Œ� ¸•��ƒ�� •Æ ³��ƒ…�‡ ¼���´��� •��†� ���£
 ¼����  
��˜•  š���  •��Š¯•��  Ñ���–„��  «����  ���·˜•  ���ž´�¡
 ���†�Š  ‹�œ��“��  ¸•¥  ‚ª��¦���  Â•  ���£  �•��‡  ������¬
 §���¬ š��� ���“�±� ���ž´�¡ ¸�ŠÖ :¹���¦•¥ .×­�����“�

.×š���Æ Ÿ•��¢Š �•���¥  ­ƒ������  ­���•„��  …���†‡
 ¡�•����  ���£  �����  ¸���‰ƒ¡¥  �����Š  ����Š  �ž•����
 ����“�� ���•�Š¥ §���“Š�� áلا���» �ž•����¥ .���ƒ�—•��

.Í��¢��� ���£

¨�žƒ�� Ø•�ƒ��˜ š� لا—˜¨�žƒ�� Ø•�ƒ��˜ š� لا—˜
------------------------------------------------------------------------------

 ���£  §������  ���•  ¾�����†˜  ¾Œ���œ�˜   ���£  §������  ���•  ¾�����†˜  ¾Œ���œ�˜  
 «����  ¨��Š�ƒ  ‚¨��žƒ�•��  ­��‰�¢©�  š–“��»�¥ «����  ¨��Š�ƒ  ‚¨��žƒ�•��  ­��‰�¢©�  š–“��»�¥
 ­����œ¢�� §��ƒ�¢•� ���•¡�†‡¥ À������ ˆ•�¡� ­����œ¢�� §��ƒ�¢•� ���•¡�†‡¥ À������ ˆ•�¡�

.­�����••�‰��.­�����••�‰��
 ¨��žƒ�•�� ���£ ­������� ���• ¸�‰������ن ���ƒ�  ¨��žƒ�•�� ���£ ­������� ���• ¸�‰������ن ���ƒ� 
 ­����� ��  Õ���—��  ���£  ‹������µ•��  ���–µ� ­����� ��  Õ���—��  ���£  ‹������µ•��  ���–µ�

.À������  ˆ•�¡�  §��Ë  ���£  ­�����••�‰��.À������  ˆ•�¡�  §��Ë  ���£  ­�����••�‰��
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�û���ú�ß�È

 ������  �������  ������  �����  ����
�����  �����
��  	������  ������  �������� ������  �������  ������  �����  ����
�����  �����
��  	������  ������  ��������
 ���••� .	����•�� •����• • ���­� ���• �
��€‚ •���ƒ „��� ���…†‡ ˆ���‰�­� •������ ���••� .	����•�� •����• • ���­� ���• �
��€‚ •���ƒ „��� ���…†‡ ˆ���‰�­� •������
 ���•‰ ���Š�‹�‚ Œ•
��Ž� ‘��’��� �•���������� �“��” ������ ���• ���•–‹� ˆ��€�—� ���•‰ ���Š�‹�‚ Œ•
��Ž� ‘��’��� �•���������� �“��” ������ ���• ���•–‹� ˆ��€�—�

.˜���–•�� „��
�� ™��†��� „��‚ �Š����•‰ ���� 	���‚ ���• š���•��›� ˆ����
‚.˜���–•�� „��
�� ™��†��� „��‚ �Š����•‰ ���� 	���‚ ���• š���•��›� ˆ����
‚

 �����’‡� œ��‰ •��ž�” ��Š�����’ ��� Š����Ÿ� ¡��€›�� ¢
����� ˆ�����‚� �
��•� ����
Š
€�  ˆ��£��¤ ‘��’��� ���••

 ����‹�•��� ����
����� „��
›� •���£� •��•�¥¦ §��…�� ˆ���‰�­� �� ����­�‹� ¨���©�† � ����Ÿ ���†ª�� .•‰���©��
.ˆ�����•� 	��•���ƒ�� „���™�� «����­� ¡��›‚ •����¬ ®����¯�� ˆ��‚��‰¦ ���

 ������ ���°—� ������� ���• ˆ���ƒ�•� �“��”
 „��• ���• «���‰� ���ž�•‹� ����
�� ±����²��‰
 ³•���•��  ™��´�
’  ���

Š
€€²�  �•��‚�–µ��

 ¡��›‚  ������‚ �‰  ˆ‰
›��ƒ�  ™������  .•���£�
 �£›���ƒ� ¶���� �•�������� •��‰�­���� 	���†����
 ���• ˆ������†·� ˆ������ §���ž�
� „��� ˆ�����‚�
 	�´������ •���Ÿ�­� � „��‚ � Š����•‰ �¢
��¸�¹��

.•���‚��­�� •���
£�� ¡��›‚ •™��†• ������

 �����’  ³���•�  ¡•����
 �
���
›� •���•›‹� •���›•�� ���•
 �ˆ���  •���–�‚ �  	����‚¦  ¡���¦
 ���…²‰  º����©�  �“��”  „���
 �����‚�  ������…‚  ���²�•  Œ����¬
 	•����� »��´�°�� •�
���¤•� ¡��›‚
 •����
��  ˆ���‰�­�  »���‚  ¼
��©†

.Œ����
��
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 ����ƒ���  œ��‰  •���‚��‰½�  ˆ����£’��  •����•�
 �•���•��•‹�  •��ƒ��£��  �¾���•��­��  �•��‚�–µ��
 ¿���›•�  ˆ���
†  ¡���¦  Š 
��ž�  �•
��•����  �����¯��
 ������ ����� ����
����� �����
�� À���ž ����•Ÿ Á¿���£›�
 •���� •«��­� •�´��…�ƒ� •��£� 	���� ����
 À�™��–��  ���••�  .•�•���€��  ������  ¼��µ¹��  �
��€‚
 •�������ƒ ������›��  �£��©‹� ���•  ˆ���ƒ  ¼���لا•�
 •����²�� 	�£��©�� Â�
��¥� ��  ¦ ����¥�‹� ����€��
 ���Ž€��  �ˆ���¸�  ¡���¦  ˆ����
‚  Ã��€‚ �–�اً ���  ˆ���‚
 ����€��•� ®���¤ œ��‰ š���•���� ���• •���لا�€� Œ�
��€‚
 ™��†��‹�  Ã��¹ž  „��‚  Ä����•‰  �Å��ƒ�‡�  ®���©���

.•���‹�•��  •����
��
 ˆ
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 ·���•ž †	  ���•¡•�  ­�—•��´  �����
 �›��¸�
� ­€��� •��• ����†€�� �—���´
  ��š���ƒ ����� ¶���Ž� ���•ž ����¯µ •���
 .¹��´ ��† –����•�� •��• ��š�”���™�†
 •��•  ���ƒ Žº  «���� �  ¢��•���
 •´ �� ��•• �«Ž•� � ��� »�����
 †	  ������’�  ����������  ­�—•��´
.�•�•������´� ›��¸�
� •��• ����¼ ��

 ‘����’�  ­…���••  ¢��•Ž�
 ��� ž •�•��´	 ­…�•�ƒ Š�Œ���Ž��
 €��Žƒ ���½º ¯£ �·����—„� �����µ
 �•��´†��� �� ����� •������ †	 ·�������
 €�• ��š .›¸�
’� ¦Žƒ •• ­€�����’�
 ���Œ����† ���•
�	 ��•¯¾��™ ‹���¿
��
 ›•���
���  ����‡	  ›�� ˜��  ����  �­‡����ƒ
 ������ �  �����  ­�€�����  ®��Ž„	†

.­€����¯�’�  ���������
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 ­���¯� ������� •������� –���•�ž� ¶��� ‹����	 ���ÀلاÀ €��Žƒ
 �������š   �…���´  œ���•€��  ����‡ �   Á�����’�†  ‹¬��´Â�
 •�•��´	  –����
���  …����  �•����š  •��•  «���•
�  ���•�€�†
 ����� ����� ž ˜���• ���������� Ã€��ƒ €��Žƒ .� ���¿�� ����� ž
 •����š ‹ ���� ˆ Œ̃��™ . ��š���ƒ •��• �����€• ���� � ­€����•
 Š…������  •���  �����
�†  �š����•�  ���•���  ¶���  � ½Ã•���
 •��•� �  �����£  ‚•€����´�  �  …�†‡	  �������  ����”�
 ÄÅ €����’� AC) ���½”���� ¶����•�� ‚��•† •��• •����� •��•
 •��• ������• ���½ƒ •� ®��•Œ� Š…������� ‹ ������  �Æ …€��Ž��

.(ˆµ������  ����—
� •��•   Œ��´ �  ��Œ��•�Œ�
/ˆ����ƒ	 ÇÈ •��• •��
�Ž�� ����� ž ³����¯� ¦��•�
��
 Ã•��™  ˆšÉ  
ª��ƒ  •���´���  
 ���•�����  �����  
����•�
 ®����¾� ¶��� ­…�� ���� ���������� •��� Ê­�—•����� ‚����
 ����”�  ­�—•����  •��“¾�  –�€��•Œ•  .…¬��”��  Ã�����	
 �œ ”��´²� ������� •��•† .ˆ����š ˆŒ��•ƒ ���•���•	 �������
 
 ��•��� … ��
�† ���•���•	 ›���•• ¶��� Ë†� ���••��� ̃���•
 Ì���²� ���ŸŽ”� ���½Žƒ�� 
�š Š����� �†����’� �Œ���Ž’� �����
 Š�Œ���Ž�� ‘����’� ����…�¸ •�����† �•����� •��• ­€����’�
  š���ƒ …�¸ •� �ÍÈ …€Ž�� �ÄÎ €��’� AC) ÇÏÇÎ ‹��
 ­€���€�  ���½º�•  
 •�¬��´Â� Ì��
�Ð�  �­€����’�  Ì���Ñ�
 �����º  Ë†�����  ‹���ƒ	  ����•¯•  ‚��• ƒ  ±���¼  €��Žƒ†  .(
�����šن   �Ì������£�  Ì���† ���•���•	  �������  ����”�  •���
 ����²� ������ 
 ��Œ� 
	 ³����’� ¶���† .Ì����•¯’ ن��•��’�
 ‘������� ��Žلا•���� …�£��ˆ �’�� ‰€��’� ­€��•Žƒ ����•��€�

.�•��´†� •���† Š�Œ���Ž��
 
	 †€��”� .Ò��”���� •��„ �� –�•��� ¤ �‰���£	 ¶��š��	 •��•
 … ���† •��� ��Ž��´�•�� †���ž ���
�€� ����� �—•���� €��µ	 ¤
 ����� ��”�† •��’� ¢•��� Áƒ �ƒ��“�� ��Ã��…�
 ¶��� ÊÃ•���É ����� ����—•��´ ­���•£²� Ì���•�† .���•���•	
 �­�†����� Ó¥��	 ����� ˆ��Ž���ƒ �—•���� •���† ����
�€’�
 Ì����†�£ †	 ن���…�Ž�� ن��
¸� ’� – ��£… ˆ��Ž�� �����
 ¢��•��� 
	 ���������� �…���•	 ����š .ˆ•������ «”��™ ����
�
 ���Ž•� �� �‚•���•� ¶��� ¤‡���
� €��• ���•���•	 ›���••† •����’�
 ·������ƒ †���ž · ��
� Ô����� �•š ÍÕÏ •���� µ €��Žƒ �����
 ������� ‚��”�� �•����� ¹��´† •��•† . ����•
�� …†€��µ ¶���
 ���Žƒ��  ‰���£	  �����´��  Á�����’�†  ‹¬��´Â�  ­���¯�
 
	 †€��”� ����
•ƒ �•���ƒ � •��• ���•��’� ������’� �� �����
 ¤ ����� •µ ����� �� ���
�€� •���† ����”����� Š���•��´

.¢��•��� ­�—•��´ ‚���� –�•���
 
 Ž�����  ��š���ƒ 
�Œ��´ 
�š �ˆ����ƒ	 ÇÅ ����•� ����µ
 Ö��•µ  �����—’�  ����—
�  ¶���  ����…�•  ����������  Š†…
 …���•	† .���•���•	 ›���•• �� ���� �•���•¡��� ­€������� •����
 Ë���
��  
	  Ê–���•�€•�� š  �Œ����•	É  •��• ’  
�Œ�����
 
	  
 ��•¾�  ¼�  §×†���¾��  •��•  
†……�����†  
 ���¡�£
 
	†  
�Œ����� ��ƒن   � ����€��  €��•  
 ���…�����  
 ��Œ�

.���•��’�  ����º�Ž��  •��•  ����¡�� 
���° £لا���� �  
 ��Œ�

 ‹¬��´Â�  ­���¯�  ����”�  Ì��´�ƒ  Ø€����’�  ¶����	
 ¥���• �
����•�/ˆ��ƒ	 ÇÅ •��• �������… ���
•ƒ �Á�����’�†
 ����� �����”¸ ‚��•† ����µ† . ��š���ƒ ����� ˆ����š ����¯µ
 .¤ ‹	 ����
Ù� �������� ����� 
�š �¼� ���� ³��“�� Ì��� ����������
 €��•µ �� 
�Œ��’� •����š •��• ¢��•��� ­…���•• ����� €��ŽÙ�†
 ¢��•���  ­�—•����  •��“¾�  «����  – �����  ¶��Œ��  Š�����
 ����’�  ���”�ŽÙ�  ¼�  �•���—
�  ����	   ���†  �ˆ����š  ˆŒ��•ƒ

.±���
’�  Š�Œ���Ž��  ‘�������  •���•¡���
 
�š  €���•  §  ���µ…�•  ­�����£  �������š  ˆ��•µ�   €̃��ŽÙ�
 Š�Œ���Ž��  ‘����’� ��ƒن   �•���•¡���  ˆ��º ��  �����µ
� †�لا•����» •��´†��� ���Ð�� «�������  ˆ��“�ƒ � Œ��´ �†
 �  «��•� š   ��”�… �  ����	  .•��´†���  ¢��•���ƒ  ����•À ��
 �����”¾���´¤� ¶��� –†Ú���’�† •��� ��� ¶���²� ‘��•¡�
 ¨†����ƒ «���ƒ�º� ����� ���������� �•��•�† �… �����  ���•
£—•���­ †…£ ���» �’��•����. †•��€ ����… ž ����� ´���’اً� 
 ����‡†† «���´�ƒ ›ƒ������ Ø€����’� ����� 
Û� €����Ž�†
 ±����� �����† � «��•ž�† ˆ•�����´� ���•
¸ �� ������¯’�
 €��Žƒ •��••��� Ü��¯
’� ����� Ò��
�� «���•�� Š����� � †����…

.ÇÏÇÏ ·Ý/‘—���ž	  ·¬�����
 ‘����’�  ˆ��£�…  ����������  °���
�  ‚����š  ���’�—�
 �š���™ ���•¯� – ��µ �–���Ÿ’� ˆ•”��´ ����� �Š�Œ���Ž��
 Ì���
Œ�  �  �������´�ƒ  ­���ŸŽ�’�  Ê•�����  †…  •������É
 �€��ƒ ���’�¸ ­€��µ � ����”� ­� ��º �����Þ� •��• � �����
 €���•’�† …¬��”�� ����� ������š ­�—•��´ 
†�—•���� Ì����	
 ��•ß„ �—�´ É �ÍÕ …€Ž�� �ÄÎ €��’� AC) •´�•���
 
 ���¯�� ¤ Ì����ªƒ  ��š���ƒ 
�Œ��´ €��•��† .(É ÜŽ��•��
 ����Þ €��•† .���½•� � Ã���ƒ��Œ�� ¶��� ������´ •��ƒ�	 ����� ¤�
 ����¯���  •���  ­� ��¯��  à����  •��•  ���•—£  á���™  –†	
 •��•  … ��• ��  â����  Ü”���ƒ   ��š���ƒ  �����  ¥†����’�
.Ã���ƒ��Œ�� ����‡	 Ì��•��� ¶��� …�‡ ����� �ÇÏÇÕ ‹���� ���£�†	
 ‘����’�  ˆ��£�…  �•���•¡��� ��¾لا•����   � ������
 ‚��š •��� - �•��’� ���ƒ�¾’� ˆ•• – µ 
Û� Š�Œ�Ž��
 ���•“���� ¶��� ����™	 €��º� •��• - •��� š �—���´ ‚����
 •��• ����ƒ �¨ ��„ ƒ ��������� à���� ›”��´ Š����� ›��••€��
 – ��µ† ����•��
¯�� �����•²� ���”� ­����Œ�� �¤���¯�� ±���¼
 
�š 
� �Ë†����� •��� 
†���Ž��� ����º� � ���•�•š ��ª����
 œ�����’�  Ë†�����  ·�������  €��Žƒ  .½¬��º	  Ò��
Œ��  ±���¼
 � ��Ð�� �•��´†��� �•������ ����� ž ��€���´� �–�€��•š ¶���
 ����� Ã���’� ×������ ¤† .����À…��� Ã�����Â �  ��Œ•�†�ž
 €���•  -  ­€¡������  Ã� ���²�  °�€��•�  –���•¾��  ¶���  ���•Ÿš
 ·������¤� ���� ��� – ����� •��� Œµ –†Ú���� ®��º†
.Ê�����•£É «���ªƒ –�€��•š ¶��� ���•���•	 ›���•�� •��„†�����
 �•��´†� 
ª��ƒ €��•�

Ù
� •�����  �������¯���  ®���¾

Ù
� Ì���

 ������•¾��ƒ � Ž��•�� ¶��� Ê•����� Ü����� �����É 
 Œ���´
 ������• �����• ����€
� •����� ˆ��Ž• …� «ƒ���•Ù� ����  ���†
 AC) ������Œ•� ­…�����† 
���£�ƒ ���•��� Ì���µ â��•���
 ˆµ���� ��—
� •• ���´ �� �لا• ÇÏ …€Ž�� ÄÇ €��’�

 –�••
�€•�� š �Œ��•Ý :�����  –�••
�€•�� š �Œ��•Ý :����� 

 •���  ����� ž  •�•��´	  ‹���¿�  ³����ª�� •���  ����� ž  •�•��´	  ‹���¿�  ³����ª��
 ·�������† ¶���…���’� ������� €����¯� ·�������† ¶���…���’� ������� €����¯�

Ë†�����  «��¡���µË†�����  «��¡���µ
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 �����¤ �� «���€”
Ù
� Š����� ������� ·�������� ����� ���¿
��ƒ† .(

 
	  ³����’�  ¶���•  �Š�Œ���Ž��  ‘����’�  •���  ­€����’�
.…�€���Â� €��•• ����Œ•��� ­…����� 
 ��Œ�

 •���ƒ �  •��•†  �†���ž  �����  –�€��•š  ¶���  �
�€��•’�  •��•
 ¶������  -  •�����  … ��
�  ���¿�
�  � ��š���ƒ  ×����£†
 –�•��� ¤ Ì���”��†� ¶��Œ� ˆ��“•	 ��•��•���ƒ 
 ��Ž����
 ��������	 �€���� ���•�� ­…���•• ¶��� �����•�Ž� - ���•�€��
 –����Ù� .�����• � ����� ­���¯� –�•��� ¤ ����
Œ� �¶���‡ ���
�
 Š	  ±�����  ¤  ������’�  �� �����  
�š�	  ‘��•¡�  
�  ���
�
 ����� ž ����� ��—������ •��•�� … ��Ž� ¼� §���š�

Ù
� �—���´

 Š�Œ���Ž��  ‘����’�  �����  ¶��Œ�  .Š�Œ���Ž��  «������†
 «�����¯�  ¤�  ‹€��¾�  ¤†  ��—������  ˆŒ��ƒ  �Àª���´�

.��Ã�����  Š	  
†…  ˆ���Ž�†  ����º�¾��
 
½
�����´� Á�����’�† ‹¬��´Â� ­���¯� ����”� ‚��� ˜�†
 •�Œ����™  �����•
��†   ��´�•  ���
•š� ƒ  �����  

½
����„�†

 .Ê����� ¶��� �€��Ž�ƒ�É : ˆµ������ –†… ®������ •��• •�����
 œ���•€�� ���••���� ¶��� Ì��ž��� ����� �±����ƒ �����•��� €��•†
 ������ • ã���”� •����� ����¡�€�� ˆ��£€��� ­ ��•† °����•’�
 �ÇÏÇÎ ‹����  •��• ����
�  ¶����

Ù
	 •�����† �Š€��
�  ®���	  ÍÕ

 
	 ����� •��Ž•�† äÌ��••�� �•��• Ù�† .€��Žƒ ˆ��Ž̃�
Ù
� Ì��� ����
Œ�†

 �
��� •�´��  ������� ����� ���Œ�Â•���� ��لا‡�•š� ƒ ¢��•�
 �š� Ù� Ó‹����� Š	 Š€”

Ù
� ¤ ��•
�� 
	† �•��� ­€�����’

 ��½•”���� •������� Ã�����š¤� ����� 
ä
­�…���• ����•
��• .±����ƒ

 �����•�•� •��� …†€����� ���”� ­����…•’� ��������� ˆ��“�ƒ
.����� •��� �† �����—��† �

 ¦����
’�  …������  «��ƒ�—£  ¶���  Ì��ž���  �����
 –��
��� 
å• ����•���•²� ­€��µ �� Ì����€��† ���•����”�æ�
 ���Œ���Ž��  ���”¾
��  ¶���  Ã•���  •����•�  ¶���µ���  €��”�
 �—������  ���� ��  •�����  �������  ���”���’�  �•��´�•���†
 ��¸����”ƒ .ÍÆÅÎ ‹���� •��•�� š •
•��´ ·¬����� ���
�
 ���••�’� •����� ����� �� ��• –���´�� •��• ���”ž� €��� � ¤

.Ì����
�†  ®��•Ž„  ¢��•�ƒ
 ����—
�  •��• �’��•”��ن   €��µ	  Ì��••��  �•��•Ù�  :©‡ª���  
 «��
� ����”� ���� †	 - Š�Œ���Ž�� ‘����’� 
ª��ƒ ˆµ������
 
- ���¶ ������†¥ ���• �’���…���¶ 	† �����…���ن� ����� 	
 €���•� ����� Š ��—
� ���Ž• �’� ��� ���
•����� •��•��
 :…†€���� ›����¸ ����� •��„ �� ˆ��º† €���� .®��
Ž�� ¶���
 «���ªƒ  Ã����…¤�  Š�Œ���Ž��  ‘����’�  
�Œ���åƒ  €��Ž�  Ì���
 �������  ‚���•�  …�†‡	  �������  ����”�†  �Ê�—•����É
 �½���¿�†  .…�†‡	  €�����  ˆ��ƒ  �…¬��”��  �����  ­�—•�����ƒ
 �������� ���•
¸ �� ���š���� ��������� œ†���’� ° ������
 Ü��•µ�� °���
� 
 ��Œ� ¶���• �†���ž ‚����µ� ����€
� � …�†‡	
 ������š  ­�—•��´  ��—•��´  �¼�  …�†‡	  �������  ����”�ƒ
 •���€̃� 
������� 
�����—
’� �����† � ���Œ”�� †	 †���ž �����

.�����•��  Ãلا•���´¤�  •��•  �����”ž�  ���������
 ¤  •���•  �Á�����’�†  ‹¬��´Â�  ­���¯�  �������  ����	
 �Ž��´�™ ��µ����� ����� ­�—•����� ����� ­�€����� ±�����
 †€��”�  ¤†  ����
�€�  Š	  ¶���  ±��•���  �•��„��²�  ¶���
 •����ž ç	 …����� �����•�‡ €��šÚ�† .±���¼ •��• Ü��ž�� �����	
 �Ž����•�� ›��•”—�ƒ Ü����—� «���š�µ 
	 �½�����Œ�† �½������
  ���† ����•����� ����†€š •����� •��„† Ã������† �•�¬��´Â�
 ¶��Œ��† .Š�Œ���Ž�� ‘����’� «��ƒ ±����� ���’�—� ®��• �
 •��„ �  ¶��Œ�  Ì���  
�†  ��•�¬��´Â�  �Ž����•��  –���£…�
 ¶��� ­€��•ƒ è��•��’� •�����’� ����� ����� �•��’�� Ü��•µ��
 … �����  ���ÀÚ’� ‹����Â� ˆ���•�  €��• ����„†���  –¬��£
 
¬������•  .«���€
�	  •����ž  ç	  °����•�  Š�����  �   ��Œ�…
 ����„†��’� ˆ•����� ¶��Œ��† .� ½€��•� �����“Žƒ 
���•�Ž�
 ¶������  �•��´�•���  ����”—��  Ã���“�	  ¦��Žƒ  ˆ��”•  ¶���
 ­���•£²�  ‹����²�  •��•  ���½����  Ì����••�€¯�  �†€�����  Ì���
 à€����´† � ��•š �Œƒ ƒ Ì•���ƒ� ÌŒµ.ˆµ���� ‘•¡���
 ®��™ �( ­�€•µ •� ƒ ) «��� à��µ €�† €��� �

½
“�	

. •�µ������ †� ��•�
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 ����� �������� ����� ������� ���� ���
��
�� 
���� �	���	�� ������� ����� ����� �������� ����� ������� ���� ���
��
�� 
���� �	���	�� ������� �����
 ������ •���•� �•••����•� •���•	���  ��­€��	� •€���‚ƒ „•��…�� †��• ����‡ˆ ������ •���•� �•••����•� •���•	���  ��­€��	� •€���‚ƒ „•��…�� †��• ����‡ˆ
 †��‰  Š���‹€�   ��­��•  Œ•��Ž�
‘�  �’��“  .���‰•”�•‘�  –����	���  –—•��‚ƒ †��‰  Š���‹€�   ��­��•  Œ•��Ž�
‘�  �’��“  .���‰•”�•‘�  –����	���  –—•��‚ƒ
 ˜���	��ˆ  ���“•�•�  ™š���‹�  �–����	���ƒ  ����‹��€�  •��€���  ™�›•��œ� ˜���	��ˆ  ���“•�•�  ™š���‹�  �–����	���ƒ  ����‹��€�  •��€���  ™�›•��œ�
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 Ÿ��
�­��� �¥���ˆŒ™�ˆ •���
	ˆŒ™ �Œ��Íž� ´����
�� ���
��
 �¡Œ��
	 �  ���
ž¨��  �°��Ê�
�  •�‚���™�  ���™ŒÅ ����
 ���
€ �  ¿ˆŒ�����  ���™ŒÅ ����  ©�…¼�����  ±��
Ö…�
 ��…���ƒ  ������
·  Œ‘���
ž�  ©Œ��ªì…�  �•����
žŒ‘
 °��
ˆ�  �(§¨�)  Ø���ˆ  Ú…���·�  •Œ��Æ …  ����Œ™�…�
 ����ŒÅ À�  ¡Œ��ª����  �Œ��žŒˆ��  ¸�…Œ��ˆ�  �•���‚–
	‘
 �ŒÍž� ين
�
��ª�•� �
œŒ��
ž� ����
–
ƒ�� ��…Œ™�
�
 ¥���ˆ��‘ ����
��œ ¡���¦™� �����ˆ ���
€ �� �¥…�¼���ž
 �¼����‘ ¡����� �•����
žŒ‘ ±���
· Ú���¢•�� �����
– �
 �…��  �±��
	 �  •����ˆ�  �•��Œ‚��ª  �‚���€	ª�
 �•Œ��ž�
‘  �����
™�  �±����ˆ�…  Œ��
��·�  �…���� …Œˆ
 �����
ˆ í��ªŒ·� Œ��›Œ› ����
�� ������· Œ��–
	
¦™��
 ¡���¦™  ���ž  ������  .����€– �  ����ˆ��  ���
žلا�À��
 ±��–‚��  ²���¯�  �����
ž  °��
™�
�  °��Íž  ���•Œ ���

.Ÿ��œ�
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�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ

 ���������  � ���������  ������  ������
  ���
��	��  ����  ����
����  ��������  � �
��•• ���������  � ���������  ������  ������
  ���
��	��  ����  ����
����  ��������  � �
��••
 ��� ����•�• •���•�
  ­���€ �
��‚ƒ• ���•�
•�� •���„‚��� …��†�
 ‡��•ˆ ‰Š•��	��� ��� ����•�• •���•�
  ­���€ �
��‚ƒ• ���•�
•�� •���„‚��� …��†�
 ‡��•ˆ ‰Š•��	���
 ‹���  Œ��Ž•‘• ’������  ��
  ‰���“•���  ”���• ����  .���••���  �– —��•��• ­���€ ���˜�‚�� ‹���  Œ��Ž•‘• ’������  ��
  ‰���“•���  ”���• ����  .���••���  �– —��•��• ­���€ ���˜�‚��
 ���••��ƒ˜� ����•‚� � ™ˆ���	� ���•Ž•��� •
��•���� ���š›œ� …��†�
� ‰����•žŸ ��•��¡– ���••��ƒ˜� ����•‚� � ™ˆ���	� ���•Ž•��� •
��•���� ���š›œ� …��†�
� ‰����•žŸ ��•��¡–

.�������ƒ�� ���“���.�������ƒ�� ���“���

 ¢����
  £¤•���¡¥  ������  ›����•
 ���¦�  ‰����
����  §¨��¦�  ���©�©–
 ����„��  ������  ������  …��	•�
 ��•ª��� ���“•�� ������• ¤��� ‰����•žŸ
 ���¦†
�ª•  �����«œ�  ��
  .������ž���
 ‰¬����‚�  ���¦Ž•  �
��®‚�•�
 ���¦•�•  �
��®���  ���„‚�  �
��‚ƒ•�
 ��¯����  °���•  ���•�
  ����•ƒ†�  ­���€

.±���ƒ¦���  ”��‚²���

 ���•˜
�
Ž¯ƒ�� �
���• Œ��� …���ƒ³� ���ƒ�� ´���•œ� ”���ƒ� µ��•�• ¶��Žˆ ‹��• ·��•�¯�� �����• ‰´���ƒª�� �����
 �
��•�� ‰���
��	�� ’�� ‹��� �¢��˜ ¤��� ‰¸���
  ������ …��	•� £¤•���¡¥ �– ¸���•� .����•‚�� Š���† ���•ž•�

.�—��•—��� ����•˜œ� ����•ˆ ���� ����•�‚�� ’������� �«���	��� ����•ˆ¹

 ��������  �–  ��������  º��»
•
 ‰����•‚��  ���©�—�  …��†�

 ‰����•�� �����«œ� ���¦•� �����ƒ•
 ‰�����	ª��  ¤����•  ‰������ƒ��
 .����
ƒ¯�  ���•¼  —��•�
��  ´�¢��ƒ�½��
 ’��  ����Ž�  ����  …�•���©  —����
 …����˜�  ‰�•†���	†€�  ���••��˜
 ¤•¯��¾ƒ�  ��•��©�  ·������  ‹���

.���•����  �••ª��¾��

�h�h�h�����
�•���û���ý�Þ
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��ƒ��� �ˆ� ‹� —�
• •�•�¯‚�� …†�
ˆين 
 �
²�� ¶��� ������� ���•¿�� ����
���� ���¦Ž•ˆ …��†�


...���ž���
 ­���€ À���ƒ‚• ����
�¨�� ���� ����²• ���� ¤
 Á��•��
 ”���•  ����  ‰Â���Ž•  —���
•  ¤���˜œ�  Ã�����  .Á���¡
 ���¦�

‘
�
‘
– 
��‚† Á���¾�� ���¦•� ¸����¦ƒ• ���ƒ�� •�•���	��

 ���¦«
•³ 
��‚† ¤
�
���	ƒ�� ���� µ��	ž�� –—���•� ‰·���ƒ��

 �
š���	•  ½  ‹��•¨��  Ä
��•���  ��—��¦�  ‰‰���•²���
..…��š
��  ¸
��©

 ���Ž
 ‰���Ž�¿ Å��� ±����† ‹��¯† ���� Æ¨���� …��š
�� ”���  
 ­��¾ª† ½� ‰����Ž��  ­����

‘
•  ����
  ���š›œ� ����  Å��•��†

 ·��©�‚• �– ‹��� ����
– …��†�
 ����
���� �œ Å•����	³
..���¦��ƒ• ���ƒ• ��

 ���������  §�����©–  ¤��•Ž��  ‡��•ˆ  ‰���
��	��  ����
´����¯��  ������  �����• ½  ����
����  …��†�
 ‰�•—•��¡�†–
 ����„• �� ‰���•Ž¼– ‰������ ¤¯��¡ ¨��³Ç• …��†�
 —����
 ‹��� ¨��ªƒ• ‰¶���—��� �����ˆ �����Ÿ —��• ���� ����•žŸ

..È��©��ˆ ¤��„�� ‹���� È���•�� �������
 �����• Á���Žƒ• ���ƒ�� ���•Ž•��� ���—����� ”���• ¶��� 
 �����•��� ���¦��
�– º��ƒ�• ���ƒ�� •
��•��� ”���• ¶����
 ¶���¿ ����¡ Œ��Ž•‘• ��
 ‰��
��¦�� ���¦‚ƒ�• �– ¤���š
 ���•¼ ‰Š•��	��� ’������ ¬���†‰‰É�
��©œ� Å���•�• ½

.����¡ ½ ‹��� Œ��Ž•�� ‰���ƒ��	��
 ¢��Ž¯��  ”���   ¤•���¾��  �– ¤•���¡  ���  ���•Ç• ���Ž•�
 ¤��� ‰���„• ‹��� Å��†œ ���Ž•�¿ ‹��¯• ���� Æ¨���� ���•ž•��
 ���•Ê����  ������ž��  ’���  ��������  ·���š  ��
  Å��†½

...Ë•��¾•  ��  •
���•  ½  ����
�   ��
��Ž•�
 �– ¢��•�� É���© ‹��� ����•žŸ ����„• ������ ��

 �¦†
“�ª• �– �•��� �š�ª� �•�•�� �¦��• ‰±��³
 ���¦Ž�  �
�����•�  ‰����ˆ  Ì���³  �–  Í����ƒ��  …��‚•
 ‹��¯•  ����  ���������  ....’����  �������  �
��˜�  ���•²š
 ����•žŸ  ����	��  …��†�
  ¤���  ‰…��š�  �•���	•  ������
 �����³Î Â���Ž•� ‰Å��•�ª† ����¡ Â���Ž¦� ‰‰����•‚�� ����
 Å���©�  ±—��•  Â���Ž•�  ‰����¦ƒ˜��  —����  �
��®‚�•
 Ï���••  ‰Â—��ˆ�  Å��•�€  ¤��••  ����—Ž•�  ...(Á��•��)
 Ð’��  ‹��•�  ¤•���¡‰‰Æ�•ƒ	•  ’������  ”����  �¤����

...���—����  Å���
–  Ð
��Ž•�  ¤•���¡  ...’���	�ƒ��  
���
–
 �����   ���—����  ������  ���•�•�ˆ  ’���	�ƒ��  ‹��¯•  ����
  ���Ž
  ���ŽŽ¯�  ‰����•�˜  �•����¡  ����¨
  ¸
��©  �
��¯•
 —����‰‰Í¨¯�� ±����• ½ ���•¯ÊÑ� ����
��� ���¦š—•†
 ������•‰‰  ����¾ƒ†€  �����®��  ‰±���ƒ¦��  ���„‚�  …��†�

 ���¦
����  ����  �����•ƒŽ•  ¶��ˆ  �����¯��  ����¾ƒ†�

....�•��©����  ���¦•�•ˆ  ±����Ò  ����  ��  ����•�¯��
 ‡��•ˆ‰�š›œ�  ����  
����•  ����
����  •
��Ÿ  ��
  
 §¨��•  �–  ±����•  ¤¯�����  ‰��
��¦��
  ���ˆ����  Ó›
��ƒ•
 ���¦��ˆ  ‹���  ���®
–  ¤���‚•  ����•ž•��  ����„���
 •�•��	�–  ¤��•Ÿ��•  �  ‰‹��‚�  ���•�¯ˆ  ���¦�‰‰Æ����

 ���¦†–  ±����•  ‹��¯•  ����  ����
�«  Æ���
 �  ‰�
���•  ½
.¶��Ž‚��  ������  È���
•  º�•ƒ��©

 ����„• ‹��• ���®‚� ½ ‰���
���� ­���€ ‹���¢�� ���Ž��© 
 …��‚•  ‰Â���Ž• §���Ž
�•  ���Ž�  �¢��˜  ‹��•  ¤���  ‰����Ê�»
 ���Ž†œ ������ ‰µ����	��
 ����²• —���• ���� ����š �
��»

...������� Á��•�� ‰���†�•ž• ‹��� ‹��‚†
 ����„• …��	•� ���¦� ���Ÿ�³ �����ˆ ����„��� …��†�

 �����
�«  ���•�Ž��  �����ƒª�  ����„•  ¤���  ‰���ƒ•�  Æ–
 ½�  ‰���„Ž��  …����ƒ�  ����•�
  …��	•�  ���¦�‰‰����Ÿ

‰ ­��•‚�� ¶��� ‹���  Œ��•²ƒ� Ô—��˜ ����•žŸ
 ����	��  ‰±����«œ�  ��•—ƒ��	�  ����„���  …��†�

 À���• ‹��� …����© ���•��¼ ����•ˆ ���¦†Ç
� ‰Á������

..Æ�‚��©  �����•  ‹���  ��  �����¼  ”����
 ‰�¦�	ž† ‰�¢•�� ��„•  ��Žƒš� �� Á��Žƒ† �Ž

 ���¦†Ç
� º���•• ­��ƒˆ ���•�Ž�� Í����ƒ��� ���¦¯�—† ���¿
 ´
���†  •������  Ã����  �����  ‰�������  ����•žŸ  �Î����
 ����ˆ �ªƒ—�ين �	�  ��•��	�  Õ
���ª�  ���¦Ž••¢ƒ�
 ±����ƒ• �� ���•��• ½ ���•¯�� ����Ñ• º���•ƒ� ‰����ˆ

...���¦�ˆ�Ÿ ½€ ���¦•�•
 Ô—•��	�• …��†�
 ¤��� ‰���– ������ ����„��� ‹��¯• ����
 ¤•���¡  �¨��¦�  ���ŽŽ•�  ���¦•¯‚†  ����•žŸ  ��
���©œ
 ���“�  º����  Æ¨����  �(¤������  )¤•���¡  �¨��•�  (‰Æ—��˜)
 ���Ž
 ‹��‚†�  ‰����•³ ­���€ À���ƒ‚• ���������  ...����
˜
.....���•�
•�� •������ª�� Œ��ŽŸ ���� �•«���©– ���¦Ž•ˆ
 ���• ¤•���¡ ���¦•� ·����

‘
• ���ƒ�� •�•��	�œ� …��†�


 ���¦•�  �
��¯•  ���ƒ��  �����•���  ”���•  ‰‰�����„ƒ†�  ���®
œ�
 ���•�Ž��  µ�����  ���²�  Ä����
 �ا‰ ��ƒ¯�  �������
 É���‚• ½ ���Ê��• �
��» Ã��•�• ‰¶����� •
��•� É
���

�ا�...... �„��  Ì��•ª•  ½  ���¿  �
��•���
 ���š›– ����ƒª† ���Ž
‰‰ È��Ž� ���²•� ��¯���� ����•ƒ³� ��

 Ì���³ ���•���• •�ˆ���© ..‰��“��©œ�
 ·���¾ƒ• ����•»
 ���•��®�  Ö��˜Ñ�  �
��¯•  ����—¦�  ���—��˜  ‰•
��•���

 �����ƒ³½��  �����³×�
 ���ˆ� ‹��� ����©� ¤���‚• ��
 ���‚�� ���� ‹��
� ¤

 ����¦ƒ†�� ����š����  �����† �����  �����‚��  ‹���‰‰ ��������

���•�¦Ž�� Š��³ ���Ž�• Æ¨����� Á��•���
 –—���• ���¿  ...Å��†�¯� ���� ¤
 Œ���ƒ�• Œ��•���� ��


... �������� ¬
���«
 �����• ���¿‰ ���•
��� Ó��¨���� ·��ˆ�Ÿ �������� Á����•
 ���ƒ�ƒ• ���•—���  ‰����„���  Â�����•  Å��†Ç
�  Å�����Ÿ–
 ‰Æ�‚��	�� ���¦•��•€ ¸
��© ���¦Ž� ���¦�• ½ •�����¯�
 .‰‰���
���� §����•½� ���� �—��•�� ��„������� ±¨���• ���¿
 ‰Í����ƒ��� ����„��� ���¦���•�� •
��Ÿ Œ���	† ���•—��
 �•
���� Œ�—Ž• ‰�•—�� .�„‚�� Í
���� Ìš
ƒ•�
 ·����ƒ• ����•žŸ Í���Ê  Œ��•��
�ا´‰ �„�� ���� ���¦�

 ����• ‹���—�ƒ�� ‰�����˜ ��—��� ‹��¯�� ...Åƒ��	•�� ���¿–

... Æ������� ¬—��‚��� ‰Á������� ‰…���•��
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 ����„���  ­���•  §—��•  Œ��²•  ‹���  Ø
��„‚��  ��

 ����  ���¦•�ª•  �–  ¤���š  ���„‚�  ���¦�  —���	•�  ...™½�–
 Š��³ �� Á��•�� Í
��Ÿ ¤���	ƒ�� ���� –—���•� ‰Å��ƒ²�š

.....���•�¦Ž��
 Ó�—��³  ������‚��  ‰���¼�����  ����ƒ�  –—���•  ���Ž•  
 ���� ‹��� ¤¯��� .���•��› ¤
 ���� Å��Ž• ‡��‚�• ���ƒ�� �
��•���
 ‰���¦•�• ���®• ‹��� �������� º���•• ¤•���¡ ­���• ���®�•
 Ì��¾ƒ¯�  ­���€  ����„���  ¤���ƒŽ•  �–  ����€  ‰���•—Ž•�
 ¤��•• �– ‰Æ����¦�� ­���• ���••š Ó����Ÿ —���� —��•—˜

....Ô���•ƒŽ� Á��•�� ­���€ ¤������
 ”���•  …��†�
‰‰  ’���	�ƒ��  
���
–  Ð’��  ‹��•�  ¤•���¡
 ���Ž�š ���Ž†Ç
�  ���ª�� ���¦���† ‰���•Ž�� ���³�Ÿ ���•
 …��†�¯�   ����•ž•��  ����„���  �����  ‰���Ž•—� ���•�‚ƒ�
 ��
 .... ���¯�� �����¡ �� ���•�
«����€ ¢���� �����®��
 .‹•�©�ª��  �• �
†�
 
�� ­ƒˆ �
��•• Œ•����
 ‰����•‚��� ½����ƒˆ� ���•�•
˜ ���� …��†�
 �������� �œ

.... ���•—�˜��• ���•�¦† �– �����ˆ …��	•��
 Å��•�  ‹��¯•  ����  ‹���›  ����  ¤•���¡  ������  …��†�
  —����
 ��
   ��  
��•—•�  Í�����–  ��  ���•†��ƒ¯�€  �¢��¦˜–

.... ���•�Ž�Ÿ�
 �•����¾�� Í�����œ� ‹���  ���•�•¼� ¤•���¡  …��†�
   
 ¤������  ���¦•�  �����ƒ• ���ƒ��  �—��•ˆ
��  ���©�—�� ���•
 ���•�„† Ä
��•† ����• Á��•�‰‰ �†���	†€ �
��¯• Ì��•

 ���Ž
  ���•‚��  ������ƒ��  ����•  ¤���  ‰�����˜  Ù��•�
�  �–
 ���	ª† Ì��•
 ‰Á����ƒ† Ì��•
 ‰������ƒ† Ì��•
 ‰‰ �����ƒ†
 ���ŽÊ�š—Ÿ– ´����– ���¯�† ½� �����¯† Ì��•
� ‰������¯�

...����„��� —���† ½ ����—Ž•
 ����¯�  ����  .����•��  ���Ž��‰‰ ¤•���¡  ���Žƒ�

�
�•  —����

 ���Žƒ��• ¤��•��� Í����• ���� ����•žŸ ����„• ‹��• ‡��‚���
 ��—��ˆ ½ �����Ÿ� ‰¶��•��ˆ ¶��Ž••  ”���ƒ�† Ì��•

 ‰���� ��¯��� ���� ��
��˜
� ����„��� �Ç��� ���†��•€� ‰Å���

...¤���• ½ ‹��� �•—�•��©�
 ‡��‚�†  È��†�•ˆ��  ¤��¾���  ¤���‚ƒ†  �–  ���Ž���•
 ���¿ Á��•�� ­���€ ¤��•†  ������� �“•��¡ —���ا™ �½ •��•
«
 ���•�—��� ¨��Ž� � ���Ž•—•� ‹��� Š���© ¤•���¡ �– Ì��¾ƒ¯†
 ”��‚²��  ����ˆ��  �—���† ‰���•—Ž•� .‰‰����¾† �– ���
....���•��ƒ�� ����
���  —�ƒ��	†  ���¿ ‹���� ‰‰���Ž•�  ­���•
 ‰‰µ•���� ��¯� 
¦� ‰�Ž•� Å©�ž• …†�
 �� �®
– ��–
 ‰Ô—��ˆ�� ����š�« ���Ž
 ‰���•†�†Ç� Á����Žƒ† �������– ‹��¯† �����
 ­���• È��†�•ˆ– ���� ���ƒ† ������� ‰���²�� Å��²�� Œ���¾•
 Ô�¢��˜ ��
 ����Úƒ�� ‹��¯� ‰���³Û� µ��•���� ­���• �– ��������
 ���
��	�� ����
��� .�—���– ���®•�³ ‹��¯• ����� ‰����ƒ�� ‹���

....���ˆ�Žƒ† �– ��� Ì���ƒª† �– ���Žƒ��•
 ���•¼ �
��

•��� �����ƒ� �����
� ¤•���¡ …��†�
 —����
 Œ��•���� ‹��¯� ‰����
ƒ¯� ‹��¯• ���� ¶��†�
���� Í
��ƒ¯�
 ����  ¤•���¡  Ö���ª•  ½  ‰Ü��ž•  ½  )..���¦���•  ��

 …¯��	�– � €� ‰‡��‚��� ����Ž¿– Â���•¼ Œ���—• ½ ‰”���•˜

 .Ó
���	� •
��•� ”���  ‹����• �– ”��•��� ‰����„����
 ½ ‰����ƒ�� ­��»
��� ¤����• ���� 
��• ´���„Ž�� ��
(

.�����—�
 ���†�
�• …��†�
 ��•��	��� �������� ”���• �– ·��•�ž���
 ���� Í����ƒ��� .Æ����• ���•¼ ­���€ Æ������� ¤��•
‚• ­���•
 .�ˆ���	�  ��ƒ��©  �����®��  ��
  ‰Í����•  ������  ‹��¯•
  ����ˆ ‹��• ���•�Ž
 …��†�
 ‰����„• ‹��¯• ����  ����„����
 ���©—�� ������•� ��
 ‰…��š� ������ ‹��¯• ���� ����	���

Å��•
�† ½
 ‹��•—�� �����®�� ¤•���¡ ������ …��†�
 .Ý—��ˆ ����¦� §

....—��ˆ– Å��•� ������• ½ Æ¨����
 …��†�
 ‰����•‚�� §¨��• ����  ¤��•�˜ ¤
 ¤��®� ...‹��¯�

..  .���¦ƒ•�¦†  ¤•���¾�
 ‰•�•��	�œ� ���Ž� É���	ƒ� ���•
¨�� �¢��¦˜œ� • ����˜
 •���¡�¡ ���� ���š—‚� •���ŽÊ�
 ­���€ �����«œ� �
��‚•�
 ���š›œ� …���ƒ³� ���¿ ...������� �±� ±����• ½ ���•Ê
»
 Ó��
��¡  ���¦�‚�  …���ˆ�  ‰���¦•�  Ã��
�†  ���Ž
  ���ƒ��

...
��¦��� ¤���ƒ‚• ½ �•ƒ����©€
 ����
˜��� �– —���ƒ�† ���†�Ÿ� ‰È��²•– ‹��‚† ���†��
 

.Í����ƒ�� ���� ����„• Ì���³ Ã��
�† ½– ���Ž�•
 ­���€ 
���ª† ����—Ž• ‰É—��•�� •���„‚� ���� ‹��¯��
 Ð’�� ‹��•� ¤•���¡ •
��Ÿ ­���€  �—��˜ É�ƒ��¾† ‰�Ž��	�†–
 ­���€ É�ƒ��¾† ‰‰���“•�� ���ˆ�� •�����‚�� °���• ��
 Æ¨����
 ·���š ‹��� ������	�� Å��•� Œ��Ž•† ���Ž
 Æ¨���� ‹���¢�� ”��� 

...›
������ ·���ƒ��
 ���¦�� ¤��•��ƒ† ���Ž
 ‹��•¨�� ����š—Ÿœ� ­���€ É�ƒ��¾†

...¤��•��� ���� ���¦�� ·����†� ����¦Ž�� ����
 ���¦†– ±����† ‹��¯† ���� ���ƒ�� � �������� ­���� É�ƒ��¾† 

...�•���	�� §¨��¦� �†���žƒ��©
 •�
��Ÿ– Œ���•�•� ‰¶��Ž‚�� —ƒ��¾• ����Ž•�� ‰´
��•��
 ���•Ç• ������ ‰ ·��‚† Æ¨���� �Ž†��
��© ��
���� •�
��•—��
 Œ��� .—•—˜ ‹� ¤•���¡ ��•ˆ€ �¦•� ���‚† �•���©
 …‚• ���ª�� ����Ž��� ­���€ ���¦� À����ª�� ���¿ ‰���Ž���«–

...������� �
��»
 �
��¯‚²•  ������  ...�
���¦�•  ½   ���Ž���«�  ������
 �
��¯• Ì��•
  ¤��šœ� ­���• �¦���Ž��© ���ŽŽ¯� .���Ž•�•
�ا �� ����ƒ�� �
��¯• Ì��•
� ‰Æ���� Æ�� ا��� ������	��
 ‹�› ­���€ ¶��Žˆ ��¨��� ���¦�
�š ���� Ó�¢��† ���¿ .���•����
..���¦•�¯‚» ���� È��•ˆ ­��•��© Å��Ž¯� ‰§����Ÿ��• ����
 ��
��¿  …��†�
  ...���•��•  ������  ‹��¯•  ����  ¤•���¡  ��
 É���¼ ‹��� �����† É
��« …��†�
 ‰Þ������� —��» ����•žŸ
�ا� �•�  ���¦��¡  …��†�
  ‰�����•¹�  ���‚�  ����  �������
 ½ ‹��� ¤•‚ƒ��	�� Œ��Ž•• �– …�����• ������
 ����•˜œ

..����¡
 ‰����•�‚�� ���
��	�� ’�� ‹��� �¢��˜ ���• ¤•���¡ ��
 ������  …��‚•  ‹����  
���  ­��ƒˆ  ‰•
���•  ½ Æ¨����  ”��� 

... �
�����  Í����‚��



���Æ�Õ�Ü�����Š�m���Æ�ý�ÿ�Â�ù���Æ�â�ö�������b�û�ú�
�Â�ÿ�d
�j�r���Å�ü�q���ø�ý�ÿ���s�Â���Ñ�����ÿ���s�Ø�É�ý�ô�ÿ

�à�Õ�ý�ÿ

�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� �  
��
� 83

�Â�������Û

 ������ ��  ������  ��������  �������  
����
  	�����  «�������»  ������ ������ ��  ������  ��������  �������  
����
  	�����  «�������»  ������
 
������� ���•���•� •��• ����••�  ­���€‚•� ƒ��„�…��• †���• ‡���̂�� ‰Š��‹�Œ••�  
������� ���•���•� •��• ����••�  ­���€‚•� ƒ��„�…��• †���• ‡���̂�� ‰Š��‹�Œ••� 
 ƒ����� ���� ‰�������� ­����„ Ž��� � ����••�� ���„ �����•� .ƒ��„��… Š��� ‘�����• ƒ����� ���� ‰�������� ­����„ Ž��� � ����••�� ���„ �����•� .ƒ��„��… Š��� ‘�����•

.­�����’ 
����
 ƒ��•�� •��� “­��”
ˆ
Œ€�• 
–���— †��•˜ ™���š›.­�����’ 
����
 ƒ��•�� •��� “­��”
ˆ
Œ€�• 
–���— †��•˜ ™���š›

 œ – ž����…˜ �����„ ­����š ­�Œ���
�� �Ÿ����� Ž��� ‰ƒ���• ������„ Š��� ���
¡
•�¢ ¡ž�£› �������� ���‚�� ¤ ˆ���Œ�

 †��•˜ ƒ��€� œ����• ¥���¦”� ­�����
 †��•˜ ™���š› ‰ƒ��‹�€� Š��� ���¡����Œ„ �����‚•� †��Œ•� ‰§��•¨ ���©– .
��ª���•� ƒ���•�©›
¬®��Œ� ­�–�¦��
¯� ƒ��„–�— ¤› Š��Œ�Œ”•� ������� ¤ˆ���š ���Ÿ :���¡…�•‚� 

¡
�°�ل�
 ±���•� ���� ‰­��Œ��• ­�•����•˜ 
����


 �������  ­��š²•  †���•  £����•�  ‡���„��
 ‰��������  ����  ¤–���³•�  ´���•���
 Š���  Š����‹–  �������  ���ªµ��� 
 †�• � ¡�����
 ��� ��� .ƒ•�³¶��’ ������„
 ¥�����  “ ·  ��������• ­��š�� Ž��� ´£����—
 ­�¶µ ¥�…��• †��•˜ 

¡
��ل�—  ‰­������€•�

 ¸����„  � £  ¹·  Motown   Thriller �����
.����—�‚••�  Š���  ����•�

 ������•��  ���Ÿ��•�  �����‚•�
 Š��••�  �����ºŒ•�   ¥�����ª„¢�
 ¢  ‰���

¡
Œ…¢ �������� ¼��Œ…¢

 .���ª•�…  ½���Œ•  ¾›  •���  ™���•Œ�
 �����Œ•�  Š��‚•��  ‰§��•¨  •���  ¡¢���� 
 ����  ‰¥�¿����•À��  ­��Á���  
������
 ž���‚•…¢� †��•˜ ™���š› £����•� ������

.Â����•�   ›  �����”••�  †��•˜  ƒ��€�
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 ™�••� ��• Ã–À ­������ 
ž����š «�������» ������ ¤���Œ�
 ƒ„������  ¥� –¨  †���•  ‡�����  ¨˜  ‰��������  �������
 •���  ������•�  ���Ÿ��•�   ›  Â��‚¶�  ����€��  ‰­���€‚•�
 Š��‚•”� ¾�����Œ„ 
����
 ������ ­����•€•�  .���ª„���Œ�„
.�����•À� •��� ™���•Œ� ����� �����› ­�–�¦��
¯� 
–���³•��

 ‘‡•¶„  Ž ˆ��„ 
��
 ..­��••� Ä�Œ� †�• 
–�¦
›  ‘‡•¶„  Ž ˆ��„ 
��
 ..­��••� Ä�Œ� †�• 
–�¦
› 

 ‡���•›  ���š   ‰�������  �����¦•›  Å����Æ˜  •���  �����‚•�
 ƒ��”€��  ����  ���Ÿ   ‰��������  ­����„  Ž���  � ����••��
 £����•�  Š��ª•€�   .ƒ���  �����”•�   �£ ���”�  �–���Ç€�
 �������� ¼��•�È Š��••� ¥�����ª„¢� †��•˜ É���¦••� ���•š
 ŠŸ  ‰Š���€�•� ž����••¢� �����ºš §��•¨ Š��� ����� ‰���Œ…¢
 Š��‚•��  .������•�� �����‚•� –���È˜ Å–���Æ ¼���Œ� Ž��‹�š 
 †���• ‡����„ ‰ƒ„������ ­���‹�Œ••� 
–���— �����Œ•� �����•�

.‘����•� ¸��È�€� ���€�•„  Š��€‚•� œ����€•�
 §���„  †��•˜  �����•  ������  †��•…  �����‚•�  Ê�����  ¢
 ‰
£������  ����©  ���ª•Ë�  ���Ÿ¿ ��•�  ����  ‰�����ºŒ•�
 ���ª€� ����¿�••�‚•� †��•˜ ™���š› ­��³Œ•� •��� ­¶���• ¤���Œ�•
 ������ ¥���Ç”• £��•���„ Ì���… ‰­������•� 
�����•� †��•˜

.¥���ºš�€••�  ���‚Í
�
„  ����€��

 ���„��•� Î���� ¨˜ ‰–����•Æ¢� �Ï��Ÿ ���ª� �ª���•� •��� 
 ‘�‡��� ¢ �������� ������� �› ������ §���� Š‹��€����•�
 ‰•������•� ��Œ•� Š��� �����ÐË„ Ñ��•�€‚•� �����› •��� ����…� 
 ¼����’ «Thriller«  «Billie Jean» ����� ƒ��•��•› �› 
 �Ï��Ÿ �› ����© .­������•� ­���•���•� 
�����Ï•� •��� �ž‡���
 �����‚•� ������ ´���…  Š��€‚•� ���•��•� †���• ‡�����••�

.Ò���–�•�• ­���‹�Œ••� 
£��•��
� †��•˜ ™���š›

 ­���”�• ¾�Œ‚•� £���•� ..•�¢�  ™¯� Ó��—  ­���”�• ¾�Œ‚•� £���•� ..•�¢�  ™¯� Ó��— 

 ‰����©�•  �����  ƒ��••�  ¾Ï��•�  ‰��–�€����•�  ����•��
 ‘���… –���”�•� ‰
�����•� �����‚• ¾�����Œ„ ž���€� †���•
 ´������ ¾Ï��•� ‰�������� ���� ´���•��� ������� ­��š²•
 ­���–�—  ­�³¶��’  ´–���•••��  ‰���Í€�� £  �������
.Ô���•º•¢�  
���Œ•�� œ����€•� ���”• ���Ÿž�€�› Ž����„
 ¾���Œ‚•�  £�����•�  ������  ¾����¯�  Ó����³•�  �Ï��Ÿ
.����€‚•� 
������ Ž��
 › 
ž����š ¾› •��� �����› ‰�����‚�•

 
���•� Ž��� ž�£›  
���•� Ž��� ž�£› 

 ���•�¢  ž�£›  ��������  ���‚��  ¤���Œ�  ‰�����Œ��  Š���
 ­�³¶���•�  Ê���²�  ®��Œ•��  Ì���… ‰ƒ���•  – £  Š���
 ���ª”€��  ‰­��”µ�  ­��š�� œ������ †���• ���ª•��… 
 ���©–   .­��•�ª•�   
ž����••�  Ñ���  Ž�����  �–���º…
 Š�����•�  ƒ�����••�  †���•  �������  ����•��  ž�£¯�  �›

 •��� ž‡��� –�º”•��
� Š��� Ê���€� ƒ��•Õ� ‰Š����”•� 
.�Ÿ�����  Š��••�  ­�³¶���•�  œ –

 Š��� ¾���•��  ���� ���•��•�� ž�£› �����‚•� Š��� ¿���•� �����
 
–���— �����Œ� ‰������� •��� ���Í—¯� ­¶���€•� ������„
 ®��Íº•�   ����•��  Ô���•º•¢��  ­�����”�  ­��•�‚¦•
.£����•� ���ª€� ¸���¦€� Š��••� ­���…��� Š��Ÿ  ‰Š���‹��•�

 ..­����€•� 
 –¨  « ..­����€•� 
 –¨  « ··  ������»  ������» 
 ­���
 œ��• ¥�¦”� ­���
 œ��• ¥�¦”�

 «·  ��������»  ­��š��  –�����  �����‚•�  Ž��•••�
 •��� ������� ���³•¶� ƒ��€�• ‰����•�� ������� £����— 
 ¥�¦”� †�• ������
 �����  ‰­���¶�–�••� ����—�‚••�
 †��•˜ ‘���Œ••¢� Ž���   .­���€ª��  ƒ��„��… Š���  ­����³‚�
 
¿–����  ¥���…��•  †���•  ‡�����  ‰­������€•�  ­���…��
 ���ªµ���  ƒ��€�•  ‰«Thriller«   «¹·  Motown» �����
 •���  �ž‡���  ���ª•��  •���  �����›  ­���³‚€�  ¥���…���

.������•�  Š����–£  –���¦„
 ������� ­�³¶��’ •��� ���••�� �����‚•� ‘ ���€•� �����
 ���•���  ƒ��È�•„–�   ƒ��•�‡�•�  ���ªÇ�  ¨˜  ‰­��—�¶•�
 ¥�����•� ´Ï��Ÿ �����‚„ Š��� Ž��
�••� � £ ‰­��•�‚¦•�
 ¥��³¶���•�  †��Œ•„   .­����‚€•�  ���ª„���Œ�„   ›
 ­���‚�¶•� Š��� ‰ƒ��•�‹�• £�����› ���ª�� ����� ‰ƒ��� ­��¦�”��
 ‡����� Š��� ���¦••� Ž��º� £���
 Š��� ‰����•� ���… †��•˜

.������  ƒ•��’  ������  
–���³•�
�ا¤ ��›  Å¨����•  •���  �����‚•�  ™���•Œ�  ‰ž���€••�  Ì���… •���
 ����€‚•� 
������ ¤���Œ„ Š��••� ‰­������Œ••� ­�Œ���
��� 
�����•�
 ���ª���•Ÿ�  •���  �����›  ‰­�����••�  «œ����•  ¥���¦”�» ���••
 .­����Æ��•�  ¥���ºš�€••�   ›  ­�•����•À�  ����—�‚••��
 
����
�ا¤ ��› Ž��� Ö��ª€•� �Ï��Ÿ Š��� ƒ�����„ ­��Ç…²� •����� 
.ƒ���� –�È˜ Š� �–�•� ����• ¼• �€„ Î�Æ› ­�Œ�
��

 �ª���‚„ •� ���› 
–�¦
¯�� ž�‚•…�  �ª���‚„ •� ���› 
–�¦
¯�� ž�‚•…� 

 �����‚•� Ê���€� ‰Š����–�•� ¸����•� ­���£ �”� ���©– 
 Š���  ���—�³Æ  ‰­����š  ž�£›  ¥���Ç”•  �����Œ„  Š���
 ¥����€©›  ž����…˜  �����„  Š��••�  ­�Œ���
���  �Ÿ������
 Šµ���•
¢� �•��•� ¿�•� ¨˜ ‰
��ª�•� ������

.�����•� Š��� �����ÐË„ �����¯� ���³€�•� ƒ��‚—��
 ž���‚•…� †��•˜ ™���š› «�������»  ���•� ‰­����ª€•� Š���
 ������ ƒ��•˜ .���ª���‚„ †��•˜ ƒ��€� 
–�¦��
¯� ­��•�€³�
 �����› ‰
�����Ï•� Š��� ¼���Œ� Š��••� 
–���³•� †���• ‡�����
 .‘����•�   ¥���ºš�€••�  �ª•����’  Š��••�  §���„  •���
 �–���º… �����•�  ��������  ���‚��  Ê��€��  ����€�� 
 ��� �¨˜ ���� ‘���… ���…�•‚� ‘�°���•� †��Œ•� ‰������…
 ���•���  †��‚•��  ¤› ‰­������  ­��³Œ•� ¤���š ���š �����‚•�

.®��Œ� ���ª€� ���…� 

Ä�� �•�’�
� •• ²Œ•Ä�� �•�’�
� •• ²Œ•
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 ����� � ����� �� �� ������� 
� ��
�	� �������� ���� ���� ����• ����� � ����� �� �� ������� 
� ��
�	� �������� ���� ���� ����•
 �����	��� •���	••� �����••� ���•�� �����•� � ����� ���­€‚ ƒ
����	�� „���…† 
�
 �����	��� •���	••� �����••� ���•�� �����•� � ����� ���­€‚ ƒ
����	�� „���…† 
�

 ‡���ˆ���‰�  Š��‹�•�Œ  
���Ž€‘�  ’��Œ�•  
����	���  .“����•��  ”���•�–�  �
���ˆ—� ‡���ˆ���‰�  Š��‹�•�Œ  
���Ž€‘�  ’��Œ�•  
����	���  .“����•��  ”���•�–�  �
���ˆ—�
 
�
���Ž�� ���� ˜���� ƒ�™„���Œ ����•�ˆ š„����• ˜��� ���­›� ����– ƒ‡������‰� ‡�����•œ� 
�
���Ž�� ���� ˜���� ƒ�™„���Œ ����•�ˆ š„����• ˜��� ���­›� ����– ƒ‡������‰� ‡�����•œ�

.��������� 
��„ ˜��ˆ ž���Ÿ•�� Ÿ���ˆ ¡��€��	�� „�
 ¢�� £�­ ¤� ���� ‡��¥��¦.��������� 
��„ ˜��ˆ ž���Ÿ•�� Ÿ���ˆ ¡��€��	�� „�
 ¢�� £�­ ¤� ���� ‡��¥��¦

 §�„����  ��¨©��ª «��•����  ™���¥�
 ¬�����‚�  Ÿ��†�  Š��	®�Œ  
��� ���
 „���¥�ˆ��  �
���ˆ—  ¯•���Ž•  ������
 �­� .
�
�Ž�� �� ������� 
��„ ˜�°
 ±����  “�����  Ÿ��²�„  ���€��•	 •  ³���©�
 ´����µ• ���� ���°�•� 
���•�� ¶��������
 
�–� ƒ��€�
���Ž�� ��€��•	 ��� ���„Ÿ��
 ·Ÿ�	���Ž� ƒ�€�
���� ���Ž Ž� ��� ¬�„�
 ³����¸‘�  ����  Š��•��¥¸�  Š�����„
  ˜���

.Š��‰„�¸�  
�
���Ž��  ���¸�


 ƒ��„�­�‰ �ˆ��®� ���„Ÿ�� ���‹• �� ¹„�
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 ����À•� ������•� �����…Æ ´���•• ‡��¨¨Æ
 ¶•����•  Ÿ��Æ� .���ˆ���  “��ˆŸ•�  ¶�»���Ž���
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���Ž�� ���Æ���� �����¨• º�� ˆ
 ��
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�„�ª��„�ª�

 ���������  ¶���• †  ������•  �  
 ���	��  ����Œ  É��Ë �©•�  ���ˆ��®�
 ˜���  �������  ��  ����  Ì������
 
�����  
�  ����¦  ˜���  ƒ¶���•���•�
 ���­€‚  Í���Î�  ƒ„���…†  
����	 �
 º�� ˆ  ���° Ï�•��  ƒ�����•� �  ����� Ï�†
 „Ÿ��Æ‚� ���­� “����•�� ”���•�–� �
���ˆ—
 ��€���Ž€��  ”„���••�Œ  ���€„�•�
 
���Ž€��  ’��Œ„  º�� ˆ  Ð���¸‚�
 ƒ�
���‰���� ƒ���ˆ���‰�� Š��‹�•�Œ

ƒ‡���ˆ���‰��  ƒ‡������‰
 ¬������  
� ��������اً.   ƒ‡�����•œ�
 Š��Ñ� ƒ˜����­��Œ� ƒ´� ������ ���À�
 “�����¦� ƒÉ����� �����‰��� ƒ¡��Ž†
 ���Æ�•�  º�� ˆ  Ÿ��–Ò• ����€�  ƒ������¦�
 ��������� ����–�Î ���� 
����	 � •�����•�
 “¦�Œ� 
�
���Ž�� �� ����� ƒ“����•�� ����
 ���­�¥•�  ������  ����Ó�•�•�  „��
‚�
 ��•� �  ƒ������� �–�•� �� 
��	��
 �����Ž� ˜��ˆ ž���Ÿ•�� Ÿ���ˆ �����›•�
 ���� ‡��‰�† Ÿ���� � ƒ¹
��„� ���������
 “��� £Ÿˆ� ¡��€��	�� ¬������ ���–Î ÄŸ��ˆ
 Í���
�®  ���­�  ƒ���������  
��„  ˜���
 ����Ê•�� ˜��• •� ����� „���ª� ˜��� Ô��À�
 
��„  ˜���  �Ÿ��²��–  ������–  ����•¥•��

.!! ˜��Ó� � ..Õ���������


��� � §�„��
��� � §�„��

 
����•	 ��� ���� ����¥��� ³���©•�� ƒ¯Œ���Ž�� �„�
��
 
�  Š�ˆ�‹�����Œ  “����  ƒ
��� ���  §�„����  �����•��
 Ô���  ƒ(¹
��„�  ���������  ���‹��¸)  “�����•  Ÿ���•�
 ƒ�
Ÿ��•�  ¶�����•�  �
Ÿ��•�  ¶���È	�  ���	Æ� Å��¥¨•
 “��Ž�•  ����•� Ñ  ������Ž�  �����  ����Ñ��  ����€��
 .Ì������ ���	�� ����Œ� ”Ô���¸��� �Ÿ������ �����®��Œ
���Ž�Ò•� ¬�����‚�  “����  Ÿ��†� Š��€� :Š•�����  ����••

 ±���� 
�
���Ž�� ���� ����€��•	 ��� �����„Ÿ�� ¾����••
 
���•��  ¶��������  ��� ‹�  ����  º����‚�  ���­�Æلا‹€�
 Š�����  ’��¥•��  
�  ‡��¥��¦  ˜����  “���  Í���±�  ƒ���°�•�
 ���� �€�
����  ���€��•	 • ���Ž Ž� ��µ��Œ ³���©�–
 ƒ(���Œ��•�) ���Ž Ž� ���� ��€�
���Ž�� �����„Ÿ�� Ö���„�•
 ����  Ÿ���¤�  .Ÿ����•�Ÿ¥ˆ ˜��Ž† Î�������  É����µ•  ˜���
 ƒ×ÃØÙ Ä���•��  ����  �•���Ž•�  ���†- 
����„
  Ä� �����Ÿ�
 ����„Ÿ�  “��œ  ������‚�  �•���Ž•�Œ  Š���� ••  º��• •  �
 Ä���Ñ�©��Œ §�„����  ����„Ÿ�Œ ����€�À��  �  Ú���¥Æ‚�

 -Ä���Ñ�©��  ¾����  -������•��  ���•���Œ  ¯��•���  “��œ
 ���� ¶�����„
 º��• • Ÿ��Æ 
�– Š��€� ����– ƒ§���••�� ���� –
 ���� �„�
 ����Ÿ•Œ� ���¨� ����  ���€��•	 ��� ³����¸‘�

.����
�••��  ����€�•�  ����  �����„Ÿ��  ³����¸‘�
 ˜���Ž� 
� ¯•����� 
��� ��� §�„���� ³���©•� 
—
 ¹
��„  “����  ˜���  ·Ÿ��†��  
�����  
��  ���������  ����–�Î
 Š€�� ƒ���„Ÿ�� ���� ���� ‡����Ê � ¿������ “��•�Æ� Š��€‚
 ¶���Œ�•¨�� “��¦�Œ ���®��� Šˆ����•� ���� �������
 Š��€��„ Û��€�– ����€��•	 ��� �����„Ÿ�� 
�� ¶���¥••���
 Ÿ��•�  ƒ“��� •����  ���������  ����  Š��•�
��  Ÿ���†���
 ���¥ˆ ¶������•�� ”�Ü �„���¨�� ���¥ˆ §�„���� ����†
 Ç���	• ������ ¶������•�� Í�� • ..���� �À����� ���Ž Ž•�
 “��­ •�•� “���„��•� “��­� •• ..“��­€•••� Ì������
 �Ÿ��¥�•  �Ÿ��••�  ������„  «��†�®  Š��€�  ..
��¬���Ž��
 ¬���Ž���  ��–„���••�  ƒ���¨•��  ��–„���••  ���­��
 ƒ�������  ˜���  ¶�����•�  ���Œ���••�  ƒ����‰����
 ���¥ˆ  ˜��Ñ���  ���­��  �Ÿ��¥���  ƒ¾�����‰��  ƒ�����•œ�
 �����„Ÿ���  ƒŠ����•Ñ��  Š��²��™��  Š•��•����  Š�������
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 �����  ™�������Œ  ����•��  ˜���  ����
 ¯�� ©�•�  ����¥•��  ˜����•  ����•��

.������••�
 ���•� Ñ  
��� ���  §�„����  
—
 ����Ÿ‰ ��������Œ� Ý���¸  ¾���€ ˜���
Ÿ��•� ƒ��������� ���­¥‰ ���� �
�������Œ
 ���Ž Ž�  ��µ��Œ  Š�����  ’��¥•„�  
 ����  �¥��Ž��  Š��•�• †  ¶™�����•
 Î���لا���  Þ«��•���  ����•�ß  ���Ž Ž�
 ���Ž Ž�  ��µ��Œ�  ÐŸ����•��  ����ˆ
 ����  ˜����••��  Š��•�• †  ¶™�����•
 Î�����Ž Ž� Þà���Œ‚� ¬���� ��ß �لا���
 Û���„���Ž��  �  �����Œ  š����•�
 �����  ƒŸ���†�  Ÿ���•�  ¡����  Î�������
 �����„Ÿ��  Ÿ��Ž‰  ����  «�� •��  ���Œ�À�Œ
 �®�¸ “����� ž���† ˜���� ����€��•	 ���
 ¶��†���Ž•��  ¶���� �À����  ����
 «���¨���  «��†�®  ����  �����•�•�
 Ä���•�� ³�•��•�Œ ����¥©�� ����� ƒ����á�‚�
 �����„Ÿ�� ���� ين�€�
���Ž�� ���Ñ�•• ����
 ���� ����Ÿ•• Û��ª�ˆ ������ ��€�
���Ž��
 �����¨•�  ���®�¸  ����Œ�•��  �����„Ÿ��
 Ÿ��•�  
��  ������  ¶������€��À��  ±����
 ���•��  
�  Í�� •  Š��•�¥©Œ  ¾�‹�����

 ƒ�€�
���Ž�� ���Ž Ž•� ����† 
���• •�
�€�ين ����Ž��
 Ÿ����•��Þ�  ƒÞ���‹©��  �����ß  ƒŠ•Ô��Ž Ž�  ����  ����–
 ¹����¦  ¶Ô��Ž Ž��  ƒ:�����¥�Ÿ��Þ�  ƒÞ����•…���
 Å��•�	��  Ÿ���•	��  É���Ò•��  ³���©� �  Þ����	¨���Þ¼
 ���®����Ÿ¥ˆ É���Ò� � Þ���†��…�� „����Æ�Þ� ƒ��Ÿ��¥��
 ���­�  Í���±�  ƒŸ���™�Œ�  “����Æ  ³���©•��  É��²�‹��
 �����„Ÿ��  „���­�‰ ���ˆ��®  ����  ¾™�����  Ô��Œ�  Ÿ��²����
 Ÿ­��••� Ÿ��ˆ��Æ ���•°�� “���� Ÿ��†�� ���Œ ƒ����€��•	 ���
 Š��€� Š���� Í��ª� ������ �€�
���Ž�� ���€��•	 ��� �����„Ÿ��
 ��Ÿ�ˆ ...¹ �˜ �•©�‰ينŸ•Œ ¬�‰ ˜��� ���À– �œ� ŸÆ
 ƒ«�� •�� Å���Ž� ƒ“�� •� ˜��ˆ «����€ ����€µ� Š���ˆ «����€
 ���� ����­¥� ������Ž† ˜��ˆ «����€ ..���°����� “���›ˆ
 „�����¸� ���� ����­¥� ������Ž†� ƒÝ���¨��� „�����¸�
 ���� �À�• ���� ���ˆ�	��� ���•	�� “��� ����� ˜���� ƒ¡�� À�•�
 �� ƒ�Ô��‰ §™������Ÿ¥ˆ É���Ò� � (Ä�Ÿ��ˆ‘� „���›�€� ����)
 É����ªŸ�•�  É���Ò� �  (˜���•��  
���¨†)  ���� �À�•

.(«��•���  ����•�  ���Ž Ž�)  ��   ƒ��� ˆ

��•�¸��•�¸

 ���� ���	•� ����� 
��� ��� §�„���� 
� Ä•��‰� 
�–�
 �®��• ������µŒ �����„
 ��� ˆ 
�– �����„Ÿ�� Šˆ����•�
 ����	�� ����•�� ���•‰ ���� �����…•� ���­���Æ� �����‰��

 ���� ����‰ Ÿ��•� ƒ
��� ©�� ��� ˆ �„Ÿ��•�� ƒ����Æ ���À–�
 Ÿ���•�  �
���ˆ  ¡��Œ  ����À•�  ��¥���  ��� ˆ  Š•����Ž�
 É����µ���  ������  ����  �Ô��‰  §™������  Ÿ��¥ˆ�  ����¸
 ¡��Œ�  ƒ���¦�  �������  Ÿ���†�  Ÿ���•�  ����•��  ¡��Œ�
 ������ ���� º��Ž�ˆ Ÿ���†� Ÿ���ª���� ¯���Ÿ® â���ˆ
 �����„Ÿ � ¹Ÿ���„ ���Ž�€ 
�  «����   �  ����– ƒ����À����
 ���� Š������Ž�� �Ÿ���Ÿ��� ¹���‰���Œ ����€��•	 ���

.Ä������� ˜��� 
Ÿ��ˆ  ���ˆ��®
 ¯��ª �±���� ���Œ�À•� ³���©•� 
��� ��� §�„���� Š��€�
 
���Ž�� ƒ����•„�® � ���€„�® ����¨� ����ˆ� ���•��Ñ
 «���• � ����� ƒ������Ž•�� ���­�� ������›�� ����•����†
 �����¥�Ÿ�� ������† ����  ƒŠ��•����† ���¸Ü Û��€�– Ÿ��•�
 
����„Ÿ��  ˜��Œ�  Ÿ����¸  ����  �
���¥��  Ÿ����„  Û���Œ
 ¶���¥�•����  ��� ˆ  “��²�•��  ”Ô���¸��  ¶����Ÿ¥•�
 ƒ�����¥�Ÿ���  Ÿ����¸  ³��™  Ý���¨©Œ  ����Æ�•��
 Ä����� ƒÄŸ����� É���•��Œ �����Ž•� ������•�� ����•…��
  �„�®� ƒ�€��„Ÿ��� ����� ��– �„��„�Ÿ�� �„�®
 �Ô��¸ ˜��� Í���Î� �„����„�Ÿ�� ������� ����– ���€��„Ÿ���
 ��Ÿ��¥�� ��� ˆ „����–Ÿ�� É���Ò� � �����¥�Ÿ�� ���Ž Ž�
 ����¥���  «��•�� �  ����€��•	 ���  ������••��  ¼„���¥•�
 Š��‰�¸�  ���Ž Ž�  ���¸Ü  �����  ƒ�Ô��‰  §™������Ÿ¥ˆ

.!!����µ��  ..§�„����
 ����  „���	¦  š„ š���†��  
��� ���  §�„����  ���…�

.ÁÂÂÃ ������  ×ã Ä����
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