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 ¥ ��������� �•� �¶” •��„ Â•��©•Œ€� Ã­•��ƒ•­ ‰‚���ƒ�� ���®�­ •�����‘• ���Œ�� ••·•��©�� •—É��€�� ���„ ‚���Œ�• �����œ ¥ ��������� �•� �¶” •��„ Â•��©•Œ€� Ã­•��ƒ•­ ‰‚���ƒ�� ���®�­ •�����‘• ���Œ�� ••·•��©�� •—É��€�� ���„ ‚���Œ�• �����œ
.�•�����•
­ 	������ ���Á�± •��—œ�„ ���ƒž ���°�
 �‡��µ�� �± ™± ‰•���ž�¬� •���­��� �•���„ ³���” 	����•—� •��’�� ¼��—�• Ã�½��•.�•�����•
­ 	������ ���Á�± •��—œ�„ ���ƒž ���°�
 �‡��µ�� �± ™± ‰•���ž�¬� •���­��� �•���„ ³���” 	����•—� •��’�� ¼��—�• Ã�½��•
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‚�ƒ�� Õ¥���ž�
‚�ƒ�� Õ¥���ž�
 ¨��ƒ–ž ‰™Ö×ÖØ š��•�•± ÙÚ ���� ‚���ƒ�� Õ¥���ž� ¤��…„
 ���®�¬�  ¶•��´
�  ����  •���ž�¬�  •���€•����  ª������
 ¨��—�  š��• ‰Â���² §� Â•��‘�’¥� ™���•• Ê���ƒ‹��
 ����•‹Œ��  ™���   ³��—   •������²  š���ƒ�  •�•��€­
 •����µ…„ ���„ ����œ­­ ‰•��—����� š·•��€��� Õ•��µ
�­
 ���„ «•��©�� ¿��‹ƒŒ� Ž
�´��€­ ‰‚���ƒ—� Û�������
 ���°•�ƒŒ��  §���µ•Œ��  ‚•���´��  ���—�  �����–ž¥�
 ‚���ƒ�� ª���® Ã½��  ���� ¨��ƒ–ž ¼���¤•­ .�••��Œ��€¥�
.(¾��¹–��­ š��µ��) ¿��• •��„ ���‹ƒ…¬� •���••�� Ê��°‘•
 •�—�  «��•��€± �„ �����
 ¾��� ª����± •���œ•ž ���„ •���…•�
 	������  ª�Œ���¬  ³��®�•  •���•  •���Œ•�˜  ª�Œ���„  ¥­
 ³��—  	������� ™���  ���� Ê����­ �¤���­ ‰‚���ƒ�� ����Œ��€�
 ‚���ƒ�� ���„ Ž��—„••
 ���� Ï��ž•–Œ„ ���œ�„ ½����„ ¯•��…•

.•���…²��� •��„“�� ���� ������­ ���•�˜ ³���•��
 •��œ­��¬� ����•��µ¬� ���„ Ð��•µ�� ‚½��œ ���®�„ •��„ •��œ­��¬� ����•��µ¬� ���„ Ð��•µ�� ‚½��œ ���®�„ •��„


���€•���� š��ƒ—�
���€•���� š��ƒ—�
 ³•���„  §Ÿ��•  «���œ�Œ��  ����  ‚½��ƒ��  ���®�„
�¬لا•��¿ „���  �•��•�¤•� ���œ ����­­ ‚���ƒ�� Â•���•Æ
 ¾���
•�œ ���„  •���…�ˆ  ����•��•  ���•¤�� ��žين �������
 	���   Ç•��…�  .¾����•�˜±  šµ�Œ���„­  ¾�����Œ��€�­
 � •�­�„ ‰™Ö×ÖØ ���••„ ���� 	���˜ 	��•��µ„ ¤��…„ ����•��µ„
 .•���€•�´��­ •��� ••��� ³��Œœ­ 	����•���­ •��„•…¬••
 �����²  •��¢­���•  ¨��„��’�  ����•��µ¬�  £¤���  š�
 �± •��ž�•��Œ•­ .•���‘®­ ���� •����Œ•�˜ ™��� ­ ‚���ƒ��
 ���� Ê����­ š•��©• •��„“�� ¨��µ²•� ���Œ�� 	��•��µ¬�
 ‰•�·•���€Ÿ• ¯•������ ¨���€ •�ž� ‰•� ••��� 	��•µ¬�
 ¨��•�­­  ‚���ƒ—�  	�•���¬�  �•���–��  �����œ­
 ‰	��•��µ��  ‰�����  ¼���¤�  .•��ƒ��­  �•�����®  •����— 

 �„ •���…•�­ ‰š��ƒ—� ين�ž�������� �•��•—�
 ¨�����­
 ‚���ƒ�� Â����²± �•��•—�
 »�����
 ¾��� •���œ•ž

 ����­ ���€•�€ šµ�Œ���„ ���  Ð��ƒµ�� ����
 ¨��—•�®  ¼���¤�  ‰‚•���•��  ���„  �‡���Æ�

.¼�•��©Œ��­  ���­•��…¬••
 Ð��•µ��  ‚½��œ  ¾��°…•  ¾���  �¶•��¬ Ð��•µ��  ‚½��œ  ¾��°…•  ¾���  �¶•��¬


�Š�  ³��Œœ  �����’  ³���”
�Š�  ³��Œœ  �����’  ³���”
 �•��Å‘ƒ
  Ž��•��  Ð��•µ��  ‚½��œ
 •��

•
��žلا®  ����•ƒŒ��  ³��—   •��•���˜

 •���…  ¨��–Œž •�••��€ ‚�•��–
  ���„
 .•������•
 ���¹µ…• ¥ •��œ�•� ¯•����±
 ���„  »��—�…
  ¥  ���Œ��  �•��‘�•ƒŒ�•�
 ���—µ��  •��••°®  ����  •��•Ñ�  Ä����­

 ��Œ…Œ��€  ‰•���€•€��
 ³���”  ¿��‘�•ƒŒ¬••

 •��„  �¤���­  .�•��‘�•…¬�  ‚���®±  ����  À���²  �•��®�Œ‘„
 ‰•

•
�••��€  �����¹Œ��­  •��•�ƒ��  ����•ƒ
  •��•�–
  Ž��Œ�•®

 �����’ ³���” ����Œ…• �± š��µ® ™����
 ����•ƒ
 •��•�–
­
 •���
••�ƒ
 ™•��„± ����‹
 �± ³��…�Œž ���Œ�� ‰•����•ƒ��

.‚�•��–Œ��  ¼��—
  ���„  •�����ƒ¬�  •���—�����
�¥ž°���•™ ”���³ �لا���•� €�•€���•  ™���  ����•• š��� •���€•�€ �•³ �لا������” ™•���°ž¥� ™���  ����•• š���
 ����˜ š���­ 
•��•Ñ���  ����  Â‡��Œ�� ™± •�����Å…
 ™± ����˜ š���­ 
•��•Ñ���  ����  Â‡��Œ�� ™± •�����Å…
 ™±
 
�����’  	�•���®­  ‚½��ƒ��  ¿��•  	����•µ„  �¥•��‹
� 
�����’  	�•���®­  ‚½��ƒ��  ¿��•  	����•µ„  �¥•��‹
�


•���–·•Œž •��„­
•���–·•Œž •��„­
 ����  »��‘Œž ••���€•�€  .¼���¶  š•���  ™•���°ž¥�  ™��� 
 •����•ˆË  Ç�����
­  ‚���ƒ��  ���®­  š��Á„  �•���„��•��
 ���•� .Ü���” ‰•���²����•���­ •���ž�¬� •���­���­ •���ˆ�••��
 .š·•��€���­  �•����Š�­  š���’•‘Œ��  ����  Â‡��Œ�¥�
 Ì��€­ §��� •��� š���•�•• 
¼���¶ »���ƒž ����€ §Ÿ��•
 Ã���—œ º���� »��•�² ���  ���®�‘�� š���•�•• ™± «•��©��
 •���—�œ­ ‚���ƒ�� Â����²± ³��—  Ì��¹°�•• 
•���˜�•�
 •��„�¹—„ �••����Œ• •�Œ„­•����• ™± ‰���˜��Œ�� ³��— 


�••��ƒ¬� ‚���®± ���� Õ•���­�� ���–‘

 �•��‘�•ƒŒ��  À����¢”  •—•��©„  Ç•��…�  •��•���Å…

 ³��—   ������œ  ����˜­  •����  Ï����  •�����­  ™•���˜Ÿ•
 š��Á„ ‰Ì���� ين����•ž È•´���± ³��—  ����Œ•
 ‰º���
 ���ž�¬�  ����Œ–¬�  �•���Å…„­  •���…�¬�  �•��•�–Œ��
 «��•‹•  £¤���  .•���®��ƒ��­  •���µ—�¬�  Ã••�����­
 ¨�����  ����­  ‰•���…�•  ��������  ���„  ������ƒ��  “����
 ����•
  �±  •����  ���¹µ…•  ¥­  ‰•���€•�€  �•����Å…

 �•���ƒ�� ³��—  •���·•���  •���—�  •��•�µ² ¾��•ƒ• ¼���¤�
 £¤��� ���� •���� �����Î• ���•�­ ‰•���€•�����¥€���Œلا��• ­
 ‰•���€•���� ‚�½��œ�� �­� Ï��‘ž «��•—
 �± �•��‘�•ƒŒ��
 ¿��• •����•µŒ¬� ��­�Ý��� •••��•�„ 

•
‡�����
 «µ���• �¤���­

 ³��—  ™����
  •��…Œ•Ñ� ¼���¤�  .•��‘—Œ´¬� �•��ž�•¬�
 ‚���ƒ��  ���®��  •��°•�   •���µ–�  	��� ���
 ª����  ³��—   ���ž�¬�  �•���¬�  	�••Œ��€�­
 �± ³���” .	����–¬� �µ����•� 	����ˆ Þ�•��µ„
 ª������ š� ���„ »����…Œ�•� ‰¼���¶ »���ƒŒ•
.�����…• ¾���­ ��Œ���„ ‚���ƒ—� •��°�����


�� •��ين„¡
�� •��ين¡„

 ß���� ���Œ�� •�����·��� Â������� •��„ ß���� ���Œ�� •�����·��� Â������� •��„
 ‰���������  �Ÿ��©•  ¿����•  ����
¡„  •���• ‰���������  �Ÿ��©•  ¿����•  ����
¡„  •���•


•��•�—�  •���¤�‘…
 ¾Œ���€ �����­
•��•�—�  •���¤�‘…
 ¾Œ���€ �����­
 •��Á�•Á�� •´���…�� ���� ¿����• ����
¡„
 ‰��������� ™‡��€ ����
¡„ ���„
 ����  ±���•  §¤����
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 ����­  .� •�����±  •���ž•¬±  ¾��ˆ  •���ž��  ¾��ˆ  •���ž•�•�•
 ����‘´
  ³��—   •��—„••��  �����—µ��  Ž���Å…
  ����
¡„
 �ž�������� «•��©�� ³��—  •�ž•���žÆ� •��ˆ�••�� 	Ÿ��²­

.‚���ƒ��  «µ���•
 ¾�� ��� Ê���•‹� •����•„ �•��•����• ����
¡¬� ß����
 ‰³���­± 	����´� ‰­����• �•���—„ Ö����� ¨��•�•® �ž•���žÆ�
 •����� ­ ‰•��•��©¬� �����—µ�� •����• š��’��
 �± ³��— 
 ��������� �•��µŒ •• ¾�� ��� 	�•��•½� Õ���µŒ�� ‰•���­� à×
 ����  Ê��–ž  •����  .•�ž•���ž”  •��ˆ�•�  ���µ�±  ���°Œƒ•
 ����  •���ˆ�••��  Õ•���­��  ³��—   ¯���°��  Ì�—���


.‚���ƒ��  ���®­ ³��—  š���•��  	�­����­  ���������
 •���ž�¬�  ª����—�  á��‹

Î
�  §¤����  �­�����  •��„ •���ž�¬�  ª����—�  á��‹
Î
�  §¤����  �­�����  •��„


����
¡¬�  �•��˜�´„  š�����  •�ž��������
����
¡¬�  �•��˜�´„  š�����  •�ž��������
 ‰¿��ƒž•¬�  ����
¡¬  â“����„  �ž�����€  �•���„  Ä���²
 š��ƒ�  •�ž�����€  •��•Ñ�  	����—•  •���­•ƒ¬  á��‹

Î
�

 •�ž•���žÆ�­  •���…„��  ���œ��…��  ���„  ‰‚���ƒ��  •��„“±
 ���­•��©„  �•���¬�  �¤���  ¨�µ��€  ���®­  .•���€•����­
 ���„  ���€�­  ����²  ���„  •���€•�´��  •����Š�  •���
�˜±
 ���„  ³��ž���  ���ƒ��  Ï���—Œ�  ‰•�ž��������  Â����²��
 ����  •���…„  À‡���ž¥�  ���•�•  ���Œ��  �•��Œ��©¬�
 	��� ���  ¨���˜ Î­  ¸•��€��  �¤���  ³��—   .�•���•�…��
 º���¹•  •��‘—Œ´„  �•���•˜��•  •�‹´���  ã×����

 ����˜�� •��„ ����•• Ð���ƒ• ‰š���Á�Œ�� Ã�����
 ���„  ���•½�•  •����—   ³��…µÎ•  •�����±  Ž��•

.ä•���…��­  �­•��©Œ��
�¬©��•��ين   �•���Œ��  ¾��
 �¬©��•��ين �����   �•���Œ��  ¾��
  �����
 ���Œ��  ����•••¬�  •��„­  ‰¿���ž�¬� ���Œ��  ����•••¬�  •��„­  ‰¿���ž�¬�
 
•�Å…¬� �•�–�� •���” ��…Œ€� 
•�Å…¬� �•�–�� •���” ��…Œ€�
 �“����Œ„ š���Á�
 Ç•��…� �•� š���­ �“����Œ„ š���Á�
 Ç•��…� �•� š���­


•�ž�������� »��²•…¬� ���—Œ´¬
•�ž�������� »��²•…¬� ���—Œ´¬
 š���Á�Œ—�  •µ���…�••
 Ç•��…�  ���•
  ¾���  ‰���€•����
 ���•�ƒ
  ����  •—•��©„
 �•���•˜�¬� «���œ ين��•��©¬�
 •���­�•„  •���ž�  ‰•���€•����
 ¾��¢��� ³��—  ‰Ã•��ƒ�� •��•�µ�•
 •���€•�€ �‡��Œ•
 	��� � ���„
 •���·��Œœ¥  Ã���˜  �•��Á„  ����
 •��„± �لا„���•.   ¯•���€±  ³��— 
 �•��‘‹• „©��•��ين   �•���Œ��

 �����  ‰•���€•�€  ����¢
 

•
‡��—�  š�•���

���¯ •�©��•��ين  å˜ ����� .����
¡¬� ¾���Å…
 ���� �•����µ�
 	���Æ�­  ¯•���…��­  ‚•µ��©��  ¾��€••  �•��•��©„­
 ‰•��„•   �•�‹´���­  •�����‹��  À������­  •���—���
 ���•�•  ¥­  ‰Ì����  ¾����‘ž±  ����—Á�•  ¯¥¡���  š�­
.•���•  ����•���  ���Œ��  �•��‘‹—�  ¿��—Á�„  ¾����•µŒ �
 ��•••„ ����� ���•
 ¾��� ������¹–�� �“����Œ�� •�Ÿ���„
 •���–��  ���„  ����‹®  Ç•��…�  ‰�•��‹Œ�••  .•��•��©¬�
 ‰�¶•��„ š��Á�• ���„ ���•�ƒ
 ���� ����µ� À•��‘�”­ •���Å…¬�
 ¿��� ��  È•´���±  •��•��©�•  Ê���€  š��—�  �¤���­
 � •��­�±  ����µ•�­  ‰����
¡¬�  ����  ‚���ƒ��  ����Œ��€¥

.•��„�Œƒ„ ����¢  •���•��•  Ž�•��©�”  Â����•  •��—®�•„
 ����•��©¬�  •���„�®  ���Œ��  �•��œ�Œ�¬�  “���•±  •��„ ����•��©¬�  •���„�®  ���Œ��  �•��œ�Œ�¬�  “���•±  •��„


����
¡¬�  Ã‡���  �����ž�¬�
����
¡¬�  Ã‡���  �����ž�¬�
 ¨—����  š��ƒ—�  •����‘‹„  ����„�®  ����•��©¬�
 ���®­ ³��— �� •�‘���€ ‰•��œ­��¬���Áلاˆ��•  �­•��ƒ¬�
 Ê����
  ¿���ž��—�  •��…„Ë  •��É�•  •��É��
­  ‚���ƒ��
 	•���ƒ��  ���„  ³��ž���  ���ƒ��  Â•…ÉŒ��€�­  	����•�••
 �•���°• •�ž•���žÆ� •��ˆ�••�� •���˜��„­ ‰•���•�µ���
 •���€•�€ •���—� ­ ‰•���ƒŒ���¬ ��� •���¬� Ã���’­
.Ü���” ‰���²����•� ���ž�„ Ã•���Œž¥ §�¡��
 •�ž�����€
 ���� ¿���ž�¬� �­� ³���” ����­��� ����Œ–¬� ���Åž ����� ���� ¿���ž�¬� �­� ³���” ����­��� ����Œ–¬� ���Åž �����


�ž�¬� ¾��•ƒ�� 	�••Œ��€�­ ‚���ƒ�� ¯•���ž”
�ž�¬� ¾��•ƒ�� 	�••Œ��€�­ ‚���ƒ�� ¯•���ž”
 š��œ  ¥  �Ÿ��•  ����Î„  ����­���  ����Œ–¬�
 Ž��ž±­  ‰‚���ƒ��  £¤����  •••�•��� 
 ���ž�„  ����­  ���„  È•��…„  ¥
 ����•Œ�••­  ‰™��Œ���„­  š��„•�
 Ç•��…�  ����••  �±  ���¹µ…•  ¥
 Â��لأ���²  ���€•�€  �­�  §±
 ���‹ƒ…•  �±­  ‰•��•�•ƒŒ¬�
 �•��µ�
�Œ�� ���� Ì���� ¾����­�

. •���…„ � �
 �•����Ë ����
¡¬� Ò��®•ž š��� �•����Ë ����
¡¬� Ò��®•ž š���
 �•��…�� À‡��²” ���®�� 	����ƒ„ �•��…�� À‡��²” ���®�� 	����ƒ„


¿���ž�¬� •��••�œ­
¿���ž�¬� •��••�œ­
 ����  ä•���…��  ���‹ƒž�
 Þ�•��µ¬�­  �•���€•€��
 ���� Û��´• ¾���­ ‰š��ƒ—� •��„••��
 ß•��Œƒ•  ¼���¶  ��  ‰š���’•‘Œ��
 š���’•‘
­  ���Á�±  �•���•�ž  ³���”

.����
¡¬�  •���—ƒ„  Ï����  •���…�
 ���Œ��  �•��ž•�°��  •��„ ���Œ��  �•��ž•�°��  •��„
 ¨��œ �Î² ¨��œ �Î²
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»��·��   �­�  •�ž•���žÆ�  ��� •���¬�  Ã•��‹•Æ
»��·��   �­�  •�ž•���žÆ�  ��� •���¬�  Ã•��‹•Æ
 ‰•��µ•’ ¨����� ��� •���¬� Ã•��‹•Æ �•��ž•�°��
 •�
•���€¡„  ���µ   •��� ����  �•���–��  ³����Œ
  �Ÿ��•
 �¤� 	���” �ž•�žÆ� Ã•–¬� �� •—„••�� •�
•�Å…„­
 ‰•���Œ���¬� �•��É‘�� ���—Á�„ ���„ »����…Œ�•• ‰����•��
 ���…�• •���• •���…²­ •��••®� �•����Ë ����˜­ •���ž••„” ���„

.Ž��
•�•–
� ����¹� ����•�� ‚����

 ¾��·��˜­  �•�•���Œž¥�  •�Ÿ���„  Ã­•��…
  ¾��
  ����� ¾��·��˜­  �•�•���Œž¥�  •�Ÿ���„  Ã­•��…
  ¾��
  �����


•���ž�ž•���  •� ¯•���¬�­  ‚���ƒ��
•���ž�ž•���  •� ¯•���¬�­  ‚���ƒ��
 •�����•��  ���…•  ����  ���€•����  ����ƒ¬�  ����°

 .‚•���•�� ���„ �‡���Æ� ™���  ±���µ„ •����•�Œž¥� •�����•��­
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ƒ Ế��¨��  ‹���Ÿ  �©����™³��
å�����·•���  †‡��ˆ��

��ين ����
�� —��� Ê���•Æ� ‹���Ÿ »���•�• ¾ ��‡���
�� �Ÿ
 �����‡  ������  ‹���Ÿ  ����  �‘����‰��  —��–  ����•�•Ö•  —��•¶��
 
��–  �����•  

×
������  .Ô��ƒ�¼  ‘����‰��  ‹��••�  ����
Í�½ Ö•

 
��–�  Ñ˜��
•�
Ö
ƒ  

�
�š…���  ¾  ��Ù���§Ö•  � �›����§�  —��¥���

.�•®•��
Ö•  � ����šº  ¾ ������Ö•  �‘����Î  ¦Ç��•º¾�
 ��������  ‚��•�¥  ���•�‡���
��  ����•«•  ��  ��� Í�Õ–
 ���•�¨  Ê•�Æ��£��  �†���Ì��  Ê��������  ����£��  ÊÅ���¤�
 »���••Ÿ ����•

Ö
ƒ ���Š��� Ê†���Á�‡ Œ����� ����…„• �� ���Í�Ÿ�

 —��¥��� —��� ‹���‰• ¾ ‹��•£ ������ ���•� 
�

Ç���� �����™³�
.Ô•����  ����Š



���ò�â�÷�ü�q���Ç�Ò�È���	�É�Û���ù
�‡�Ø�É�Ò�È���y���ö�•���t�Â�è�Ò�ÿ�•���õ���Ù�”�È���w�q�•�{�m

�à�Õ�ý�ÿ

�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 37

�Ø�
�Ø�÷�È

 ������� ��������� ������� ������� 
������ ������� �
��	�� ������� ������ ������� ��������� ������� ������� 
������ ������� �
��	�� ������� ������
 ��������� 
��•�� ����•• ���
••� •��
��	�  ­ €�����  ­��‚�•� ƒ��„• ­���… ������� ��������� 
��•�� ����•• ���
••� •��
��	�  ­ €�����  ­��‚�•� ƒ��„• ­���… �������
 †����„� ‡���•� �ˆ���­•‰ �Š���‹ �����Œ…• Ž���‘�� ����’• 
��
“� ˆ��” ­•��	– ���� †����„� ‡���•� �ˆ���­•‰ �Š���‹ �����Œ…• Ž���‘�� ����’• 
��
“� ˆ��” ­•��	– ����
 ���
�� ��­—���Š�� �����˜’Š�� ���”�„‹ ™����	 ���š ›���œ��� ���‹ž�• .����˜•� ����Ÿ¡ ���
�� ��­—���Š�� �����˜’Š�� ���”�„‹ ™����	 ���š ›���œ��� ���‹ž�• .����˜•� ����Ÿ¡

.�¢��Ÿ�� £��¡��� ˆ��� ����” ���š ������•• ����‘�� £��š�­� ¤���•‹ ¥��‹��.�¢��Ÿ�� £��¡��� ˆ��� ����” ���š ������•• ����‘�� £��š�­� ¤���•‹ ¥��‹��

 ¦��� �������§�� ���š ¨����• †�����‘� ˆ��� ���‘����‘… ��•����‘• ���•„�� ©���•“�� ���š ����˜��” †ª��•�
 �– «��˜” ����„
§� ¬���š ����®� ¥��•• ���š �����Ÿ•�� ��������¯� °��“‘• ���•��®
��� «��˜” ±��²³�� �����´‹
 �•�µ� ����¶�  ����� ������• ��‘����‘¯� ����·�� ¸��•�•� �����•��� ����••� ���Œ�• �����‘��� £��š�­�� •���
��	�

Ž���‘��� �����’�• ����’œ��� ƒ��•��  ���”�„
� �����”� ±��	•

 �
��	��  ��—��	  ¹���Š�
 �ƒ��„“�� ���Š� ­��”ª�� ˆ��� ������
 �����”  ������  º•­���  »����
 ¥���€�� ���
�� ��†���œ•‘�� ����¼•�
 �����	  «���…  ����•���  ����••�
 Ž���¡���� †�­��š «���… ��–• ���­���‘
 ��•���•� ±��	• ������Œ… ©���•••
 ����‘�—�…•   �•���•�  •�Š��	…
 �����´
‹  ���’���  ����Š��­
�  ����Ÿ¡
 ™���•‘  ©����‹�  ˆ���  ••���§��

.•���
��	 � �

 ����
��  �����½���  ›������  ¤¢��••
 �
��	��  �����  «���…  �����­³��
 �¾��®��  �š��
����  ����‘���•  ¨���†•
 ¦���„�  �������  ������••  ������„
•�
 �Š��	�•  †�­��½–  ���š  ‡Ÿ���‹  ����  �­—���˜�
 ������§��  ¿�­��•½�•  ����
•
��  �����Ÿ���
 Ž��� �������‹�� ¤����Ÿ‹ ±��	• �����	�	��
 ���•À�����  ¤����  ��­—���Š��  •�­��¡��
 ›��§
��	�  ¨���Á  ���š  ���’�  �����’œ���  ˆ��”
 ¦��•���  •���
��	�  ���š   ­ €�����  ��­��‚�¡

. ����‘ ��



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 38

 ������� 
������ ������� �
��	�� ������� ������
 �������  �������  ����½���  Â������Ãلا  ��¢��Ÿ��  �������
 ���
••�  •��
��	�   ­ €�����   ­��‚�•�  ƒ��„•  ­���…
 ����’• 
��
“� ˆ��” ­•��	– ���� ��������� 
��•�� ����••
 £��š• �ˆ���­•‰ �Š���‹ �����Œ…• 
��•�� «��˜” Ä�§���–
 ¦���
‹ ¥��•• ���š �����˜•� ����Ÿ¡ †������ ¬��� �����š– ����
 £��š�­�  ¤���•
�  ��­—���Š��  �����˜’Š��  ���Š•†  ¬���š

.�¢��Ÿ�� £��¡��� ˆ��� ����” ���š ������� ����‘��
 �����­½  �˜���˜	  ˆ��’½  ›���œ���  �ª��Å  ���‹ž�•
 ¤¢��• ���‘���• ¨���†• �
��	�� ����� ��‹����� ������
 £��š�­�•  ������•  �¾��®��  ¥����¡  �����½���  ›������
 «���… Æ�– ���� �­—���˜� ¦���„� ������� ˆ��� �������„
•�
 ������ £��˜•• �����
•
�� �����Ÿ�� ���š �Š��	�• †�­��½–
 ���’
Š� ���
�� ����	�	�� ������§�� ���š Ç���Ÿ‹†¯� ˆ���

.��������� ¸���‹��� ���š ��—����� �����˜”

º­—�” ��Š„‹º­—�” ��Š„‹

 ����’•È  �…  �
��	��  ���š  ����Ÿ¡  †����„�  ¥����••
 •���
	� Â�­� �•­•‰ �Š�‹ ‡�Œ–• ��˜
��‘�ين •
 «���…  ­���®� �É�������� 
��•�� ����•• ���
••� ­����Ÿ�
 ����Š³§�•  ����­�  ¸���
���  Ž����„��  ���Š�  �–

. �•���•� ����Ÿ¡ �����‘�—�… ±��	• Ê¢��Š˜�
 �������� ‡���•� - •���
��	�� ���Š�Ÿ¡ Ë��—Š‹•

 »����  �©�´�����  †�����  ���š  ���
Ì
“˜“�  

Ì
��ل�•‹  -����˜•�

 ����•��� ����••� �����š ���’� �����‘��� £��š�­�� ¥��‹��
 ���½­”  �������§��  ����
•
��  �����Ÿ��•  ™����	��•
 ��—�����  �‘�Š� ¸•�•� ���� ���Å• � †­��—
�� ����’œ�˜�

.�‘����‘¯� ¦��½��� �����®Å ˆ��� ����´�•
 •�­��¡��  ¤����Ÿ
‹  �����Š„
��  �ª��Å  ¸��³•  ���š•
 �ž��®�  �������‹��  ���������  ���š  ��­—���Š��
 ��­—���” †��„� ¤�“‹• .��’œ��� ˆ” ���•À�����
 ›��§
��	�  Â�†•  ƒ��“‹  ¦�­�����  ¸��”���  �����•  �…
 
��•��  ¦��•���  •���
��	�  ���š   ­ €�����  ��­��‚�¡
 �����š�­� ¤�’���• ¿�����• ������� 
������ ������•

.›���¡­§��  ���’Œ�Š��  «���…  ���š�½…
 ����•�­„‹   ­���•��  ›������  ���š  �­����

Í
–  ���’�

 �����š Î���•‹ �‘�����	 º­—���” Î���•
� ��������
 ¸��”� ���š �����†�• •�­��¡– Ï†���‹ «��˜” É�����–È ˆ��”
 �������‹� ���Å• ���������� 
��•�� ��­—���” �����˜’”
 †���„� ¸���• �
“
���� 
—��®� ������ £��“•
�� ¸��
� ¸���
 «��
� ������… †���®�� ¤•����� ˆ��� �’��	† �† ��‘ž��®�

.­���­“
�� �ª��Å �����”… ���¼•�

������ ˆ� ������������ ˆ� ������

 ����•��� †����‰ ¥����· ���� ���
�� �
��	�� ©†����� ���š
 �����˜•�  ��—��	  º•­���  ������š  �������  †�������•

���ò�â�ö���Ø�Ë�o���Æ���ÿ�q�y���Æ�Ë�y�Â�Ñ���ã���Ä���q���û�����ü�q���Æ�
�����Ä���	�É�Û���ù���Æ���
�Ö�ÿ���t�Ö���Þ

���b�Æ���
�Ö���ü�q���û�Ô�q�y���y���ö�•���	�É�è�Ò�ÿ���†�Ö���É�Û�q���s�Ø�–���Ü�ÿ���s�Ø�À�Â�è�Ä
���� £š–���� £š–

���Æ�
�•�y���q���	�ó���à�÷�����ˆ�Â�������¯�q�•�Ö�
�q�Ù�É�ÿ���Â�•�è�ñ�ä�����Î�q���È���t�Â���ô�ß�É�Ü���ü�q

���b�Æ���Å�è�ü�q���û���ü�Â�Ò���ü�q�•



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 39

 «���… º����Š�� ¸������ ¥����� ���
�� ƒ��„“�� ����¼•�
.«��½�•��• ­��”ª�� ˆ��� ������

 �����È :É������ £��š–É�� ���’�– ƒ���•˜�� ���Ÿ” ¤���“�
 ����Œ ��Š’��	 ������” ����•��� †�����¡ ���š Ž��••�•
 ��­���� ¥˜Š
����• ±��“š Ð������ ���Å�Š� �º���• †���œ•‘�
 ˆ��—‘ ¸��� �Ñ���œ‹� 
� ���š ¥��³�† Ò������ .���••�� ���š

.ÉŽ����„�� �”����‘ ƒ���� •– ‡��Åª‘ ˆ���– •­��Š‘
 ›���� 
� .�����‰ ­���Ó ¥��•ŸŒ– ��������È :ƒ���³�•
 .ƒ��˜
§�  ��—���  ���š  ���•��”  �����­½  ˆ��”  ¦’���‘

.É ­��¡�§� †���Œ ����•���  «��˜” ¤���„•�� «��
�
 ¥����È :É������ £��š–É�� º•­���š º������� ­����– ����–
 Â���� 
�  ž��œš .�����’˜� ˆ���´�� ������� ���¶ŸŠ‹ ����†–
 �����•���•  †������  ¥•���  �‡��“”  «��˜”  ���	–†  ‡��˜“‘�
.É�Ì��’‹ �������� Ò�����¯� ���‘�“š .Ô­��„
� Ò���‘•

����§�� †���‘�����§�� †���‘�

 †�­’
��	� ������ ���­��®Ÿ�� ­‚����§�� ‡��‘�� «���…
 ����·��  ¸��•�•
�  ������§��  £��š�­��  •���
��	�
 ����’
”�  ¦���  Õ��Œ�„•  ����“•���  ���š  ����®�Š��
 
�²��®‹ ���š ����•��� ����••� «��˜” ­���Ÿ—�� ��—�����
 ©���•“‘�  
��Ö ���š ����‚��­�—�� ���������• ����Ÿ�­��

.���‚��­�—��  †����
��
 �
��	�—�  ���•„��  ©���•“��  ���š  
����”  ����À�•
 ���Ì•²½  ¬�����‹  ���•��®
���  �–  �É������  £��š–É��
 ����˜„‹  ���
��  ������Œ¯�  :ƒ���³�•  �� Ì�����´
�
 ���š °��“‘ Ç����Å . ­���•• ×•­���• ™•­��� ����Ÿ˜Ó–
 ���š �����ŠŒ ¬�����‘• �����Ÿ•�� 
�����•��• ����•���
 ¦½��� �– :¦����‹• .É �����´
�� �����•�� ¦��� 
����Š
��
 †�����‘�� �•���� ˆ��� ¿­��
“�È �������� ���š ���•„��

.É
—��®��  �ª����  ����’œ���  �­’
��	�  �Á…

��‘��‘… ��­�ª•‹��‘��‘… ��­�ª•‹

 ���‘����‘…  ��•����‘•  ����Ÿ¡  ������  ¥��‘��–
 ¨���Á  �–  ˆ���­Ÿ
Š�  �����‘���  £��š�­��  •���
��	�
 ����•��� ����‘�“�� Ø����Ÿ� ���Ì•½�• � Ì�����
‘� 
—��®�
 �����Ÿ��• Ž���‘��� �����’� Ù­��•� ºª���� ��‘����‘¯�
.�•˜����� ����”�´��� Â�����– ��­—���Š�� ­���Ó ����
•
��
 ����•��� ����••� •���
��	� �– ����„
§� Æ­���•
 �  ¬��‘�  ���‘����‘¯�  ����·��  ƒ��”�³�  Ú�����•‹

 ­���À�� ���
’� 
��� � ­����Ÿ�� ­‚����§�� «��˜” ­��„
“�
 ������§��• ����‚�ª²�� ��������¯�• 
��“��� ����­� «��˜”
 •�µ� ����¶�  ����� «��˜” Ë��—Š�� ���’� �����	�	��

.��—����� ˆ���

•�§�� ¥•‹  ���•�§�� ¥•‹  ���

 •���Ÿ‹ �ƒ��„“�� ¦��•�� ˆ��� ���Ÿ�­“�� ™����	�� ���š
 ­����
��  ���Š�  .���˜��®�  ¬Ÿ���   ����•��  ­��Å�¼�
 °���˜“‹  �•­��•‰  
��³•�  ���’�š  ���������–  ¥��“˜Ó–

. ������  �����­½  ˆ���  Õ��š�•  
��’Š��  ��”���	
 
•�� Û
•‘ÜÈ :É������ £��š–É�� ���˜•� ­����‹ ¤���“�
 ˆ��•‘•  �����•‚�•  ˆ��‚��´��  .±��“š  ���˜�˜•  ��”�����
 ƒ��„•  Î���•�  �–  ˆ��—’�  «��
�  •­��Š‘  �  Õ��³�–

.É������
 ���š ���œ�†�‹ ¤���•‹ «���… �����•��  Ñª��Å ­���®‹•
 ¥��‹�� »���� ��������� 
��•�� ���������  ����•�� ±��’‘
 ���•Ÿ‹­�  ����”�’
���•  ������„
•��  ����­•��

.��������  ­��¡�§��  ˆ���  ������”  ����†��
 ����˜•�� �����”��� ���”�„
‹ �¦��½��� �ª��Å 
��Ö ���š
 Ž���‘��� •���
��	� ƒ��••  †•­��½ «���… �����•���•
 �����’�  ����’½ «��˜”  
��’Š��•  �������•��  £��š�­��•

.�����•��� £������’˜� Õ��“š• ��—�����
 ­���š�
�  ��‘����‘…•  ����Ÿ¡  ������  ‡����•‹  ���’�
 ����Ÿ•��  ��������¯�  ¤���„�¯  �����‰  ��­��’�
 ���•��®
��� «��˜” ±��²³�� ƒ���•§‹• ���‘����‘¯�•

.�����Š„��  ���²���  ••­��Ö  ���š  
��’Š‹  ���
��
¸•�•
˜� �•�­� ��·–

 ���š ������ •���
��	� †�­’
��	� �– ����Ÿ•�­� Æ­���
 †����� ���š �Ì­���•• 

Ì
��ل�•‹ Ë��—Š� ������� 
������

 ���š  †���„•� ���������� ���Š‹ ¸��� »���� �¿­��•��
 ‡��˜• «���… ����
�� 
��� �º­—���Š�� Ç�Ÿ
����� £��¡���

.����‘���  ����•��
 ������§��  †���Å�‹•  ����’œ���  �����´‹  ¦���•
 ����“•��� ���š ��‘����‘¯� ����·�� £��’Š
‹ �����	�	��
 
��Ö ���š �Ú†­��³‹ ­��Ã��� ¸��Å �����‘��� «��“Ÿ� ���’���
.���Ÿ�­• ���‚��‹ «��˜” ��­���À� º� Û��½�• ¿����Ó
 �Æ­��•– ��‘�����	 ����� ���š ���’� ��
��	�� ���š•
 :›������ ��—����� ¬���­•� ºª���� ·­����� ¤�À����� «��“Ÿ�
 ¸���‹��� 
���Œ�•‹ 
��•�� ¿­��•�� ­’
���‹ «��
� «���…

Ý���������

���Æ�����Å�ü�q�•���‡�q���Û���q�•���y���ö���ü�q���t�Â�è�Ò�ÿ���Â�����ó���Â���Ä���h�Æ�����Ö���ü�q���õ�ó�q�Ø���ü�q���Ç�È�Â�Ä

���b�s�{�Ø�ú�É���ü�q���t�Â���Ï���ý�ü���Æ�ä�Ø�í���h�Æ���ÿ�Ö�Õ�ü�q���Æ���É�Ò�É�ü�q

���s�Â���Ò�ü�q���Ø���Â�ë�ÿ���•�Ö�Å�È���h�ò�â�÷�ü�q���ì�ö���ÿ�����ÿ���Æ�Å�
�Ø�÷�ü�q���‡�q���Û���q���	�ó

�b�Æ�ü���ý�ß�ÿ�����Å�Þ



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 40

�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ

 ����� ���� ���� ����� ��� �� 
������ �
 ����� 
	 ������ ��� ����� ���� ���� ����� ��� �� 
������ �
 ����� 
	 ������ ���
 ������ �����	 •���•	 •���• •������ •��  ­
���€� •��‚� ƒ�„������ …	 •„‚����� •��‚� ������ �����	 •���•	 •���• •������ •��  ­
���€� •��‚� ƒ�„������ …	 •„‚����� •��‚�
 †‡����€� �…���ˆ •…����‰� Š��‹���� �Œ��Ž€�
 .�Œ���‘’ •���…��� •“”‰���� •����Ž� †‡����€� �…���ˆ •…����‰� Š��‹���� �Œ��Ž€�
 .�Œ���‘’ •���…��� •“”‰���� •����Ž�
 ���
 
�������� •����� •����…�… •�����‚•• –—����� Š��� ˜™š��› œ��“ž�� •�����‚”‰�� ���
 
�������� •����� •����…�… •�����‚•• –—����� Š��� ˜™š��› œ��“ž�� •�����‚”‰��

.���”��
Ÿ� 
���”��… ����ˆ¡� ����“�� –� ����ˆ ���‚•.���”��
Ÿ� 
���”��… ����ˆ¡� ����“�� –� ����ˆ ���‚•

 �����ž�  ¢���  £��’	  •���•  ����Ž�
 ƒ�¤����€�  –����¥�„��  ¦��§‰��¨�
 ¢��›��‰� ­–����‚���� •���•‡ �������…
 ����ˆ œ����ž� ©¢������� �������ª ƒ����

 ����ž‰•—� «�Œ‰���� •��‚��¬ «�š®‰��¨�
 ¢���‰�€� ƒ‡���•… •������‰›—� •���®“��…
 ‡���ž‰’—�  Š���  —̄��� … .�����ž��  •��‚�
 •���•  ����•	  •������€�  •����   ­���¨����
 ����  ­£��”�”��  Š���  ���°±�  «���„��  ¢��®�
.²����”��  ����š�…  �����ž��  ����	  •���„�

 ­�����‡�‰��  ‡����Œ’—�… ����³‰‚�  
���€�  ´����‰� µ•  ­���“¶¡�  ���¨�§��  ���‹  ·��’�€�   
	  •���•  ¸��‚§�
 ���� ���„°	 
	 •���• •���‚�‰�� ¸��‚§�… .–�����§�� ‡���‹��… ¹…š��®�� ·��  ين�’�������� ·���º� »�����…
 •”“���¨ �µ���� :¼��ˆ�‰‘� —̄�½��¨ ¹���„� ���� ­���Œ�‚� �����‰�—� •��  ­¾��”
 ������� ‡�����‹��£ ��“��ا� ����¿ �¨��‰�

À•�����”�� •���…��� œ���º� 
��‰��¨ Á���¶… ­������� ���Œ‰®� 
	 ����  
�������� Š���

 �Â��‹  •��Ã  ���
  £��’	  ����‰���  ���¶½�
 •¶Ä��‰�� ���
 •���…��� 	���“� ­������’—�
 –�„‚��¨  �����‰�  ����®�   ­¼�����‡��
 •���•  ¢���‰�€�  Å����‰�…  ¢��•����  ����¡�
 ���š���  ����¶  .�������  ����ž‰•�  Š���  ™š��›
 ¢��•�€�   ¼��¬�“�‡�  �����‚•Ÿ�  •��°�‰��
 •��°��‰� Æ���ˆ ­
������‚� ������‰��¨—�
 ����ˆ¡�  ����“��  ���
  Š���¡�  –�‡���“‰��
 ‡�����  ¢���  �����‚•Ÿ�  µ���‘®��  –������…

.���‚°����  �����ž��

�������þ�Ü�Ò�ü�q���þ���•�•���r�Ø�Ò�ü�q���{�Â���������Ä���‹�q�y���Ü�ü�q
�j�Æ�ÿ�y�Â�÷�ü�q���Š�Â�
���q���	�ô�Õ�È���q�z�Â�ÿ

���Ü�Ò�ü�q�����Ä�m���r���
�m���þ�È�Â�Ñ



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 41

 •��¶���  ������  
��������  ���
  �������  �����  ����
 Š�����اً �”‚�����¼ ������� ¼������ —… ­•„‚����� •��‚�
 �����  …	  
���€�  •��‚�  ƒ�„������  •��„��§   £��¨��•
 Š���  �����	  ¦������  ������  ����  .•��ˆ�‰‘€� –���Œ“���
 •“”‰���€ •��Ç�„   •����Ž� ƒ�����•  £��’•  È����É�   Ê���µ
 ­–—����‰��   Ë�����  ����‚••  ¾��¨… ­�Œ���‘’  •���…���
 •���•	 ²‡���“‰��  
�������� •���• ���Ì®� ����� ���� ������…
 ���
 ¢��”� •���¨��¨��› ƒ���”� •��  ­•���…š�� •���‚��
 –������…  ���”��
Ÿ�  
���”��…  ����ˆ¡�  ����“��  ���‚•

.ƒ��������  µ���‘®��
 ¦��§‰��¨�  �����ž�…  ­ƒ����°¡�  –�����Œ��
 •���¨�����  –�¶����‰��…  ­ƒ�¤����€�  –����¥�„��
 •�����  ���Œ‚¶  ­Í���‚§��   •��„“��€�  •���®�¡�…
 ������� Å���”‰’� •���• –�‡���Î• •��  ­•��‚ž‘®� ¼��Ï��ˆ	
 ˜����”��  ���É¶	  •��‚ˆ��  •���•  •���…¡�  ���Œ‰‚ˆ��  Š���
 Å���ˆ ‡…���� •��¶��€� •��’�¶ •�����“�� ���‘
 .ƒ‡���„°…
 Å�½�����
  
±�  ����	  ­¦���¬�§��  •��‚�  �„�����  Š���
 •����Ž� •��‚� ƒ‡���”�� Ê��‚�� Š��� :œ��“�	 ���”�”���

À¦����”��  
��������

”��¾ ���‹Œ•  ين •��ين  ����� ���� .–��� ¤�³� �������
 «�š®‰��¨�  ����ˆ  •���•  •������  •��  ��‰ين­ �����
 ­•������‰›—� •���®“��… ­����ž‰•—� «�Œ‰���� •��‚��¬
 ¢���… .�����ž�� •��‚� ¢���‰��‚� •����‘®�� ƒ‡���”��…
 ©¢�������  �������ª  ƒ����
  ¢��›��‰� ­�����  �Œ��Î  •¶
 ‡����• ���ˆ	 — :ƒ����• ���É¶	 •������� ���Œ‚�� •���‰�
 •��‚�  ‡����• ¢�������  Š���� ­•�������  ‡���ž‰’—� •��‚�

.‡���ž‰’—� Š��� ���°±� ¢��®�
.���ž�� •ˆ��� �„°	 	�“� �®‹…

 ­�������  Ë���‰’•  ���
  •��Ž‘�  ·��ˆ  �…������  
¡
 •���…��� –����¨½� •¶Ä��‰� .�Ì��Ž‰�� Ë���‰’• ���
 	���“�
 œ��“ž�… ­¢��•���� ����¡� –�„‚��¨ �����‰�… ­¼�����‡��
 ����®�  ­������� ����ž‰•� Š��� ˜™š��› £���‘’ ¢���‰�€�
 Á��‚° †����‰� •��Ã ������ •���• •��¨����� Å����‰�

.¹ ���ا��
 £��‚”É  �����‚•Ÿ� •������� •��°�� ­Ê���µ ���Ð° ���
…
 
�������� Š��� ˜�����  ¿���� ¦������ Í���‚§��
 .•�������
 ���ˆ	 œ��“�	 ����ˆ¡� ����“�� .¼���
��³› …���“� ���• ����¶
 –������‰��…  ­��������  ���
  •���¨��ˆ  –�����€�  ���É¶	
 ���”��
Ÿ�  
���”��…  Š������  •���•  ƒš��Ñ  Š���  ƒ���‰�€�
 Š��� ˜™š��› ¦�š����� �Â��‹ •��‚� •��‚„� •���…� •¶ •��‚�›
 
��������  �����  ����  Ê���Â� .�����‚•Ÿ� Š���¡�  •�������
 £���•�� Åا��° Š��� •��  ­²�…���ˆ •��°�� Š��� ¾��”
 	���”Ò�
 –���‘���‰��… Ó��’��€�… •��•�„��… µ���‘®�� ¾��¥��° ���


.•���������
 ƒ����°¡�  •���¨�����  –�¶����‰��  …���“�  �Â��Œ�
 –�¬���¨… ������ Š��� ���“¶	 •¥���¨‡ •����� ���Œ’Ô¶…
 ¢��
��   †����‰�  —  •�����‚•Ÿ�  ����”��
 ���ا¦. ‚�

 ‡����‘’�  Š���  «���§��  ¢��
��   •��   ­¾��”
  �’����’•
 ¹���‰‘�  Õ����
  •���•  
��������  Å�����  ���•  •����Î
 ‡����Œ’—�… ���ا¹ ��…  ƒ����Œ��…  •��Ö�‘��  •��‚�

��� �®„”��• ��Î�ŽŒ�� ƒ�����Î• 	���ا̄. �����ž‰•—�
 •�����‰� •����• ���� «����¬¡� •¶ 
	 •��‚Ð�€� Š����
² ��‰�����˜ �‚�����­ —  ����ا̄ ‡���“‰��  ´…���‘‰�� ¢���
 Š���  •���…�„��  •���•  ����‹Â��  ������  «���¬ •¶ .���Œ®�
 •����¨‡ •���• Å����‰� ���’���� ¦���”� •¶… ­ƒ���• ¢��•��
 …���“� �Â��Œ�… .¦ا����� ����’ ƒ���„° •���• — ­•���¨��¨
 �����ž� :•��”‚³� ƒ���¥�� •��°�� ‡…���� ���Œ’Ô¶… ا���“��
 ���Ï ­•��¥�Œ‰�� ‡����Œ’� ���Ï ­•������ Š��� Æ����ˆ £��“”��

.Á��®�	 ƒ‡���ž  Å���‰”�� ƒ�����
 Š���É��  
����’�€�  ¢��
��  ­•����…���  ²Â��‹  ¾��¨……

.���“¶¡�
 •�’�������� ƒ������� ���‚• •��É�� •��’�¶ ���‰�� 
���€�

 ����  ¦���¬�§��  .•���¨�•  –—�����  »�����  •���“�	
 •���• ¼�����‡�� Å����‰� 
����‡� ¦	… ­•��’�¶ ����¶ �����
 ·���º� »����� ����®�  ­������� ‡���ÏÄ  •��‚”É� •��®���
 �����ž‰•—�  ‡����Œ’—�… ¹…š��®��  ·��  ������’�ين ��
 
	 Ê���µ Š��� ���„°¡� .•���¨�¨¡� –�����§�� 
����”
…
 •����Ž� ������  •��   ­¾��”
  �������  ������  — �������
 ¢���‰�€�  •��°��  �‡š���…  ­£���‘’  ��������  �������
 Á��•��  ����   •��‰ˆ  •��”“�  ���•  –������”’�…  ¼��
�°

•¬��ا× ��®���‡.
 ¿����  �Œ��Ž€�  ���
  ����  ���„°	  
Ø��
  ­Ê���µ  ¢���…
 .���‹���‰��  Å����‰ˆ�  •��   ­²���ˆ… �������  ‡���‰��¨�
 ­•��������  ƒ�������  Š���  ˜™š��› �������  œ��“ž� ·��ˆ
 ­�¥����§��  ²�����  £‰���¨��ˆ  ¢���‰�€�  ���”‘�
 •��‚�  »�����  Ê��Œ®�  
����¶  •���•  •���…���  Å����‰�…

.���Œ‚ˆ  —  –����•¡�  ƒ‡��•
 ���Œ‰®� •��‰� ����� ���� ���”�”��� Å�½����� 
Ø��
 �Â��Œ�
 �����®�  
��������  Š���  •”“���¨  �µ����  :•��   À�������

À���Œ‰®�
 ���É¶	  ƒ�����›  •���…�   ˜���ˆ��  ���‚“��  Ë���§�  •��‹
 µ���‘’… ƒ�����‰� –�„‚����اً  ��Œ®� Ë���§� ¦	 À¼��’•���
 •�����  •�����”�� •�����‰�� 
����� •��‹… À£���‚� �•���®‰�
 •��›½� •��‰•½� •��’�‹ ������ ¦	 ­���”�”ˆ ‡��”‰��¨—

À���“¶	 ˜‡����‘’�
 ˜���ž’  ¿����  ���� ‡  •�����”��  ¦����¡�  £���‘§�  ����
 ������›  †���Œ’•  •��Ì��  •��   ­«���¬  �¡ ˆ�¨���اً 
 ����  •��¨����� •���• ƒ������� ¢������� •��‚� ´���‘�
 .•���…�  ���®“�  —  ²���ˆ… ���ا¹ ��  
	  ��‘��Ž‰��  
	
 
	 •��“Ï	 ­£��‘�š’ Å���¬ ����Œ� ­�’�������� Ù���‡�‰��

 ƒ���¨Ô€� Š���� ­´…���‘� •���• ¼���¥�� ���Œ‰®� �…������
 
	 ����  ����¥�� •��Ì�‚�� Ê��‚� •���• •��ž� ا���“�� 
	
 ����� 
�¶ ����� ����É�  ���“¶	 ¼��®�Ï •���
� ���• 
�����

.  £���
��  
	



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 42

�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ

 ������� ������� ����� ��������� ���
 �������� 
	������ � ������ �	����� ��	����� ������� ������� ����� ��������� ���
 �������� 
	������ � ������ �	����� ��	�����
 •��•������  ���••���  �������  •��•   ��­€�  ‚ƒ�����  
	����  „���…   •��•������  ���••���  �������  •��•   ��­€�  ‚ƒ�����  
	����  „���…  20232023 †����•‡  ���
 †����•‡  ���

 ˆ��•�€�� ‰��� •��­•• ���Š‹‡ ���••��� ˆ��•�€�� Œ��Ž‘‡ ����
 .’	��“”�� ���•• •��•­•��� ˆ��•�€�� ‰��� •��­•• ���Š‹‡ ���••��� ˆ��•�€�� Œ��Ž‘‡ ����
 .’	��“”�� ���•• •��•­•���
 †��“–�� —����Ž�� ���
 •���Š�� ������
 ˜Ž���• ™š•­��›� 	­œ��	���� ž��•• ™���­•��� †��“–�� —����Ž�� ���
 •���Š�� ������
 ˜Ž���• ™š•­��›� 	­œ��	���� ž��•• ™���­•���
 ‰���  •��������  •��Ÿ�¡��  ž���–�  ¢����£   ����  .•��•�	��  ¤	���������  •��‘	��� ‰���  •��������  •��Ÿ�¡��  ž���–�  ¢����£   ����  .•��•�	��  ¤	���������  •��‘	���
 •�������� •��•����� ˆ��•
 ž��¡��� �­��›• ���•• �	��¥�•� ¦��§� ™���
�¥�� ƒ	��œ€�� •�������� •��•����� ˆ��•
 ž��¡��� �­��›• ���•• �	��¥�•� ¦��§� ™���
�¥�� ƒ	��œ€��

.����•�	��  ¨	“��›����.����•�	��  ¨	“��›����

 ���­•��� �������� �‡ ˜���	¡�� ©����
 ™•���ƒª�  «¬��® �ا ���¯	°  ����•  ������
 ���
  †��Š­��  ±��­²‡  •Ÿ¡��§�  „��³£‡
 ¤¬������Ÿ� ����•���� �	��­´�� �	��••
 ¤¬���	–��  ‰���  ���•Š¡�	
  .•��•­•���
 µ��
	����  ¤	���•Ž“���  ���Ž²  ���³�

¶
�

 •��•
�¥�  •������  ���  •��•����¡�·�
 ¸���– ¶�  	���  ±��Ÿ£  	��­�  ™•���¹��
 †��Ž�

¶
�  º��•®  ™»���­•���  ž��¥¼��½�•

 ������� ‰��� †��•‡ •��­•�• •�������� ������¾�
 •��³Ÿ¡�  ��
�� ‰��¿���� Œ��Ž‘‡� ™���••���
.’���À	Ž�  ���••  ’•���¥•  Á���³��  ����¯

 †­��§� «����Ÿ® Â������� .•����� †¡��•¯� •���Ã •���ƒ‡ †��• ™Ä���
 •������ Å���•� •���ƒ¾� �¦��• ˜���	¡�� ž����¼��
 ˆ��•Æ��� ™•��•­•��� µ��
	��� „��Ÿ² •��•�•�® ¤	��•¿	•�®� Ç���
� ™•��•
�¥�� •��‘	��� 
	���� ¨	���• ’�	��²…
 ••­��›• •��•­•• •��Ÿ­² �����“� 	��­••� ••
	³��§�� È���È–� „���… •��
	¹… ™•��•Æ	��·� ¤	��²	“��� ����� †����­���
.��������� ���
 ��	��¥�•�� •������›�� ’�	–����ا �‹��•��¹ š¿���À É���Ê •	��Ž�²	• ™�È��‹��� É���Ž�� ¸����ÀË•

 •���ƒ¾�  ¤�	��²‡  Ì��•‹  Â���§�
 �	��¥�•��  †��£��  ’����Š��   ���ƒ��
 •	��€�  �	³���›�  Ê…  Í����������
 ‰���  —����Ž���  ¨	“��›����  •��•�����
 ����€����  †��­��  	��­�••  ™�������  ’•����
 �	­–��� •��²•�È�� †��Š� Î ����•�•����
 Å­¯	��›  	��­‹  .•	��•œ���  ¨˜��²  Î
 ’	��“”��  ���••  •��•­•���  ¤¬��������
 ’•���¥•  •��������  •��Ÿ�¡��  ž��¼´�  ���

 ©�‡ 	��� ™¢	����·� ���
 ’�	���ƒ ��� ™’���•Ž‹
 ’������   ��Æ����  ž��¼´���  ž��•	³�  „���…

.����������  ˆ��•�€Ÿ�  ••Ï����§��

���r�Ø�Ò�ü�q�����ÿ�|���	�ó���û�ë�ü�q���y���÷��

�����Ü�ô�����ƒ�q�Ø�É�Ô�q���	���q�y���Ü�ü�q���������Ï�ü�q���Ö���î�”�
���ò���ù
�Æ�ü�•�Ö�ü�q���r�Â���ð���	�ó

�����
�����Ö���Ñ�m���Ö���Û���Ø���í��



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 43

 •­¡�� ••Š�• •••� ‰�  †��� �	��
 †����•‡ ����� ������� ˆ��•

�
È­� ������ ��������� ���


 •����¡® ˆ��­�­¥
¶
� ž��� ‚ƒ����� ������ 
	���� ���� ¶� ™ÐÑÐÒ

 �	���� ˆ��•
 �������¶� 
	���� .�È��‹�� É���• Ó�����¶� ž����
 ˆ���­Ã   ��
���  ™Ô�����  ˆ���­••  È��€��

¶
�� �ا �•­••

 Ä•��›��� ˆ��®	••‡ ����€� 	��­�•• †���	–��� �•�È����
 Î  
	������  É�����  ÕŒ����§�  �	�����  ����¯  .���¡��

¶
���

.ˆ����Ö� ‰���  Õ��������

×	¡�� �	‹ •���Ž�� �
×	¡�� �	‹ •���Ž�� �


 ¸	��³¹ „��Ÿ² ˜��£	¥�� 	��³Ÿ®  ���� Á���› ���

 .���¡�Ž��  —���•‘•  ‰��²  ���Æ	���  �¦����  �  ™†��•���
 ˆ��•�Æ •��Ø�� •��••� �¾ Î »Ù×	‹ —����²½ :É�¦����
 ˆ��•�Æ •��Ø�� ‰��� ���Š‹‡ ��	���� É��Ž•Æ ���
 ������
 .•���•	“�� 
	��••¾� Å���	‹ �…� ™É��³�	¯ ���
 ������

 •����	��  ��������  �‡  Î  Ä•���Ž��  Ú��•	����  ����¯
 •���³Ÿ�¼� •���Ÿ­² 	����	• ���• •��•­•��� 	œ®	Ž��À‡�
 	œ��§•–�  ������  •��������  •���ƒ¾�  ���¯�Æ  ���¯  Î

.
���•��  ���������
 •��•  �������  ÅŸ–���À�  •��® ™ÐÑÐÒ †����•‡  �����
 •	��œ�� ™ ������� ž��²��� ¤����•� ���������� Û��•€��
 Ü���•	�  	��œ�  ¸���–�  ž���  ’•���¥•  ���Ÿ¡��  �	��¥�•��
 
«
’•	��Ã…  ���Š‹¾�  ‰��¡�  .Ô���•��  º�������  ���������
 ���
  ¦��§�  	���  ���¯  ˆ����Ê  •	��•œ���  ‰���  
	���لا¯�­
 †��­–�  ™‰��

Ý
Ÿ–¶�  ���••  ™•��€¯  ������  
	����  :ˆ��•��


 ™•��•³£ Õ���� Ó���¡��� ���••� Õ����� Î •����Ž¿ „��Ÿ²
 �������¡�·� ¨	��´³�� ���
 ±��
��� •��•­•• 

Õ
•��•��›�

 Ü���•	�  ���
  ’•�	���  ’���¯	°  .����•�®  ¨	��“•  ���
.ƒ	��•��	•  ••������›�  ™���›	•���  �	��¥�•��

 «¬����• Þ��•� 
���•�� ��������� ���
 ���­•��� �	����½
 � ™•��­•�• Õ����ا: �²��	­� ���£ß ¨���À ˆ���… Î ������� ‰��²

»	��œ�•–• •��­••

•������ •����� �³�¼� 	���²•������ •����� �³�¼� 	���²

 ��à��� �������� �‡ �	��¥�•�� ž��Ÿ² ¤	����€•‡ ‰���
 ™•��­•�Ÿ� Õá	��•��� ™��	��Ž�Ÿ� ÕÄ•��›� :Ì��Ï	°� â¬��Ã
 •��•­��	‹‡ Å��•��Ã ����Ž� Ì��Ï	°� .’����ŠŸ� Õ�È��¼��
 ¤	��•�‡ ���
 ������� 	��œ�¡� ™•������›�� ¤	��•�‡ ���

 �����”• ���³
 .•��•�•�® �����‘ ‰����	•� „���… ��������
 ���
 	��­œŸŽ•� ™ÐÑÐã 
	��² ����•	‹ ���
� ™ÐÑÑÒ 
	��²
 �������� „���§�� Ì��•‹ 	����‡• ™¬����È�
� ����•	Ž­�ƒ
 	��œ�•�• •������� ����³� •��® ’���
	��� ¤	���Ž¿ „���…

.	��œ�­•• �	��­¹ „��Ÿ²
 	��œ�¾ 

«
’¦��¿� ���À‡ •����¥�� ¤¨	��Æ ™��������� ���


 É���• �ا: �§¯  «¬��‘‡  �	‹ �ا �•
�¥�  Ôƒ	��œÆ  Å��•�¹

 � È��‹ ��
 ‰���  �����²  •��ÃلاÃ  â•…  ‰���  ����	–�

 •���•	€� —����•� ™����	–�� �	��¥�•�� ‰��² �	��¥³���
 ‰��� ���Š‹‡ �����¡��� †����­��� „��Ÿ² ا��•¼�•	� ���­�–�
 ���
 •��Ÿ‹Ö�� ••Ž–��À •���Ã� ™ ��Ï����� „��Ÿ² 	��¯�	­�²�
 ���œ�� ž��� ™������� Å��–���� •��® .•��•�	�� ¤	���›à��

.«¬���ا ‡‘������ �	‹ 	��� ����¡�� †��• •¼��›�• •���Ã
 ¤	��›�•���  • �����

¶
�  :•��•��•�  Å���	‹  •��€•����

 •��Ÿ�¡�� ‰��� •��Ø�	• äå� äÑ •��• 	��� �‡ •��¥¥¼���
 ƒ	��œ€�� ¢•	��£ †��­–� Å���	• ��������� ���
 •��������
 �	��¥�•�� •	��§²‡ •–���� �‡ �‡ .�­��›��� ���
�¥��
 �� ˆ����æ• •�������  •“����� � ¨	��´
 ���
 ����€�

.ˆ��•
  ž��¡����
 ••���������  •��������  •��Ÿ�¡��  ‰���  çäåèäÑ
 �­��›���  ���
�¥��  ƒ	��œ€��  ¢•	��£  
���•��  †��­–�
 çéÑ •��•­•���  ¤¬���	–��  ¤ƒ�	��€�  •��®  ���
  Î
 Ú��•	����  ����¯  .•��•��•��  ¤��	��Ž���  ����	­Æ… ‰���

.•���ƒ¾�  ˜��Ÿ•  ���¯  ê•	��¥��
ˆ�­•• Å�

ë
Ÿ¶² ™�Š‹‡ ±

�

�� 	­Ÿ‹ :�­•��� •••	³�

 :���­•• Â	��€� •��¥• ����Ž� •��¥��� ™	��¯�¯	° ���

 �����³�� „���… ž��œ��‘� ������
 ‰������ ��•���������
 Å�������  �����  ‰���  ����®È�  �‡  ™•���Ÿ”��  •��•¡�Ž��
���لا¤ � .ž��œ³���¯ „���… ��¦��€� ™—•	��–­Ÿ� ‚¤	®	��›
 µ��
	��	•  ¤	��²�
��  ™—����Ž��  ¤	���•Ž“�  ���Ž²
 �	������ „��Ÿ² †��­–� •�����® ¤	¡Ž��À ™•��•����¡�·�

.•	������  ž��•• •����	¥�•��  ’	��•���  ¤�­���›�  Î
 ‰��­¡� ’���œŽ�� •��•­•��� •��œÆ���� ����¯ Ì��Ÿ£ ‰��¡�
 ���­� � ¤¬�������� Ó���¯ :•���•­² •��•Ÿ¡•¯ •Ÿ¡��§�
 ˆ��•�Æ †‹ �‡ ‰��­´� �È��‹�� •��‘	�� 
	���� ���Ž²
 •��®  ™†��•	���  ���
 �ا. �•�•�®  «̈	��“•  †��­��  ���­••



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 44

 •������ ���
 Ó��•���� ˆ��•�Æ Ì���‡ •��Ï	� ���­®‡ ������ ¶�
 ‰��¡� Î ���­®‡ �	���® ‰��� ì��ŸŽ�� ž��¥¼¶� ™©���£‡
 †��¯ Ùا��•Ï	œ� •��•Ÿ­–�� ¤������ †��¯ Ù«¬��–
 †��‘� †��¯
 	¯�����›� ‰¡­� 

«
•­•• •À	§�� „Ÿ² ž•��� Þ¡–�

Ù†��–³�	•
 ™ž���ا �–��	•®‡ :���¯ ‰��¯���� ��������� ���
 •��•	Æ·�
 Ç���­”�� ����¯� .„���� ¸���–� ����ا �™ �� ‡®��	•®‡�

.•���ƒ¾� ���¯ ˆ����Ê ����•

’�®�� •Ÿ­–� ¤	�Ž¿ •ÃلاÃ’�®�� •Ÿ­–� ¤	�Ž¿ •ÃلاÃ

 �������� ˆ•�€�� • ��¥� ‰¡­� ™��€� 	� žœ³�
 :’È���	­�� ¤	���Ž¿ â¬��Ã ‰��� ����¡�� ˆ���¦‹� 
���•��
 ���¯� Î •��•¡�Ž�� ¤	•	������ ’���‘•‡ ���¯ „����¾�
 Ô����� 	œŽ���› ‰��¡­� � ‰��¡� Á•����� „��Ÿ² ’����Æ��
 •��•­•��� µ��
	��� ’���‘•‡ ���¯ •��•�	Š��� .†���	¡�	•
 „����‡ •��­•�• Á������ 	��œŸŽ�� ‰��¡� •²����• †������ Î
 ¤¬��������  ���¯  •��Š�	Š���  .••­��›��  •��­•���  ‰���
 „���… 	��œ���¿ ���
  ������‡ Î  ’��������  ���•• •���

�
Ÿ–��

 ¬��•  ���­••  ¨	��´
  ���
  •����	²  	��œ�¡�  ����‘���
.¤	���	­¹

 •��•����� Ó���¯ ž��€® •�����¶� ���Ÿ•Ÿ���� ¢Ê���­���
 ‰����§²� •���›� •��–••‡ •��• 	��­• •��Ÿ�	¡�� •��•­•���
 •��•  ��	��–�  	���  �‡  Î  �������›  ˆ��•�Æ ����•Ÿ���
 ¸���¥��  �–���•  •���  ¤�•	��•Ÿ�  •–Ž��›�  •��ÃلاÃ
 Ó���¯  Â�������  Œ��Æ•¾�  ��•	�•�����  ���
�  .�ƒ������
 Õ
	���ا. ‡••���•Ÿ��� ���§² •���­£� ’���§² •��• 
	��••¾�
 �‡ ©���� 	��œ“Ï��£ ���ÝÆ�

¶
� �‡ ��� ����€� •��­¼¹

.•��••	••  •��œÆ

•��	¥�� •Ž��´�� :�­•��� ž¥¼��•��	¥�� •Ž��´�� :�­•��� ž¥¼��

 Ô�����  ˆ��•�Æ  •��Ø�  ™���–•Ž“��  �	��¥�•��  ���

 ˆ��•�Æ •��Ø� ��	���� É���Ž�� ���
 ˆ��•�Æ •��Ø� ��	����
èÐÑÐí ���������  ���
  ‰��¡�  .•��•­•���  •���³���  ���

 ˆ��À	² 	��� ˆŽ��§

¶
� ••Ï	�Š���›� ’���¯	° ¤¦��§� ™ÐÑÐå

 �	‹ •��® ™Ó•	��´�®� 
	���‡ ���
 ��•
������ �	������
�ا ��ا �­	��³Ÿ�¼� šØ•��À ��	���� »�­��›���½ †��•����
 	��� ���œ° :¨�������� Á������ ���
 ��������� †��•���� ‰��²

.»���­•���  ž��¥¼��½ ����Š®	Ž��  ˆ•­���¶�
 ¨����À ���� �Æ	� „�… ÅŽ¯Ê �Ê… :Ä•���Ž�� Ó	�–�
 ™���¡�•  †������•   
����›  É���… ˆ���  Å��Ÿ•�  •��²	´•
 .Ô����� Å��–
� ���� 	��­� „��Ÿ²‡ ا��”ŸŽ� É���� ˜Ÿ“•���

 ���
� .���­•��� ž��¥¼�� ���¯ ‰��–����� •��• Á•	��³��
 	��� ž��¥¼�� ����¯ ì��Ÿ• ™��������� ‰��� ’���² ±��¿	��

.•��Ø�	• ÐÑ� ãÑ •��•
 	��­‹ Î •��Ø�	• ÐÑ ���­•��� ž��¥¼�� ì��ŸŽ� •��®½

 É���Ê „���–­
 Î ��������� ±��¿	�� Ú��–• ���
 �œ��
¶

À
 ˜��¯�� •��•³¼� •��Ž��¹ ���¯ ���¡�• †������ †‹ �‡

»Ä•��›��� ˜��•Æ „���… î������ ˜��•Æ ‰���
 •���ˆ ²لا���… .��	��¥�•� ¢	��²ƒ… ����€� Þ��•� ����¯
 ¤‡���•  •��Ÿ­–��  �‡  „��Ÿ²  �����  ’���•“£  ••¥•¼��§�
 
«
•Ÿ­² �–� ž� �������� ˆ•�€�� .†£���� ‰� É¡³��
 ˆ��• µ��³���ا �¶��ا �•••�œ•�Æ :•���Ÿ­² •	��‘ Î ’���®��
 ž��¥¼• �������ا �¶���ا ••­•�œ•�Æ� ™•��­•�Ÿ� �È��¼­‹
 ������	¥�•�� ˆ��
 ��– ¶� 	��� ���¯� .���²	¥�� ����­¹
 ±Ž���� ’���¯	° Î »���Ÿ£���� �������� ¢���ƒ��½���•

.©���Ž¡�� •�������� ¤�•	��•œ��� ا��•¼�•	�
 

�­•��� ˆ•�€��
�••��� ˆ•�€��

•	•–��
������� �
 ç ÐÑèãÑ •��¥¼�

ž¥£ لا• •��Ž�� Î •Ÿ�	‹
••Ÿ–³�� •••���� •­•���

��•�	�� ��� ������ •	€���
’��Š�� �	�‘‡� ��€����

ˆ• µ³��� ‰�
•‘	��	• ï��§� Î ±

�
Ÿ–�

•�•�
 •­•• Î á�­Ÿ�
�	­´�� •Æ•�

ÉŸœ����� †�	–��� �•�È��
Î

�Ž‹¾� �›	¼��

 ˆ•�€�� •œÆ��� �
 �••��� ˆ•�€�� :�•	�� ���Æ ˆ•�€�� •œÆ��� �
 �••��� ˆ•�€�� :�•	�� ���Æ
ÐÑÐåÐÑÐå ������� Î �­•��� ������� Î �­•���

 
 ���›	•›  �	��¥�•�  :����¼�  ‰����  ˜���¡�  ‰���

•��������  „��¹�³Ÿ�
 ‰��¡�  Î  ’����Š��   ���ƒ��  ���•–

¶
�  •������  •���ƒ‡  †‹

 •��•�	���  •��•�Ž��  ™���������  ���
  .��	�����	•  Þ��•�
 �	¡��� •��€œ�­� ’•���¥• ‰����›	£� •���•�• î����

¶
�

.	��œŸ‘‡ ���
 É����‹ ‰��¡� ž��� �…� ™’����¥�� ����¡�
•��•��� •	€� :���•����

 •–Ÿ��› „���… •��•����� ˆ��•
 Å������� �	��¥�•� ���

 ¤È��€�®� ������ —����Ž�� .	��œ¡Ÿ­� ‰��� Œ��•�� ™’•�	���
�ا �®	••‡  ����€�  Å���	•  ¤	•�������  ¤����••�  Ô�����
 �‡ ��� �•–������ ¤	��•��
� †�������� 
���›• ‰���
 •	��€���  •	��Ž‹�  .•��•�•�®  •��•
�¥�  •����£  
�����

¶
�

 ���
  ¤	��•  Ô���¡Ž�  ���••���  ������	•  ����¿����  ‰������
 	��œ�­•• ‰��� „��Ÿ²¦• Á������ 	��¯•��� ¶� •–Ÿ��› ž��œ���‡
 ���
 �����Æ	� ¶� ‰������ ����•�	�� ¨	“��›���� .••­��›��
 Î �������� �–������ ���­•��� �–����� •��• ’���€³��



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 45

�ا ��¡­� ‰��¡� ž���ا ���•�� †��­² ¢Ê���­� �����Æ� ¨�à��¯
.•������›�� ¤	��•�‡ ���


••�•���� •­•��� �€��� :���›	¼��••�•���� •­•��� �€��� :���›	¼��
 ����€�� ¶�  ‰���  „��Ÿ²  ¨˜��–��  È��‹���  ™†��•	���  ���

 ž

�
Ÿ���¶� ������ �•�È���� .�	��¥�•�� ���
 •��•Ÿ–³�� •��­•���

 •��­Ã �‡ Ì���ا �¡�§�•¡�• «¬������ ž
�
Ÿ����•� ˆ����¥��

 ������  †���	–��  .ˆ��Ÿ£�  ���
  ���¼�� �ا ���	‘ �ا �­¥£
 ‰��� •��Ÿ­–• ��	��Ž¶� ˆ���‡ ����ا �€�•­•• ˆ��Ž��• ž

�
Ÿ�����

 ’���•”¥�� ’¦��§����  .Á������  ���
  •��•�	Š�� •��Æ•���
 ���€�  �  	��œŸ­²  •��­���›�  «¬����­�  ¢	�����  ������
 ‰���  ����	–�  	œ���³�  —����Ž��  �¾  	��œ¹��¶�  š¡���•

.•��•�����  Ì��–¹
 ���Ž‹‡  ©���®… Î  Ô�������  ’�����€��  	��³Ÿ® ���
�
 á ����¡� Î ��������� ���
 ���²�•È�� ¢	����·� ±��¿	��
 ���
�¥�� †����­���  ��Æ��� :Â���¹�• �œ��§�� ����¯
 ˆ��Ÿ�� 

�
†��®� ™¨	��³�£�� ˆŽ��À „���… •��²�•È�� �	��“��

 †���Š
¶
� •��–³��� •��•�­¹ Ì��•�	¡�• •	��€��� †����­�

.‡���Ž� �‡ †��Ž• ž��›���
 ð��
	¡¶�  ����������  �	��¥�•��  :©���Ž¡��  •��••	³��
 Î  ����•����  ¢	����·�  ˜��•	– ¶��  •��•�	��  •¿	��›���
 †��–€�� ¤	���ƒ¾� ����‡ †���ا �¶“•�•¼�•	� Ä��­� ����¯�

.
«
•��•�–‘  ���À‡ ���
	–���

 ��������   ���¥�  Ì��•‹  :���­•���  ž��¼´���  •���ß
�ا�•�•�® �ا �­¼´�  •��•­¯���

 †��¯  :���Ã¾� ì���	•  ˆ���¡� �ا �•���  ����Ž�  ��à��›  •��­Ã
 „���ا ®��­¼´� •��•­•��� ¤¬�������� ���

�
��

¶
� �‡ ‰��¡­�

Ù’�����Æ Ô������ —����Ž��  ��Ž“� �‡ ���
 .â����� 	��� Ä��Ž´�	• ����¯� Î ž��–� ���¯ •��•	Æ·�
���لا¤ ••­•• ¹¼­• ��� ��	‘• � ��ين �€ ®
 ���
  »•���

�
Ÿ–�  ì���	Ž�½  ž��‹����  ™•��“Ž´��  •��•���

�Ÿين �ñ›�
¶
�� ¤	•	���® ‰��� Å��­¥

¶
£ :���­•��� ¨	��´³��

���ŸŽين. ���� ¤	•	���® ���
�ا �•Ï	œ� ò����
¶
� ž��� 	��œ�¡�

 ¤¬�������� �ا �•���  „ �­���
¶
�  ������  Î  ì���	Ž��  Ó���¯

 •��
	´�  •��•���‹ �ا �•Ÿ­²  †��­–�  Î  ’� �������  ���••
 ‰��² ˜��•”� �	‹ 	��� Ä��Ž´�	• ����¯� .•��•�•�® ���••
 ¤•	��œ��  •��®  ‰��­•���  ����•	Ž­�È‹  ¤��	��¥�•�
 Á¬��¿… †��•  ™��������  •��²	Ž¿ Ä���
  Þ��•�  :	��œ­²لا�

.¨	��“• ¬��• •��•­•• •��•��›
 È��³• ��������� ���
 (MÐ)  ��›���� �������� Ç���²
 	��� „���… ������� †��•Ž• ˆ��•�Æ ¤	����•Ÿ��� å ����� ‰���
 ’�	���ƒ Î ÐÑÐó ����	�� ���
�ا ���•Ÿ��� Ðó „��Ÿ² ����È�
 ¢	����·� ‰��¡� .¤�����› â¬��Ã ���
 •��Ø�	• íÐô ì��ŸŽ�
 •��€•����� .Û��­¡�� †��• Î Ì��²	´�� ž��� ����•����
 ˆ��•�€Ÿ� ••Ï����§�� •��­•��� ž��œ�Ÿ� ž��¼´� :•��•­����

.•²•	����� ’•���¥•
 ¤�����  ��••‡ Ì��²	´� ���������� �������� Ç���²½
 .Û��­¡��  ¢	����·�  	��­�••  Î  ¤�����›  â¬��Ã  ���


 †‹¦���  ž��¼´�  :’���®��  •��€•��  	��œ� •����	–��  Ó���¯
»¤����£���

�����› ������ ��•‹ á•������› ������ ��•‹ á•�

 Î ˆ����Ê ����• ���­•��� �	���� ���
 •Ÿ¡��§�� Å���•�
���لا¤ ��� �‡ Å�ŽÃ‡ 	•�•‹ �
 M-PESA ••�€�

 •��	¥�•� �	�‡ •¡ŽÀ ��¡� �‡ ‰¡­� Ì�	œ�� �Ž²
 ‰��¡��  .•����•Ÿ����  —����Ž��  �	��••  ���
  •��•�•�®
 ���•����  †��–€�  	���� �ا �®	€�  M-PESA †��–Æ 	���
 :���®��  ����›à�  ï���À  ���¯  •���ƒ‡  ����������

.•��•“”���
 � Ý���� ¶�  �‡  �È��‹���  É���Ž��  ï����À�  ™	��•�•‹  ���

 Õ‰Ÿ��À M-PESA •���³�� ���
 ���­•• ‰Ÿ��À †‹ †��•	��
 ’���®� †‹ .����­´� ����	­�Ï� �	���® ���
 ����•�®
 ï���§�� ����¯ .	��� �	¡��� ���
 õ��	��� 

õ
†��° 	��œ� •��•­••

 Ä��Ž´��� �������� 
	������ †��¥³� 	��� ���¯ Ä•���Ž��
.•�������� „��¹�³�� ‰��²

 ���Æ�� � .˜��Ï	• ï���§�� ����¯ ™
���•�� ��������� ���

 •��•���  •��‘	��  ��  ™•��•
	‹  •��•¿	•�®�  •��•“”�
 •��€•�����  .•���	�–
  •���È‹��  •��•	••  ��  ™•��“Ž´��
 Î 	��•�•‹ ���
 Å��•à� �Ÿ•”��§� ¨	�Š���›� ���¯ 	��� �‡
 ��������� ���
 � ������� Î »¤���Ÿ³��½ ا��•��� „�­��� ¶�
 †��­–�  •��•Ÿ°  

Õ
•��•��›  :‰���È�  ���Ÿ¡•¯  Ä��­�  „���…

 •��Ÿ�¡�� ž��
�
¼´

¶
�� ™••­��›��� •�������� ’•������ ¢•	��£

.•��•�•�® •��­•• •��
	¹… ���  •��������

Ùš•Ï	�Ÿ� ��¯ Ì•��� � �Ê	�Ùš•Ï	�Ÿ� ��¯ Ì•��� � �Ê	�

 •��	–�� Ó�¯ Œ��¥
¶
� � �Ê	� :�¯ � �•��� ��à���

 ����´ ¶� Õ
	���� �­����� �Ê	��� Ùا��•Ï	�Ÿ� 	œ���³� •��
�
Ÿ�¼��

Ùين��	¥�•�� •��Ÿ�	–��� •����Š‹¦•
 ����¯  :���›	•���  �	��¥�•��  ���
  Õ‰���	‹  �����€��
 •��€���	• ����´ ¶� ���¯ . ��•­€�	• ����´ ¶� �  
	������
 •	��€�� •��•�	�� ¨	“��›��� ���•³ ¶� ˆ����Ÿœ¡ين �¡������
 ¨�à��¯� .•������ ¤	��•¿	•�®� ����¡Ÿ­� ‰���� •��Ÿ­–��
 ����¡Ÿ­�  Î  ž��¯��²  •��

�
Ÿ•  ž��••  Î  ���•³������

 	��� ••��›	•��� Ä��•������ ��	��¥�•�� Ê���³��� ‰���
 
���� ¶� ¸����ا ¾� ¿�³Ÿ¡� 
	������ ����¯ Â¬��‘… †��–€�

.Ó���••”� „��Ÿ²
 Å������� ™������� �	��¥�•� ���
 ™É���Ê „��Ÿ² 

«
’�¬��²

 ���
 ž��¡���� .’���• ’��‡� •–Ÿ��› „���… 	œ���³� •��•�����
 ���•Ã¦��� „��Ÿ² ’•���• ���“–¶� ˆ��œ•Æ��� ������� ±��
��
 ‰��²  •��•­¯‡  †����  �  ¤	��›	•����  Á����›¾�  ���

 ©������ ‰���ƒ��� ����Ž�� ž��� 	���� .•��¡���–�� ’������
 ���•–¶� 
	������ ����¯ „�Ž•��› ™•��¡���–��� ••��›	•���

.
¬����� •��Ÿ®�� ���
 „���® Î ˆ���³� ¢	����…



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 46

 Ì��•��•  Ì��•���  �  �������  �	��¥�•�½
 Ó	��¹�
 ‰��� ���•³����� ‰��� �¾ Î �������
 ���
  „���® 	��œ����… ���
  •���Ÿ¥� ����¡Ÿ�­�

»žŸ�����

�•����¢: •ين ��­¡‰ ���´¼�� ±��¿�•����¢: •ين ��­¡‰ ���´¼�� ±��¿

 ������  �	������  Î  ���³¡�  �  ö•¼��§���
 ��à���  ¢•	��¼�  Â�����•�  ���  •���ƒ¾� Ì��¥�
 ¤�•	����  •���­£  	���¯  .Ä���
  ˆ��Ÿ­²  Ì��¥�
 ‰���  ¢•�����  ™†���¼��  
	������  ����¯  Â¬��‘·
 �•����´��  „���… ���•¥���  ©�����  ���
  ‰��¡­��

:���•–Ž��  ©�����  ���

•‘	��� 
	�� †•–³� ’�	²… : «��‡•‘	��� 
	�� †•–³� ’�	²… : «��‡

 ������ •������ 
	���� ¨	���• ���¯ •���Ÿ“
¶
�� •������¾�

 ï����§ ¶� � .Ó•���‘ Ä���•‡ ���
 ����� Î —����Ž�� •��•
 Í•���¯���� •��Ø•Ž�� ���
 Ô•����ا ��“��ا ���•��	�� ����¡� �‡
 ���”Ÿ

¶
�  •��•���  •��•Ï	œ�  •������  ‰��­´�  �‡  ���³¡�

 ���­•��� ˆ��•�€�� Ä��•• ���•–
¶
�� •���

�
Ÿ–�� ¤¬��������

 	��•���
‡  �����Æ  	���•�€�  .����•����  ˆ��•�€�	•
 
 �����

¶
�  •��•�¿�  •��‘	��  •��­��‡  ¨	���•  ���
  	��•�•‹�

.Ì�� �•¡�Ÿ� •��Ÿ•	• ¢Ê	��­�
••­•��� µ
	��� „Ÿ² ¤	•¿	•�®� Ç�
 :š•�	Ã••­•��� µ
	��� „Ÿ² ¤	•¿	•�®� Ç�
 :š•�	Ã

 ˆ���  ����¡�  �‡  ���”Ž�� �ا �•­••  ��������  ˆ��•�Æ †‹
 ••	•��  ¹	£ �	���® ���
 È��€��� ����•�® †��•	��
 ï���À †���ا •��ا ���•­•�
�� Þ��•� ����¯ .�È��‹��� É���Ž��

.ˆ��•Ÿ² ���­�–¶� •��•­•• ¤	��²�
�� 
	���� �¾ ¨	���•
¢	��·� ��� †��­��� ˆ•Æ�� ’�	²… :šŠ�	Ã¢	��·� ��� †��­��� ˆ•Æ�� ’�	²… :šŠ�	Ã

 �	��“•   ��´�  �‡  ���”Ž��  ���
�¥�  Â¬��‘…  �‡
 .ˆ���	����‡ ’•����‘ ���
 •��•���•��� ’����Š��� •��²�•È��
  •“��� •ŸÏ	¯ ••²�•ƒ ¤	�	¡�… ÉŸ�­� ������	

 ¨����”�� î����

¶
� �‡ Î •���•�‘ ’•���¥• Å��� �� ¶� �… Î

 Þ•��›¦� ���•– ¶�� �•������� ž��¼´��� Ì��•�� ������
.•��Ÿ­–Ÿ� •��•�•���� •��­•���

•�È‹��� ••­•��� •Ÿ­–�� ¸	§¡�›� :š–•�••�È‹��� ••­•��� •Ÿ­–�� ¸	§¡�›� :š–•�•
 •��•­•���  	��œ�Ÿ­² Á¬��¿… ���
  	����•€•�  •��•�€�
�ا �›•�  
 �����

¶
�  Î  �����¾�  	��¯�Š–�  ž��••  Î  eNaira

 ’���À	Ž�  •�������  	��¯•�¥
¶
�  •��•­••  •��Ÿ­² �ا: ��•­Ã

�ا �•€�•��  Œ���È
¶
�  �‡  	��œ�¡­�  	��œ�­••  ‰��­´��

 ���
  .••­��›���  ���••  •��•Ÿ���  •��•�����  ¤	¡Ž��À
�ا �
��  ����¡�  ‰���  ’���“¼��  Ó���¯  †��Š�  ™���������
.•��������  •���ŠŸ�  ¨	���•  ’�	��²… ’��‡  †��• �ا �•Æ����¡�

••
	³§��� •� ¨	��� :š��	£••
	³§��� •� ¨	��� :š��	£
 ¤	•	���® Ì��§‹ .
¬����� ���
 •��­��¾� Œ��Ÿ¥

¶
� �

 •���•���� •��•����� ¤	���	•• ���§�� •��Ÿ�	–�� —����Ž��
 Å���•�  Ó���¯  Î  
���­–Ÿ�  ¤	����Ÿ–��  •��®	�…�
 
	���� �¾ •��•³•°� ¤�•����¹ †��• •��Ž–��À ˜���	“�

.•���Š��  ’�	–���›�  ������  ���
�¥�

Á��§�� ˆ•�€�� :•­�	£Á��§�� ˆ•�€�� :•­�	£

 ���������  ���
  ����€�  	���  ™†��•Ÿ����  •���	œ�  ���

 Î  ±�� �•´��  ��������  „���–�	•  •������  

«
•���ƒ‡  Þ��•�

 •��›	•��� 	��œ•
 É•	��§�� •��Ž�‹� ¶� •���Ã •���ƒ‡ ���¯ †��•
 •	œ�� ž��� ���������� ˆ��•�€�� .Ü���•	���� �	��¥�•���
 Õ̂��•�Æ :

�
±��§�� ˆ���¡� Î ���–• �¡•���„ ��¡لا‹��–�	•

 ���­•• Õ̂��•�Æ� ™•��­•�Ÿ� �È��¼­‹ ˆ��• µ��³��¶� ���••�
 ‰����¯  •��•�  .���²	¥��  Å���	‘  ž��¥¼•  ������� ¶�
 Î  ����������  î������   ����  ‰����²	Ž���  •��³¥���
 ’���€³�� ‰��­Ã  ��
�� Î ���
����� †���	–��� �•�È����

.ˆ�����£��� ˆ��Ÿ£� ‰���
 ¢���ƒ��  ’���¯	°  Å��
�²  ’���•Ž¡��  ¤��	��¥�•��
 Î  	��œ¼�•	�  ‰���  •��Æ�®  ¤	�����  ���
  ��������
 ¨	��Æ :ا��•Ï	�Ÿ� ñ¤¦��� ž��� ���
	–��� ‰��¡� .	��œ�� Å��
	–��
 ��������  ��­�€�� 	��œ–� •����•� Î ������� ¤• ����• •��®
 •��•  Ô•	��•£ Þ��•�  Ä��Ž´���  ����	��  
	������  �‡  Î
.•��•–•Ž¿ •����	¥�•� ’	��•® �¾ 

Õ
ï���À †��• ¤�•	��•£

 Î  ž���	–���  .•�������  ����¯  „���… ¢	�����  ���������
 •����	¥�•��  „��¹�³��  • ����¥

¶
�  Ì��•‹  ©‡•  ������

 É��Ÿ­� Î ���­•Ÿ•… •������›� 
���²� Â�È��� ñ¤	��Æ��
.ÓÊ	��¼��  „��Ÿ²  ���������  �	��–¶�  �‡  ���
  

«
•���Ÿ¥�

 ����€� ���–� ž��� ��������� ���
 •��•­•��� •��•����� 
���لا» ��� Ô���•”�� Å���	• Î �����Ÿ� �����Æ�� †����•
  ���¥�  ‰����  .•	��•œ����  ž��¼´���  •����	–�  ���


.
���•��  ���–•  	��œŸ¯	€�   •“�����  �  •��›	•���
 •��•­��	‹‡ •��•Š�• •��••� ‰��� 

õ
†����� �	����� ����¯ 

 ���
  ’	��“”��  ���••  •��•­•���  •��•�����½  :������–•
ÐÑÐó ����ا« | �	��ÆÊ�­� ���������  ������� �	��¥�•�

 �������� �›	•��� �	¥�•�� �
 º®	• * �������� �›	•��� �	¥�•�� �
 º®	• *
†���� ��	�� �
�¥� �•Ž£�†���� ��	�� �
�¥� �•Ž£�



���Ç�è�÷�Û���q�z�o���r�Ø�ñ�ü�q���û�î�ô���Û���q�z�Â�ÿ
�j�����
�y�Â���Ï�ü�q���•�Ö�
�m���	�ó���	�ü�Â�ÿ

�à�Õ�ý�ÿ

�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 47

�û���ý�Ò�È

 �������  ��������  �������  �������  
����  � �
��	��  � �
��	���  ������  
����� �������  ��������  �������  �������  
����  � �
��	��  � �
��	���  ������  
�����
 ��•���•� •���•• ���� • 
����­�� €��	‚ƒ„� ����…�
†� “‡�ˆ��•†�� ‰Š���‹�  
����” ��•���•� •���•• ���� • 
����­�� €��	‚ƒ„� ����…�
†� “‡�ˆ��•†�� ‰Š���‹�  
����”
 ���Œ ŽŠ��…��  ‘’­���  ���	��•�–�  €��—�˜��  ™
•��•���  š��ˆ�†�  ›…­„��•�  œ’��ž ���Œ ŽŠ��…��  ‘’­���  ���	��•�–�  €��—�˜��  ™
•��•���  š��ˆ�†�  ›…­„��•�  œ’��ž
 •�•�����— ’ŸŽ���� ¡���Œ
�� 
��Ÿ¢� ›��„­� 
���� £����¤†� �Ž�¢� .ن��ŸŽ����� ���¥…¦ •�•�����— ’ŸŽ���� ¡���Œ
�� 
��Ÿ¢� ›��„­� 
���� £����¤†� �Ž�¢� .ن��ŸŽ����� ���¥…¦
 §��	ˆ˜�� •�	����• ¨��� �	�����©� ›��ª’�� ���­ˆž� ��ˆ��•�� «�—•• ¢
���• 
��ž• §��	ˆ˜�� •�	����• ¨��� �	�����©� ›��ª’�� ���­ˆž� ��ˆ��•�� «�—•• ¢
���• 
��ž•

.™
•��•��� š��ˆ��ˆ� ¢
���©� ����•�¤��.™
•��•��� š��ˆ��ˆ� ¢
���©� ����•�¤��

 “‡�ˆ��•†�� ‰Š���‹�  
����” «• ¬���– ›��	ˆ˜„�� ®���ˆŸ •Ž
���„� ™Ž����� €��•ž ¯��� £����¤†� €��°•
 ±’��­�� ²���� ¨��Œ
Ÿ 
��¦ ���� •���	ˆ˜� ��������� 
��­�� ³�����„�� 
��…� ���	���°�
…�� ¯��� ��•
��¦ �
���´•
 ����̃	�
� 
��µ—©� ’Ÿ•�ƒ	��•�� «• ¬���– ¶����•�� ·��ˆ¤Ÿ� .¨��¦�� 
���¸— ����•�� ®��¹
Œ �º– ������ ›�����„ˆ�
 ����������� ¯��ŸŽ
�„†�� »���ن ���	�� º’���ƒ�� ¡¢’���� ��ˆ��•�� ¼•���� ›��� •
��ž�� £
��½  
�	��� š��	�
.›����— ™
•��•� €��•ž ¬��ˆ� «����
�� œ
��� £�
��½©� ¨��	�� ¨��� ›��ª�’„ˆ� ¾
��¿�� ¨Œ
	��� ���� •�˜ˆ��•†�

 ¾
��¿��  «•  ¬���–  ¶����•��  
	���Ÿ
 «�
���Ÿ  
��¦  ���	�	ˆ¦‹�  ±’��­���
 �º–  
��­�� ���ˆ¥�� ‰����• €���•��•
 ��•���	� «– º– •€��À�­�� ‰���‚ƒ�� •������
 ����	�¹  �
��…�  ™
•��•���  ›���
„��
 Á����� •���•�
Œ º’���� ¨����
� ›��´ ���Œ
 ����Ÿ�’��  œ�¿������  •“Â�’��•Ÿ–”
 ™• «• ����— .±
���• �����¢¸�  
��˜„†�
 ������­�  Ã����’Ÿ  
��¦  
��Ÿ
�  ›���
�
 £�Áƒ„���� ¾
��ž ���Œ Ä
��¿Ÿ� �	…���Å

.������  ›����Ž  ���ˆŸ’½

 ���������  «•  ›��	ˆ˜„��  ±
��Ÿ
 •����º’�� ¨���’� €��°• •�˜ˆ��•†�
 ����	��ž ���…°�• �•  •Ž���¦ �
��…� �
 ¶…��•�  •›����•���  ������  €��•ž  ���Œ
 ��’�ª� ����	ˆ��­� Ž
��� ���ŸŽ�
˜�
 £�
��½©�  ���	��
„�  �����Ž   •�Ž–
 ����—  .������•­����  
��­���  �������
 «Æ�  ¬��„ž  ›��

Ç
¥��  ���������  «•

 «
����  
��Å�…�  
��	°  º’����  ³
��Œ
 ����ª����   •�Ž– È���…�• ›���˜�  œ
���

.�����
��  ����•�É��  ’��—����



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 48

 Ä����ƒ�� ������� ������� ������ ���Œ «’��ŸŽ����� Ç̄��Å
 •���••  �����  •›��Ÿ
�•  ÊË ���Œ  ŽŠ��…��  È���˜�•  ¨��	��  ���Œ
 š��ˆ�†�  «�— �º– ����  œ’��ž Ä����ƒ��  �������  ����ƒ�•�

.Ì­��•	�  ������  ���Œ €��—�˜��  ™
•��•���
 
��Ÿ¢�  «���•	�/›Ÿ
�•  ÊË ���Ÿ�˜¹ �ن ��  ¯���  «�—
 š��ˆ�†�  È���¥�•  ¢
���•  
��ž•  •�•�����—  ’ŸŽ����  ¡���Œ
��
 .���ˆ��•�� ���Å��� Ã����Œ� �¢
���• ™������ •™
•��•���
 ������ ����لا¦ ���Œ Í	��•	À• Í�	���ا ���¥Ÿ• �•�����— «�—�
 ¯��Ÿ��� ›��Àلا­�� È���Ÿ’¦©� È����ˆ˜�� ±
��ž– • �	����• ¨�
 •������  ¨¥¤„���  ›���  .™
•��•���  š��ˆ�†�  €���•ˆ�Ÿ
 ¨	�„��•�  ›����  Î‡˜ˆ��•†�  €��•˜�  • �Š���Ï  ‰•  �Š�����

Î’Ÿ•�ƒ	��•��  �����  ¨���  »��Ÿ��„��   
��˜„†�  ����Ÿ�’��
 ¾�…���• Ð�ƒ�  •œ�É��•��  �����  ���Œ  ³’��¤��  ›��…¦
 �������  -  ‡˜ˆ��•†�  È�É���  «¸���  Ž���­„���	�� �لا
 ¯���  ÈÁ��� �����  •(JNIM) ‡�ˆ��•†�� ‰Š���‹�  
����
  
�	��•�� ¯��� ¨��¦�’�� ���Œ �’��ƒ•�„Ÿ €��� -  
����­�� €��	‚ƒ�

.¼�����  ‰���	­�� ���Œ «’��…°
Ÿ �� ������  ¬��ˆ�
 ±’��­��  ���Œ  ›���„˜†�  ·��­ƒ��  ’���  œ�©�  ¶…��•��
 ���	��„­��   ’��­�� •Ç
­

Ñ
� ��  ��� �…��°  .���	Œ�•��  �Ÿ
���…��

 ÒÓÓÓ �����’˜�  ‡�ˆ��•†��  ‰Š���‹�   
����  ��������
 Ã��’„���  €���˜��  �����  §���¹   ’��¦  ¬��„ž  .›����­�
 ¯��� Ã„ž���•� 
��ŸÁ� 
��ˆ� ¬��ˆ�  
�	��•�� ���Œ ����’�ª

.¨���
�  ›��	�  §���•  ÔÒÓ
 ‰Š���‹�   
����  �������  «•  Õ��¹�’��  ¯���  •����	��•
 š��ˆ�†�  ‘�­���–  ���Œ  ¶��°
�  (JNIM)  ‡�ˆ��•†��
 ¯��•�  •ÊÓÊÓ ‰����  ���ƒ�  ������  €��•˜Ÿ  ™�����  ™
•��•���
 ����Œ  .ŽŠ��…��   •�Ž–  ¬���–  ¬���•�  �����•  ���ƒ�Ÿ  �  �����
 ��������� �
������ •«���•	�/›Ÿ
�• ÖÓ ���Œ •
��ª «���	�
 •«���•	�/›Ÿ
�• ÊË �Œ ��„ƒ��Å �„�� ������� ×��ƒ�
 
��	°  �����­��  ‰���‚ƒ��  �����  ���Å���Ø  ¬���–  �•���Å•�
 ²���� ¬��ˆ� ���

�
„¦É� ��������� �
�	��� ����— .Ù��
�����

 ����ª��  •’��—���� �ƒŸ
† ��•��ž  �Ž
����  •«
��†�
 Ž’���� Ú	���
� ���Œ ��������� •
��…� €��� •¼���º ¨���� .������
 ���Œ �����• 
��	° €��•ž ����•��� 

�
���ˆ¥�� •����� �����•

 �����•
¦� ����„��
� ¬��ˆ� Û����˜�� ¨��� •Ü��½�ƒ†� ²����
.‰���� ›•���� ���—
˜�� ¬��ˆ�

 «Š���–� ’��—���� ����ª���� ¬��ˆ�  
�	��•�� «– •���
�
µ��•

 Üˆ¤	��� ������ ���Œ  
��	ž’�� ����—�˜�� ��ˆ��•�� ����•��
 �����
¤�� 
Œ’„��� §��	— :�������ˆ� ���­	�� �Š��¥��
 «’��	ˆ�  ÊË Ã��•���  Ž�
����  Ý��ˆ…Ÿ  
��ˆ…�  �����
����
 «�•��•��  ���µˆ•  ¬���–  ›���Ÿ  ����  »��	�Ÿ  Þ��	ž  •����•�
 ¬��ˆ�  ������  €��•ž  
•É	���  §��	—�  Î  ¨��¦
� 
­Œ �Œ
 §����˜� ›����Ž ���	ˆ��
�� ����Ÿ’��©�� ±’��­�� ¯��Ÿ¢�’�
 ¨�����  §����˜�  ’����  •‡�ˆ��•†��  ‰Š���‹�   
����
 ’��°’�� 
���	ƒ��� ’����Œ ���ƒ	—•’� ���Œ ›����Ÿ Ä����ƒ��
 ›����� Ã�Ž�¦ 
����Ÿ ™������ •���

�
¥Ÿ• ���Ÿ
�ن ��	�	�ƒ��

 ¬���– ™ŽÉ��Ÿ 
��¦ ��
��� ¨Ÿ
��•�� ¨���’„�� «• ¯��� Ü��ˆ­���
Î���—
˜��  £’���ª  ®��	„��

 ‰Š���‹�   
����  �������  «•  ��
���  ³
��„�ƒ�
 •¾�˜��•��� ¬ˆ� �	����• •�…�– ¬ˆ�  •Ž�¦ ‡�ˆ��•†��
 ������  ���Œ  €��—�˜��  ™
•��•���  š��ˆ�†�  ¼��	•��  €��•
 ¯��•�Ÿ ›��� .’��—���� ���Œ ���ŸŽ���  •����– ‰���	¦ «Š���–�
 ����� ›��µ� ¨��� Õ����•„� «• ���	�
¿��� ���	�	ˆ¦‹� ±’��­ˆ�
 Ž�Ž
���� ¡�’���• ���� ����Œ •¼����— ¯��•Ÿ €��� «–� Î’Ÿ•�ƒ	��•��

ÎÃ��	ˆ�  ¶���
„�  
��¦  ���„��  �Ÿ
•��•���
 ‰Š���‹�   
����  �������  ����•�­�  €��„�  ����  ß
��	µ—
 «�„��•��¿Œ•  ���Œ  «���…��½  ���—
˜�  «Æ�  ‡�ˆ��•†��
 €���  ����—لا��  •�Ÿ•’���  ���Œ  ‰������  
��Ÿ
˜�  ���à	��
 ���	�
¿�� ±’��­�� ›��…¦ ¯��� ������’…¦ �• ������� Õ����•„��
 �����˜�� ���Œ ²��¥� ¬��ˆ� €�����
ˆ…� ‰�•��˜— «�
��	����

.���	��µ��  �����˜��  ���Œ  
��…—•  Â����˜��  •¬����©�
 •‡�ˆ��•†��  ‰Š���‹�   
����  �������  Ç
���

Ñ
� •¼���º ¨���

 
��µ—•  ���„˜�  �Ÿ
•��•�  ����‚ƒ�  •���ž�’ƒ��  ²����  ¯���
 
��µ—•  ����Œ  ������  •‡­����•�� �ن ���	•��  ¯���  á™•  ¯���
 Ž�•��� � .•’���â� �����•�Ž– ���	�	•� Ü��ˆ�„Ÿ ����	Œ ���

�
¹’�°

 Ž’���� ™• ¼��ˆ„�� ‡�ˆ��•†�� ‰Š���‹�  
���� �������
 ���Œ ›��¦• ���	¤Ÿ•��  
��…� ����Ÿ
�� •����•�� ������’ˆ�Ž
 š��•� ¬��ˆ�� .

�
��Áل���� 
��µ—• �����Ž�	¦� •���¹�•©�  •�Ž–

 ‰Š���‹�  
���� ������� ®��¥Œ• •‰������ 
��Ÿ
˜� ���à	�
 «�— ������ • 
����­�� €��	‚ƒ� ¯��� œ�������� ‡�ˆ��•†��
 
��	…— º’���ƒ� ¨��„�„Ÿ «�— ™����� ������•‹� €��	‚ƒ„�� �����

.Ü����•�� ���Œ
  
����  �������  €��•ž  «•  ���ƒ��  ›����’���  ã����  ›—
 •���Ÿ�¿ˆ� ����	��¦ «’��•Ÿ 
��¦ ������ ���Œ ‡�ˆ��•†�� ‰Š���‹�
 ±’„��•†�  ¬��ˆ�  ���ƒˆ�  ›•����  � �	����’��  ��� �	À�
��
 �	�	ˆ¦‹� �	��†� ��‚�©� ¨��� Ü��Œ�’„� 
��	°� •����	ˆ¦‹�
 
����	� •������� €•ž ¯� œ�©� ‰’	�� �Œ .�	��
���
  •�����†�  �����’•˜��  ¯���  � �È
���  •Ü��ˆ­���  ¨��	����

.�����
�� 
��­ƒ�� Ä�
��ƒª ¬���– 
�

�’ل�ª�
 Õ����•„ˆ� ›	…��� Ð���ƒ� «’��•Ÿ 
��¦ •±
���• ����� ¯���
 �������Œ  .‡�ˆ��•†��  ‰Š���‹�   
����  �������  ¨���
 ���Œ ��������� §��¦’� ���„�� ‡�ˆ��•†�� ‰Š���‹�  
����
 � �•���½– ‰
��­�� • 
����­�� €��	‚ƒ� ���…ƒ�� • •�����†� œ�
����
 �����’•ž  ±
���  ����’…­�  «’��•�  
��¦  •�����‚ƒ�  ��� �	��­„��
 
��¦� .¾
��¿�� ���Œ� • ���	­Ÿ
Œ• �Œ� •���­�ƒ†� ���Œ ±
���•
 •�	����	•�� ���	���°�
…�� ¯��� � �•
��¦ ��������� �
���´•
 ���Ÿ�¥¦  «¸����  ›ž���•��  œ�Ž  ¨���  ®��¹����  º–
 ×�
���  ÄŠ��½–  ����	¦���� •Ž•�  ����—  •›��µ�)   Ž
��˜�
 ä( ������¤„���� Ì��…�
†� •���ƒ�� Äلا½– §¦�� È�ƒ���•��
 •��
���É�� ä���	ˆ˜†� ������„�†� ¨��� ����	¦���� ®���
�•�
 œ������� ���Œ ن��	�������� ¯��ŸŽ
�„†� ¨��� ���

�
ƒˆ� ®­��•�

 •��������� ¨��� 
���©� ���ˆŸ’½ �����لا¦ €�����
� ¯��Ÿ���)
�ن).�ŸŽ���  �’��•	�  €���ƒ•�

 *«’„�•’• š•	�• €ˆ­�  *«’„�•’• š•	�• €ˆ­� 

 �����  •ŽŠ��…��  ���Œ  ¬��¹’Œ  «’˜ˆ��•†�  å
��ž• �����  •ŽŠ��…��  ���Œ  ¬��¹’Œ  «’˜ˆ��•†�  å
��ž•
 š��ˆ�†�  œ�
…„����  ���	��•�–  ¯���  £����¤�  •���•• š��ˆ�†�  œ�
…„����  ���	��•�–  ¯���  £����¤�  •���••

.•’���•  ‰���‚ƒ�  ™
•��•���.•’���•  ‰���‚ƒ�  ™
•��•���



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 49

 Õ��…¦� •��	…ˆ���� •��	��•� 
��½�¤� Ð���ƒ� «’•	���
  
����  �������  ¨���  Õ����•„��  ���Œ  Õ��Ÿ
ª  ���•�لا¦
 ¨��¹’�� «æ��Œ •Ã��•�� ®��¦’�� ���Œ� ä‡�ˆ��•†�� ‰Š���‹�
 �����¦ ™
•��•� š��ˆ�� ���Œ ›��µ�„†� ������ ���Œ �����˜��
�ن �­	�� ‰
���� ¯���©� ‰�
����� ¶����� ¬���– •���Ÿ�¿ˆ� ›��Å�Œ�

.�½���•…� Ã��ˆ�˜� ¯��•�Ÿ � 
���• •¯Ÿ
Ÿ
�����
 •���	�  Ð���ƒ�  «’��•Ÿ  �  
��¦  •£����†�  ���Ÿ���  ���Œ
 ‰Š���‹�   
����  �������  ¨���  Õ����•„��  «¸����  
��	…—
 ™
•��•� ›���
� ¯���� ���ˆ�„˜†� ›—���	���Œ .‡�ˆ��•†��
 œ�
� �ŸŽ��„¦�� ��’��†� ®��— È�’��� - ��½�­���‹
 �•  •���­Ÿ
Œ©�  Ž���˜���  �•  •(Â�’��•Ÿ–)  ���	­Ÿ
Œ•  ¾
��°
 ™• �• ���•�
Œ  Ž���	­� ®��¦É� §����˜� �• • 
��˜„†� €���©�
 Ð�����‹� ¯��� ����ˆ„¤� �����ž ¯��� ������� - 
���Ï £
��½

.Á�������
 ’���’ƒ	�  �’���  ™
��	�	ƒ��  š��	À
��  Ž
���  ����
ƒ�
 œ�
��� ���ŸŽ��„¦�� ����’��†� ���à…�„� ÊÓÊÖ ‰���� ���Œ
 •
���	ƒ�� ���Œ ¾Š��­�� ¶��ˆ­� (Â�’��•Ÿ–) ���	­Ÿ
Œ• ¾
��°
 �	����	•��   Ž�•‹�  §���¹  Õ��¥��  «•  
����  ¨����
�
 «�— ���„�� ����
��� ������­†�� •È���¥�©� œ�
���� ±
���
 ¯��� ¼��	��� •
���	ƒ�� ���Œ Â�’��•Ÿ–� ’��� �����’	���
 ���„�� •���•�
Œ ����• .���	ˆ��
�� �	����	•�� ›������ Ž�Ž•
 ���ŸŽ���  •����– ‘�­���‹ ÊÓçÖ ‰����  ������  ®���˜„¦�
 ‰Š���‹�  
���� �������� �­����� �����‚ƒ� ��„��•�•
 ›���ا •¦��ا �˜ˆ	���Ž 
���� «• Õ���
†� ¯���Œ •‡�ˆ��•†��
 ®�����ž �º– ���	­Ÿ
Œ• ¾
��° ���Œ 
��…—• Í—’•��Å� 
��	µ•�
 • 
��˜„†�  ����Ÿ�’���  .Ü����•��  ›���
„��  ¼���º  •�
��•�
 ���Œ ®��•	� • Ì����©� Ä
����� «�ÉÅ ���Œ ���½
¤ƒ†�
 ���	¦�
�� ��º ���	ˆ�� Ü	��•ƒ„� ����� Õ���•Ÿ ¨��¹�

.������ ���Œ
 �������  ������’†  ����•Ÿ  �����  È™
���  §����˜�  ™•
 ���Œ ا��…Ÿ
¦ Ã��•�� 
�	��� ‡�ˆ��•†�� ‰Š���‹�  
����

 Ã��ƒ•�� �����˜†� ’��—���� ¬��ˆ� 
�	��•	� Þ��	ž •Ä¢¸���
 ��������� ������ ���¹�•• ���	­� ¬��ˆ� ������� Ã��’	���

.Í	����	�   
��­�†��
 ‡�ˆ��•†��  ‰Š���‹�   
����  �������  €��•ž  �
��…Ÿ
 ®��¦’��  ���Œ  Õ���
�  
��	°  ����ˆ�—¸�  �����†  (JNIM)
 ®��ƒ•� �ا• �	�
°  Í	�����’ˆ�Ž  ®��ƒ—  ’���  ¯��•�  .¯����
��
 «�—• �È�’��� •’��—���� ‘’­��� ���’Ÿ•�ƒ	��� Â•Ž¸���
 •‡�ˆ��•†��  ‰Š���‹�   
����  �������  Õ������  ¼���º
 
��Ÿ
�  ™
•��•�  š��ˆ��  Õ������  -Õ���•©�  ’����-  �•
 Ü�Áƒ	��� �• ��������� ¨��� ³�����„��� ����ƒ	ž •
…	���
 Â•Ž¸���  ®��ƒ—  ����—  .���	��˜��  ���ˆ��•��  Ä¢¸���  ¬���–
 ����ا• ���ž’¹� 
��µ—• ›•���� ŽŠ��…�� €	��•­� ���	��•�–
/›��Ÿ
�• ÊË ������� ›����� ›������� ®�•���•� ���	ˆ��
 ‡	�������� ¯��ŸŽ
�„†�  
�	��� ¬���– �Ž• ���„�� •«���•	�
 Ž����Ÿ– ¬���ا –��¥Ÿ• ¬����¸� ®��ƒ—� .œ�
��	— ���ƒŸ
� ¬��ˆ�
 ���Œ �����  •¡�Á��ƒ��  £�
��½•  ¨��	��  ¨���  œ������  ��’��ƒ¦
 ���Œ ¯��ŸŽ
�„†�� •’��—���� ���Œ ™
•��•��� š��ˆ�†� ¼���º
.����•�� ‡�ˆ��•†�� ‰Š���‹�  
���� �������� •œ�������
 ’��� Õ��¹�� Á��À�Œ •’���´ ¯��� Õ���•©� ’Ÿ•�ƒ	��•�� «–
 •’Ÿ•�ƒ	��•�� ����� ���Œ� äÍ„„���� 
��µ—•  
�	��� ’Ÿ•�ƒ	���
 ¨���  å
��˜„�  «•  ¯�ƒ��Å�’�  ›��¥Œ©�  ¯���  «’��•Ÿ  
��¦

.�	��•	À
�� ���ˆ����� �������� ¨��	��
----------------------------------------------------------------------------

 ���Œ 
����•�  º�„���•  *«’„���•’•  š��•	�•*   ���Œ 
����•�  º�„���•  *«’„���•’•  š��•	�•*  
 .���ƒ	��•ƒ	�  ��������  �	����	•��  ‰’��ˆ��� .���ƒ	��•ƒ	�  ��������  �	����	•��  ‰’��ˆ���
 ’��ŸŽ���Ø  ����•
ž•  •¶��„— ���•لا•  §���É�  ’���� ’��ŸŽ���Ø  ����•
ž•  •¶��„— ���•لا•  §���É�  ’����
 ���	ˆ˜†�  �����	•��  :›ž���•���  ���	­Ÿ
Œ•  œ����Å ���	ˆ˜†�  �����	•��  :›ž���•���  ���	­Ÿ
Œ•  œ����Å
 �������  ��•’���ƒ�)  ÙŽ
���„��  ��������� �������  ��•’���ƒ�)  ÙŽ
���„��  ���������
 ¬��ˆ�  ¡Š��½��  ¯��•�Ÿ�  .( ¬��ˆ�  ¡Š��½��  ¯��•�Ÿ�  .(ÊÓÊÓÊÓÊÓ •è
��Ÿ
…��— •è
��Ÿ
…��—
 �����
„•�‹�  Ã���¦’�  ¬��ˆ�  ±
���©�  Ã������„— �����
„•�‹�  Ã���¦’�  ¬��ˆ�  ±
���©�  Ã������„—
.(.(sahelblog.wordpress.comsahelblog.wordpress.com)  ›ž���•��  �����
�)  ›ž���•��  �����
�



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 50

�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ

 ����  �������  �������   ����  �������  �������  20232023 �������  
���  ��
���	��  
���  �������  ������� �������  
���  ��
���	��  
���  �������  �������
 .�����	�� •���•�� 
����•• ����•��� �•��	�•�  ���­• �����•�	�� �•��€��‚�� .�����	�� •���•�� 
����•• ����•��� �•��	�•�  ���­• �����•�	�� �•��€��‚��
 ƒ���„ •…������ 
†��‡�� ������• ˆ‰����	�� Š��€��� �����‹• Œ������ Ž•‡���‘� ‰���• ƒ���„ •…������ 
†��‡�� ������• ˆ‰����	�� Š��€��� �����‹• Œ������ Ž•‡���‘� ‰���•
 ����•��  ���’“���  
���  ”��	•�  ���–����  ���“••  ˆ—•���’�˜�•  ƒ��­�•��  �™•��� ����•��  ���’“���  
���  ”��	•�  ���–����  ���“••  ˆ—•���’�˜�•  ƒ��­�•��  �™•���

.����•���  ����•š ”‡��‘  �•���› œ���• ž������• Ÿ•¡�����•.����•���  ����•š ”‡��‘  �•���› œ���• ž������• Ÿ•¡�����•

 �������  ��  ¢��••£��  ¤����
 ������  ƒ���€  ������  �£��¥�  ����¦�
 
����� §���–�¨�� ���©•ª ˆ����
���	��
 ����••«��•  ¬•������  ¡��š��  ����  ������•
 .®���¨��• �����¨�•� ���¯��� ������� ƒ���„
 •���ª� ����� ƒ���„ Ž—•����� ������� •��°š
 •��°� ˆ
����� 
•• ���‘••��• ˜•���� ���«�
 ������•  Ÿ•¡���  �•��“��  
���  ¢‡��	•
 ��°��‘  ¬����‡š  ���•��	�„  ¬•���•��•
 Š�������� ���±�•• �•�•��¥�	�� ������•

.�����•�²�  �•����¨��•

 ˆ³���
����ن ��	�� ����•´��� ¬���‹ µ��£�• ���•��	�„ ��—
•��‡� ����’¶ ˆ¬•���·�� Š���™ Š��›— ”���� ���š•� 
 ¸��•��� ˜ ������� ¹•��’�„ �� ¢��••£�� ���š•�• .º—����±�� ®���›• ����•••�� �•���ن •���€�±��� 
���’“ ���«�
 ƒ���™ ¬�••��	��• ����–���� ƒ���€ §���•• ����
•€ ����•
 ¹•���� »†��ª ���� ���� ˆ
���•�� ¼•��••� •� �����½ ���‡€ œ��•�

.�����“ ���� �•������• �•��لا� •�˜� �����•
 —���£�• ˜

 �•��¥š  �������  ��  ¾��­��
 �����–���  ¬���™���  ���‘•¥½
 ����€•‚•  ¿���™  ˆ��
���	��  
���
 �����’���•  �����‡•��  �•�•��	•�˜�
 ����½��£��  �•���•±ª  ����¥���•
 
•��‚�‹˜�  —•��’��  •��°š  .À��������•
 ˆÁ•����Â�  �•��	�•�  ���•‹�••
�ن �¯“˜ ³���
����ن ��	��لا� ¾��‡©�•
 »•��•–²�  ”��“���  •��°��� �نˆ �™Ã•�  •�
 ¢‡��	� •��

…
´�•› 

…
��•‡ل�	� �•‡��¥��•

.Š��������•  —��•����˜�  �•���›

�û�Ô�q�Ö�ü�q�����ÿ���û�ù�»�É�
���‘���ç�•�����‹�q�y���Ü�ü�q���r�Ø�Ñ

�{�����Ö���Ñ�m���r���÷�î�
���‰�y�Â�í



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 51

 �������  
���  ��
���	��  
���  �������  ž˜����„  Ä����
 ž����©  �™•���  
�����  
†��‡��  ����•  Š���  ˆÅÆÅÇ
 ƒ���„ ������• ���� ˆ³�����	��ن ��ن ›�•�� ¤�£��	€
 
�•��	�Â� —•���’�˜�• ƒ��­�•�� ���™��•� •������È“
 ������  
�����  �������  .
���•�	��•  
��€•°�“˜�•
 �
���°• •��� �•€���� §���–�¨�� ���°©•��� ¢���‹ 
���
��Š’���� ˆŠ ���� •��•�• •�²™لا§ �¥’�� 
� —•��•š
 
��� •��’��¯‡¨� �����
���	�� �•š 
����� ¬����È‚��
.�����È��•� ����²�• ¬—���«�� ������� Ä���� Š��½—•�©
 ���•�  É����•£�•�  •��

…
¯“••�  •��

…
¦�™ �������  ���£•  Š���

 ˆ
���–���  
Ê��¥���  ����  ������–  �������  •’�•‡���
 �•��	�•�  ®•���­„•  ˆ�±���	��  ƒ���€  ž����‚��•
 ��‡©� ƒ�™ ˆ��Ã���� Ë����� Š¨´•• ˆ��•���
 .
�����• 
���•�� �•š���� ���½�� ¼���� Œ����• 
†��‡��
 Š€��� �����‹• Œ���ن ������ ž����‚�� ����•�� •�����€•
 ���’“��� 
��� � …����™• ”��	•� ���–���� ���“• ˆ‰����	��
 ����•���  �••��’•  •��°���  ˆž������•  Ÿ•¡�����•  ������

.”�����€ §•����
 ���� ˆœ��•� ���¥‡�� ����•• Š��� ��
���	�� 
��� �������
 ����•š 
����� §���–�¨�•� .•’��	•� �������� ¬���£� �����‹
 �•��‘••���• ¼�����²�• �•����•���• 
��½••�•� Ì���•
 »Ã•�����  ÉŸ•‡��‘�  �������  ƒ���„  ������•  ˆ�����•�	��
 
�����  ¿��«���•  ˆ¬�������  �•�•��¥�	��•  ˆ�����’���
 ����  �…¹¡��“  ����‡©�  •��’�š  ˆ�•��‹�±��  
���  Ž����

Í
•

 ˜•����  ���«�  •���ª²�  ������  •����  .
�������  �’��¥��
 
��� •���ª²� 
��½ ����ª
 ���•� 
����� 
•• ���‘••��•

.
��€•°���  Ÿ•¡�����•  ®���¨��•   ������  �����•

 ���‘•¥½ �•��¥š ������� ÎÄ��½ �� ���‡š²� ¬•���·��
 ����¥� 
����� ����•��•� .����
���	�� �����–��� �����‡��
 �
•��€  ˆ‰���•“  
���–•  ž•���¥�  ¹•����  
���  

…
†����–

 ����‹����•  �����’���•  �����‡•��  �•�•��	•�˜�  •��’��„
 �•��±¨��  �•���›  ���¶  
���•  .¬���	‹  ���«š�  ¬—���‚�
 ˆÀ��������• ����½��£�� ���È� ����€•‚• ˆ
�����•لا�
 ˆ
��
���	�� ”�ª� ���� ®•��¨� 
��
���	�� —•��© ƒ���™
 œ���• Ï��‡•�� »�•��� ƒ���„ 
���–��� ¹•��°��˜� »Ð����••

.¼
•���‡�� Ì����­
 ����±�• .•��…�¦—•š •��

…
�°¦ 
†��‡�� �����
 ˆ•��…�
•‚�‹�

 ���•‹�•  ˆ�•����¨��  �—•��’��  ˆÁ•����Â�  �•��	�•�
 —����� »•
 ƒ�„ ³���
����لا�³ ��	 Ð��• ˆ�����—���
 ����“  .
†��‡��  ���ª�
  •��

…
�•��  ���«š�  ¸��–•��  ƒ���„  •�

 ˆÑ—����� †��� »•��•–� Éž•���´�•� �…
���’� ¾��‡©� ����•š
 �•��°�¨�  Ë����••  �����•  ˆ�‡•���	�  †���  �•‡��‘•

.���•��	�Â� �•��°Ê��� ���°™— ����• Ÿ•¡�����
 �����
���	��  »�¡���  •���  ˆ
����	��  �Ä��½  Š��›—•
 ¢���‹  
��•�  .����²�  ����  ‰����—  œ���¨�  ��£��	°��
 É
‡���¥�� ����•£���  ����½Ä� ÁÒ•��°� ����’¶ —•������
 ˆº—����–  ®���›•  ˆ����€�±��•  ˆ����•••�  �•����

 �����–���•  ˆ�•����•£�„  †���  �����°��  ¹•��‡–�•
 ÎÄ���ن. ½�™Ã•���  ‰���  ����£�°�  •���  ���ªÓ ��°��	�•�
 ”��™��“ Š��›— ˆ��
���	�� �� ���š•• ���•��	�Â� Ÿ•�����
.¬•������  ƒ���€  ”��•—�‹  •��…�•°•  ���••�  Š���  ˆ���•�°���

 ¼•��••�  ƒ���„  œ��•�  Á•�����  ˜  �������  ¹•��’�„  �„
 ���•��‘ ����“��� ƒ���„ ���� ˆ����‹•� �����½ •� 
���•��
 ƒ���€ §���•• ����•
 :•’��	•� ����
���	�� ����•��� ¬���£•�
 Ÿ†��	��•  ��Ã•�����˜�  ƒ���€ ˜  ˆ����–����•  ���������
  ��‹���  •��

…
•™  
��’��•  ˜  �•�����•�  .����°�’��•

 �•••��	�� Š��’�� Ñ•����� �����ن �¥�™ ���� ˆÔ•��©���
.•��…��°“ Š��’�°�� ���–• 
���

 ����¨�—••  ���Ê��  §•����   ��•�  §������  ��
���	��
 ����• ����� ÎÄ��½ 
•���— ���� Š������ �� •���„ :����©•�
 
��� —•���� ���Ê� •� ˆ¬�����“ µ���� ƒ���€ ”��	•� ¹•����
 ˆ����™ ˆƒ��­�� ˆ�†��•�� É•��’•�Ò ����°�’��� ���•����

.�…�����“ � …—•���•�� ¸‡��	• ¬����‚‹ �����½ Š��¦
 ��
�	�� Á•��� • …��™ Šš :Š�•�� »�•	�� ƒ•‡�•
 ˆ�±���	�� ���� ���‡š� ���–��� �� ‰���°��� ‰����•� ƒ���™

ÕÎ•���•�­ —•���¨� ˜ �����ن �‡�™ �����¨�� ��•



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 52

�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ

 ������� ������� ���� ��������
��ن �������� 
��	� � ������ ������� ������• ������� ������� ���� ��������
��ن �������� 
��	� � ������ ������� ������•
 .••
	�� �••� • � ­�€ �•��� ��•‚ ƒ•„� …�€�� †�‡ ����
�‡€ ����­ˆ .••
	�� �••� • � ­�€ �•��� ��•‚ ƒ•„� …�€�� †�‡ ����
�‡€ ����­ˆ
 ‰Š���� ‹������ •��Œ� � �������Ž ������‚ ‘��’­• �����“�� �Š��Œ ”� •����•�� –•��•€ ‰Š���� ‹������ •��Œ� � �������Ž ������‚ ‘��’­• �����“�� �Š��Œ ”� •����•�� –•��•€
 —���	�� •��••˜“� ™ ‹����­ ��€ �����•	��€ ���••��� ���š ›���œ••� ž���„•��� •��ˆŸ€ —���	�� •��••˜“� ™ ‹����­ ��€ �����•	��€ ���••��� ���š ›���œ••� ž���„•��� •��ˆŸ€

.�€•���•� ���•�š•��€ ‘��“���ن ��•¡�€.�€•���•� ���•�š•��€ ‘��“���ن ��•¡�€

 ¢����  ������  ”�  •����•��  •��£¤•
 —����� ‘��� ‹¥���œ•“•� �•����€ �•�� �
 ���š •��˜	• ¦����
�‡ ¦��š€€ ¦���§‚�
 �����¨©�œ  .ª��«�™¬€  ®������  ���•�¯�
 ���«•£  ª���•��€  •	��°��€  ±•��
��€
 �����••��€ ���••��� �•²���� ±•��•� …�€��
 ³�´• ‰Š�� ���� ”µœ ¶�Š�€ ‹ƒ§
��€
 ·����•��  ¶����  �•��˜•  €�  ��•˜“���§�
 †���‡ �����“•€ �����§‚©� ¥��“­�� •����•

.���´�‚•��  ���•�š••�  �•����€

 ¸��­��� ¸��� ™ ‹���••���€ ƒا��
��€ ”���
�¹� ¸��� ž��­º�� —���• ¦�������� ������ ”� †���‡ •����•�� »��•„•
 ¦��œ ¦���§‚©� ¥������ •��£Š“• ‘��� ‹�••��
�� ���� ¥���•� €� ”������� ¼•«��½ •��£Š“• ™ ¾��•��“��œ .�€•�����€

.—���	�� …�����•‚€ ¸��œ�•­•� ¿–•��� ƒ� ¼�����•� ž����� ”�£ ‘��Œ€ ‹¼����À�� …���Á��

 ¦������
��  •«��°��  •���š  —����“•
 
��	� Â•��„�� Ã���Ž ‹�•�����ا� ��‚
 ••��
	��  •��� ­�  ¦��œ �ن �������
 Ä�������  ����  ¿™•���  �•���•�  •���°�“��€
 •����•�� –•��•€ .�•�•��°��€ ���•��¯�� ¸���
 ����Å� Æ���œ ¢��•	• ™ Ä����•�™� �Š��Œ ”�
 †���	�  ª��«œ  ·����  ž��¯•�  ‘���  ‹�����§‚�
 ”������� Ç��˜´• È‡ ‹¦�������� É�€�€ ������
 ž�����  ”���••  ”�  �•���  �••��
•�  ž��	���

.¸��­“ ­•�  Ê•���­Ë€  ®����•�

���Æ���ü�Â���Ï�ü�q���Æ�ü�Â�Û�Ø�ü�q���Æ���Â���Ô

���r�Ø�Ò�ü�q���s�z���Ô���‹�Â���ô�ü�q���•�Ö�È�Ø�
�������Ñ���������ô�ü�q���s�Ø�ú�Ü�í

�†�q���ß�ü�q���•�y�Â���ü�q



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 53

 ���«�© ³��­	��€ ������
���  ���Ì���  ����¯�  ÉŠ��Œ
 �••
��� ���� ��§š ¦œ ‘�À“•� � ¿	��€ � ¿��� Ç“��
 ������­ˆ ������•� ‘����Ž ���� ”������� �����“• ����•�š
 ���š •��˜	�€ ‘��­ ��€ ³�����€ •���•� ¼���š•��� •��°˜�
 •���°�“�� ����•‚ •��• ¦��œ ¼��� †���‡ ¦��š���€ ���••���
 Í�‡ �

¿
Å€��� “� ‹••��
	�� �••��
� •��� ­�€ �•���•�

 ¦��œ —���• ƒ�€•���� †��•š€ ‘��Î ‰Š���� ¦��„•��“�� ������
 ¿™�	�€ ¥��	��€ ¢��•	� 

¿
¼¬•��� ‘��’­•€ ��	��°�� —���

 •��Ë  ���‚•�€  �����•	•�  ���
¿
���€  ‘��Ï�˜��  ƒ•��«•

 ƒ������  ¦������
��  •«��°��  ”�  •���¨  ‹ª��•Á��€ •��«���
 ”���•• ”� �•��˜œ ����¤� ����„•��� �������� ���š —��°••
 ¥�����• � 
��	� ¦��œ ����� �•����� •��Ë ���

¿
��••� ������

 …���•�� ¸��œ•• †���Ë�€ ���Œ•� ­�€ ���«��•¡“� 
¿
¼���

 ��Œ�••��€ ƒ•���� …�����•‚ Ð����˜•€ ••��
	•� Ä���“«��
 ������ ������•� †��­Áš ������‚ •��˜“	• ‰•��­	� �Š��Œ€

  .¦����­ �� ¦��Ï�	“�� …�Ž���
�€
 Ä•��‚Å �•�� � ¢���� É•��Œ�ˆ ¦��œ ������ ”© ¶���È
 ±•�����  ¦������  ���•¡•  ¦��œ��Ñ  Ä•���  €�  ¦����­ˆ
 —�����  ‘•��°•  ®����©�  ¦��œ  ¥���•�€  ‹¢���©�€
 ¦��š€€ �����§‚� ���‚•� ‘��’­•€ �•����� ���� Ç��Ë�€
 ��•˜“���™� ƒ€����•€ †���	��� Ç��˜��� ¥��ˆ��• ¦��	­ˆ
 ���Œ�•��  ¦������
��  •«��°��  ”�  •���¨  ‹����­ ���
 ¦��“�� �•����� ¼����À� ���ˆ€�¡� ¼����À� ���š —��°••
 ���š  Ä•�����  ‰Š����  ������  ¼����À�€  ���Ï����  ¶��“��
 —���  ¦��œ  —�����  É�€�  ”���‚€  ������
��  ¥“������
  .ƒ•�� ����•‚ ���•¡•€ ••��
	�� �••��� Ð����˜•€ ���•“���
 ¼���  ¢����  ������  ”�  •�� �  Ò����
��  …�È  ¦��œ€  
 —����� ���š •��˜	• ‰����ˆ€ ‘��	œ ���Œ ‘��� ¼•��•���
 …���•�•� Š���� Ã��••��� ������€ ‹����ˆ��� ���� ”���
�¹�
 ¦����­ˆ  Ó���“�‡  �•�� �  •��	•  ª���  �••��°	��  ”•�����
 ¦��œ ¥���•� ���	�˜•�� ¦��£��• €� ”È©� €� ن��	�� ¸��“­•
 Å����“��� ���¿��§‚�€ ��� ¿•��ˆ€ ���

¿
���� ����� ¸�������

 ���š  �•²����  ±•��••€  ������
�¹�  ¼����À��  ¥��ˆ��•
 …������­ ��œ ‹ƒا��
��€ �����•	��€ ���•�«��€ ���••���
 �Œ•��
 � ���«�•�€ Òا��‚™�€ ª������ ���š ‘��´��� ™
 …������ �•�� � ³��••• ™ ���«œ ”������� ¦���Ì• ن���œ
 •��“••  ����•�š€  ‹¼�������  ����  ���

¿
����  ���•	•  ¥���•�

 ‘��� ¼•����š ���•�•Ž ‰€•��• ™ ���«œ ���¿´� ¦Ž•��
��
 †���	� ���š 

¿
�¤�ل�� ±•��••€ ���••Œ�ˆ ��À��
� Ô����	•

 ‹�¿•��•�Ì� ���¿�š€ Ã��˜•€ ¼�����•� ���•Õ� ƒ•���• ����ˆ���
 ¥���•˜‚ ���“Ž�� ¦��œ ¸��¯• ¦•�•��°“�� ”������� ¶���Š£€
 ¦��•“	•  ‘��’­��€  ‹…����  ‘��’­•  •š���°��€  ‹É•��•œ€
 ���•	•  ª����	��  ����  ���

¿
����  ƒ•�����  ±•��
��  �˜��°‚

 ƒا��
•�€  ��•˜“���™�  •��Ë  ���••�•�  ÉÅ�������  ¥���œ
 ”� •�� • �Š��•Œ €� ª��•Á�� •��Ë �����•	•� �•���•� ™
 ��•˜“���§�  ‘��˜••  ‰Š����  ������  ”µ��œ  ¶���Š�  ‹”���••
 ����“‚� ¥���© ¥“������ ”���‚ ���œ ���Œ …���­•� ³���´•€

 ���¿�€��� ”���•• ”� �•��� Ç��˜��� ����•‚ ¦��œ ”���•• ”�
.¥���

 ‘���˜��� É•��Œ�ˆ ¦��œ ������ ”À��œ †���	�� �Š��«� ”È� 
 ”�••��
�� €� �••��
�� ��•��ˆ †��•š ³��•	� ����•Å ¢����
 ���•˜Ï ™€ ������“£•�� •��£��� ¦��œ ¾����• ���

¿
��� ™€

 …�Ž���� ¦œ Ö•	• �Ž•��
� ™€ ×��•••� ›•��
 ���••��� ����� ������ ‹���•��¯�� ����
ˆ� †��•š �•�����
 ”���
�¹� Ø����• ���

¿
���€ ��� ¿�Ž � ¿•���­Ë ”���•�� •���€

 †��•š  ��	��°��  ���«��  ‘��•�  ¼Š��œ��€  ¥��˜���  ����
 �����Å©� Š����€ ‹����­ ��€ •�����€ �����•	��€ ���••���
 •����ˆ  †���‡  —���•  ¦��������  ”�������  ”�£  †���€©�
 †���‡€ …�����  •��Ë ¼�������  †���‡ Å�����•  ���•��«���
 ‹�•�����  •��Ë  ƒا��
��  †���‡€  �™È¹�  •��Ë  �����••��
 ����•‚  ¦��œ  ������  •�„��
�  •«��°�  Ç��˜´•  ¶���Š�
 �¿��•�����€ ��� ¿�¤� •Œ���°�� •��’£� ���� �¿•��Ž�€ —���	��

.¦�����©� ”������� ›€•��°� ���š
 ¢����™�  �•�����  Ù��•“�  Ã���Ž  ”�����
��  ¦��œ  
 Ù��¯�€ –•�����€ ”•���� …•����€ ¸��­“ �� Ù��•«��€
�ن �•§��  …�•��½€  ¢�������€  •��¯‚™�  †��•š
 •��Á“��� ”�£ ‹��������� �����ˆ©� ƒا��Ž� …������€
 ���¿­Œ•� ”���•• ”� ”������� ���� ¸����“��€ �����À��€
 ���¿��§‚�  ���

¿
����€  �������•�  �

¿
����
�€  ±�•�� •�

 ���� 
��	� ”� —���¤�� ���•� ‹·����•�� ������� 
��œ••
 ����¯��  �€����“‚�  ¦������  Æ������  †��•š ”�˜��
�•
 •��� ­“��€  �•�����  ����˜Ï  ›•���  ����Ë  –•��‚©�
 …�£���«“�™�  •��••˜�€  ••��
	��  �••��
�  †��­š©�
 •Œ���°�€  …���	��½€  …�����¨À�  ‘��“��� �ن �•¡�€
 ��� ��  ¦����
�¹�  †���	��  ����  ���•€�‚  ��Ž•��
�
 ‘��“��  �����•£  ‰�  ���Ï���  ���š  ›���œ•��€  �����••��

.É•����•“�  ���Ï���  ���š  ›���œ�  ‰�€  ¢������
 
��	�  Ù������  —���£  ����•��  —���¤��  ���­œ
 •��• ¦��œ …�€�� †���‡ ��Ž•��
��€ ����º��Ì�� …�����©�
 �•��� ·�•�� �«£•�• ¦œ †��€ �•••
	�� �••
��
 �� ��°��ن �������� …������ 
��	˜œ ‹ª��«��	œ� ���•¡“�
 Ù���¨ ���«�•� ¼�����•� �¿•���°� ”���•� ”� ���•­• Ù����£
 ‹·����•�� ¶���
•� ���•�š� †���‡ ����•�� Ù�����œ �•���•�
 �˜��°‚ ����•	 • ”� ���� �•��� ”��Ž•��
�� 
��	�€
 ����­ ��  ���š���€ •������€  ¦��š�•�  � ¿•��˜��  ±•��
��
 �•••��
	��  �••��
��  ³•���
“�  ���´��  ���Œ�•	ˆ
 �•�� � ¢���� Ä�•����™� �Š��Œ ‹�•����� ����� Ô���ˆÀ�€
 ¥���•�€ ������•�� –����œ€ �€•���� ª��«œ ¦��œ ���•���
 È‡ ‹”�È©� ¥��� ���´� ‰€� …�È ¦���§‚� Â����� ���Œ
 †���‡ ¥��
�� ����Ž€ ¥“������ ������� ¦��œ ”������� Â•��œ
 �€Å •Œ���½ Ç��˜��€ ·����� ¼��� ���š �•��� ƒ•��Œ ����	�
  .��•˜“���™�€ ª��•Á��€ •��«���€ •����•“��€ ‘��“��� †��•š
 �•�����  ����•‚  ¸���  Ä����•�™�  Ò�����  ¦��œ€
 ����	�  ™  ����¯���  �•••��
	��  �••��
��  •��� ­�€



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 54

 ����Å�  †��•š  ����™�  Ç��˜´�  ���«�•�€  ��•��œ�  ����¯�
 ”���­¯�€  ¥��
��  ������  †���	�  ª��«œ  ����Å�  ³��­š�
 �€•���  ¦��š���  ƒ•��	�  ����	�˜Ï  ��� �“�€  ‹¥“������
 ¥����� ¸��¯• ‰Š���� ”�������œ ‹¸��­“ �� ¦��œ ”�������
 �¿•��˜��  ¥“˜��°‚  ‘��	 •  €�  �����•�˜��  ����•‚  ¦��œ
 ���š ���¿š�Ï †��•„“• ���­�‡ �­��½�Ì�� ¼������ ¢��••�“�
 ‘	��°�  ‘����Ž  ����  �����“•€  ‹������­ ��  ¥“������
�ا �˜•�€ �•����� ������ •����� †���‡ •��•��“��€ ¦��š���
 ����­ ��€ •���•� ¸����� ����€ ‹•˜“��
�� ������“£••�
 •Œ���½ ����€ ‹Ç��˜���€ Æ•��
“��€ �•���•� Ó€•��� †���‡
 ·�•����€ �••��
�� Âا��� ¦��œ —��Î�� †���‡ •��´	�� †��•š
 •��
�œ ������  ••��
	•€  ¢���
•  ™ ¥���‡  ‹�€•�����
 ¸���œ•�� ¥������ ���� ¥���¡�•€ ¥���Š“˜•€ ¥���¡“„• ¥���•�€

.���´�‚•��  ���•�š•��  Ò����  †���‡
 ·�•	��½ †���‡ Ó���“�� ™ �•����� ”� ���Œ •Œ���°��€ 
 �������  ���	�˜•�  �����˜�  ���«�©  ���««ˆ€  ”����•¡•
 Ò���œ ”�����©�  ”�˜•��
• �ن ��Ì�  †���‡  Ó���“��  ™€
 ¦����Œ� ”�¡��Ž�€ ���•��¯��  Ã��’ˆ€ †��Ž• �� �ن ���
 Ã’ ��€ ›��•¹� †•š »�•• ™ ƒ•�� ”© ‹�•������
 ‹†��������  Ò€¡��“•  ™  ��������€  ����•�  �•��•�  ™
 �«����
�ن ••˜�•’­� †���‡ Ó���“�� ™ ���

¿
¯•� �•�����€

 ���­«� �¿•�� � •���´• ™ ��•��„�� ”© �����•˜�� ����Ñ
 ‘•��½  ”�£  ‰�€  ����•••��  �•��˜�€  ·���•Å©�  …•���Ì�
 •���
 �€ ���	�´�� ���š�•�€ ���•••�´“�� †��������
 ¦����˜­•�  ������  �•�����  ‘Á“���  ‹¦��•�’­“��  ·��™�
 ‘£€ ”���
�Ú�  ³����€  ±€•��•�  ��•��‚€  ¦����	��€
 •��­š •��••­� ¦��œ ���¿•¡�� ����€ Ð����°• ���«•­ • ����

.¼����À��
 ••��
	�� �••��� •��� ­� ”µ��œ †������ …�È ¦��œ€
 ���� ‘��•�Ï ¾��•��“� ‘���’�� ”�����
�� ‘��’� •��•� ¦��œ
 ��•˜“���™�€  Æ•��
“��€  �•••��
	��  …����§��™�
 ���š  ¥���¡š  ���•­•  ™ …���••���  ¼�����´�€  ¸��­���€
 ‹���•��š  €�  ���•••œ  ���•���€  ¦������  ‘��«ˆ
 ���� �� ³���¯• ����€•�� †��•š ����ن •»�­�Ž ••��
	��œ
 ³��Ž§•€  ���­••��  •����••€  ���œ��’��  ³���„•€  ƒ���	��
 †���‡ ¥��­•Ž ‘��Î ¦��œ ا���˜�� �����“�€ •����� —���’��
 Ä•��	• ”������ —���•œ ‹¼•���˜£ � ���€ �•••��
š ����•Ñ
 ���� ³���´• ”� Òا��•�™�€ �����„�� ����­ �� †���	�
 Û�����ˆ©� •��
••€ ³��œ©� ³��•Ì•€ �����„�� •�����•
 ª��«¯	� ���Á• ن��Ž ������ ������� ª��«œ ¦��œ ‘��•Œ ¥���‡
 ”� €� �����§‚©� ���€¤��
�� ���� ¦���	� ¼•«��°�� ”�
 €� —������ ���­�� ���š ¦���Ì• ‰•���Œ�­ �� ³����´“��
 ¸��¯� ”�€ ª��º�� •��
•� �••��
�� ���� ��•��“�™� ”�
 €� �¿•�� � ¥��� ¦���˜� ”� ���•­• ”�••��
�� …���­«•��
 ª��Ñ ���

¿
��Å ¥­����  ¸������  ”����œ ����  ª��•œ ‹¥�����  •���

�ا� � •� ¥����� ›���� ¥���© ®������ ¼•��£�È ¦��œ Æ����
 ¦���� ¥���•� ���¿���� €� � ¿•����œ Ü���š ›•��˜� ���� ª��£€

.³���•� Å������ ¥���© �¿•����‚
 ¸��� —���• ™ ¦�������� ������ ƒ�•��£ ���• ¼������• ª��	�
 ³����°­•�  ³���´•  ™€  —��´���  Ð����˜•  ™  ���•“���
 ™€ �����Ï™� ‘��“� ™€ ”���•˜�� •��„�€ Ò����š™� Ç���Å€
 —���• ¦�������� ������ ‹…����ن �©�»��� Ò���œ »���••
 ¦��“�� ¼•���™�€ ¼•���©� ���¯Ž •���œ ‰Š���� ‘���•�� ¸���
 •��Á“�� ¦��“�� ƒ©� ¸���€ •���� ‰Š���� ���«�¡�� †���‡ �����
 ‰Š���� ����°�� ¸��� ‹�¿••��
� ¦���„�� €� �������� ���«���
 ›Å���• ™€ �•••��
	�� ¼¡��˜�� ¥��­•�� ™ ���Ï�� ª��•�•
 ¸���  ‹ª��«�  ×���‚  ¶��•�  ¥���À£  �•�����  ·�•���� �ن ��
 ������ ‹��ا�¿��€ �����•£€ �

¿
¡��˜‚ •��••• ‰Š���� ���Ï����

 ������À­•��€ ”����©� Ã��˜•€ ¦��š��� ¸��œ•• ¦��������
 ��•˜“���™�€  ª��•Á��€  �•�����  …�����
�  Ç��¯�•€

.‘���©� ›�¡��•€ ¼•��£�Š�� ‰€�•��•€
 
��	�  Ä�•�����  ����  É•«��°�  ����  ”µ��œ  ¶���Š�€
 �•����� •�	��
�€ ••��
	�� •��� ­� ����ن ���������
 •Á��� …�«ˆ€ €� ‰�•�� ¦œ Ä§“‚� �• � ¢��
�ن ��œ ¦���§‚©� ”����“�™� ¦��œ ‰€•��� Â����� ‘���
 •����• ”���
�¹� •��Ë —���	�� ¸��� ”������� —��•´•
 ¼•«��°��� Ø���“Ž� ”‡€ †��“Ž ���•��	�� ¥“�š•��½
 �

¿
��Å ��«­ �� ›•��„� •��� ·����Ë©� ”© ·����Ë©�€

 ™€ †��
�• ™ ¾��•��“��œ ¾��•��“�� ›•��„� ™ ���«�•�
 ¦�À���� ‹—����� ‘£€ ¼���•‚ ‘£ ‘ ��
•€ ª��Ž••
 •��ŒŠ•€ �•����� ÉŠ��Œ …������ ¥���œ –���•� ƒ���•
 —���•€ ‹¾��•��“��  ���•�¡� †���‡ ••��
	��  ª��•Ž ¥���œ
 �À��
•  ����  ���«��•  —�������  ‘ ���  ƒ�����  ®������
 ¸���  É�����  ���š  ™€  ¥���§�Ž  �•��š  ���š  ”�������
 
��˜� ª��£ ™€ �•����� ·�•����€ �••��
�� �������
 Ù���£  ���•�  ���š  �À��
��  ¥���•�€   ¥��“���‚  ���­Ñ
 Û”•���� Ù���•“Ž� ن��Ž Ù��•� �È���� Ûƒ•���� �����ن ��Ž
 –•��� ƒ� ®����•� ���

¿
��� Ù���£ ‘��Œ Û¶������ ����

 ™  ‰Š����  ��¤��
��  ���Œ  ¶���È  Û¸��œ�•­•�€  �••��
•�
 ™€ †��������  ¥����„�  ™€ ¼•«��°��  ¥����  �•��«�

.¼��“��
��  ¥•���
�
 •��š€ ���Œ ����€��� ���Œ ¼����Ñ ���Œ ¦�������� ������ 
 ���••��� ”�€ Ç��˜��� ���� –����� †�˜���� ����­ �� ”À���
 �� †��� ƒا��
�� ”�€ ��•˜“���™� �� †­���� ‘Á“���
 …���� Ò���œ �•	���� •	��°�� …���� ”�€ �•�����
 Òا��‚©�€  ª�������  Æ��˜�•�  ����­ ��  ”�€  ‹¸��œ�•��
 ¦��œ ���­••  ������  •��Œ�ˆ€ ‹�¿����
•œ ���

¿
œ•�  Ù��
��€

 ������� �•���• ���� �Š��Œ€ ®������ ���•�¯�� ¥“��
�§�
 ���•�š�  ƒ�  ���••���  †��•š  ¼��«��½ ”�£  �È�  ����  ������
 ¦��š�Ë��� ��¤��
�� †���˜• ¥���•š€ ‹•��«���€ �•���•�
 ƒا��
��€  ���••���  —���  ¦��œ  ������  —���•  ‘��Œ  ���Œ
 Ç��˜´��  Ä•����•€  �•�����  ¼È���‚  ‰•���••  ƒ�
 ¥“������  ”���„•  ¦����“���€  ÛÆ•��
“��€  ‘��“�•�  ¼���

.¼•����„��  ������­ ��



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 55

�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ

 �� ����� � ������� �������� ����� 
���
��	�� ��������� ������ �����•� •����•• �� ����� � ������� �������� ����� 
���
��	�� ��������� ������ �����•� •����••
 
•��•���  ������� ­�€•�� ‚ƒ�� „•…† ‡�ˆ‰� ��Š�•�•� ��
�‹� Œ€…� 
•��•���  ������� ­�€•�� ‚ƒ�� „•…† ‡�ˆ‰� ��Š�•�•� ��
�‹� Œ€…�
 Ž
��	�� �� ‘��†�’�� “���•Š .�”�•��– ����— ˜�’ˆ��–Š ™�š��•ŠŠ ›���•�•• ���ˆœ Ž
��	�� �� ‘��†�’�� “���•Š .�”�•��– ����— ˜�’ˆ��–Š ™�š��•ŠŠ ›���•�•• ���ˆœ
 ��
���‹�  ž���  ����ˆŸ Œ��¡�  ��Š �����Š•��  ���¢����  ����…£�� •��…• Œ���  
�������� ��
���‹�  ž���  ����ˆŸ Œ��¡�  ��Š �����Š•��  ���¢����  ����…£�� •��…• Œ���  
��������
 
•��•��� ��������� ���••�¢ ���
���‹� „���	— Ž�
��•� ¤ˆ���† ˜�����¥¢ ¦�����• 
•��•��� ��������� ���••�¢ ���
���‹� „���	— Ž�
��•� ¤ˆ���† ˜�����¥¢ ¦�����•
.��§������� ›
�����Š Œ��¨©�ª� «����•�� ¬������� Š� Œ��’���� ���ªœ ¤��†ƒ•� •���”.��§������� ›
�����Š Œ��¨©�ª� «����•�� ¬������� Š� Œ��’���� ���ªœ ¤��†ƒ•� •���”

 ��”�•�����  �����—  �����  ‘��†�’��  �����•
 •��§�
œŠ �����…�� ˜������•®� �¯���¢ �����
’���
 ��  � �•��Ÿ°�  �±������  ¤��²Š�Š  ˜�ƒ�������
 Œ��—ƒ  �������� ž��	��� ���³�  � “���• � ž��´�
•�
 Œ��¨©��� µ���•¨�� ž��œ ��•��•��� ˜����•�����
 ‘��	�¢  ¶  ž��´�
•�”  .‘��§��©��  „���ª�†  Š�
 ¤��†��� „���‰�•† „Ÿ 
��” ­
��•��� ·��”•• ¶ �����•�
 ����� ����•�•‹� ˜����•¨��Š ‚���…�� ž��� ������
���
 ���ªœ „����•  ��  �Š�  �Ž�
��•‹�Š  ˜���‰�
•�

.�������� ˜����•� Š� ž����

 ­���€•�� „Ÿ¥��† ¸���� ����•������� ���£
•�� ž��� ������ ¹���…• ���
��	�� �� �����  ‘��†�’�� º��ª¨•
 �´���•
��Š  ˜���•�ˆ¡��  ���ªœ ­
���†  ���•€•�  ����— ���•»�
�  Ž�
��•�  ¤����’�  ‡��

¼
ª�Š  
•��•���  
�
��	��

  ��������� ƒ����½��� ž��� •��•¾� ����� �
����• ·��£
�� �¿��À ƒ��•���•� �� ž��� ‘��†�’�� ƒ¿���•Š .˜���¢ƒ�©•�Š
������•� �½†���	•°�Š ����Š•�� 
��” ����Á�� ��•���”Š

 Â���§ƒŠ  ����
’�  ™���  •����••
 ˜�™���•œ®�  ��  �����ˆ�…�  �™�ƒ»
����
 �•������� ˜�ƒ�����Š ��ˆ•�©��
 �����	•°� ���¢��ƒ Š� Ã
��£Š �Š� Œ���†
 ž��œ ������� ˜����
ª…� �����— „��Ä 
��”Š
 .���½ª•
•† ƒ������ Š� ������� Å�����’†
 ‡���ˆ‰�  �������  ��  ‘��†�’��  “���•Š
 „���š…†Š ����	•�� Œ��¡� ™���•�® ��ƒ���ˆ�
 ›ƒ���Š ­���…�� ����•� �
��� ��™���	�  �

.����Š•�� �ƒ�
���

�����‡���Ü�ü�q���	�ó���Æ�ÿ���ú�Ò�ü�q

���ò�
�Ø�ß�ü�q���‰�Â���ù���y



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 56

 Œ��¡�  ��   ��ˆ…�����  Æƒ���¡���  
��”  ™����ˆ�  �
���•
 •��•¾•�  ���
��	�� Ž�
��•� 
��” �Ç� �����ˆ�•� ��
���‹�
 “����‹� �
��‰‹� 
���ˆ†  ���••�¢  ƒ�Š� ƒ����ª� È ž��œ
 Š�   Æ���•�••   ����•�  
��”  ����
¡��   ��
���‹�  
��”
 Æ¿��ÀŠ  ƒ�Š� ƒ����ª� ÉÊ ž��œ •��•¾•  Ë��ªˆ•¢  ™�š��•Š
 Š�   ���������  ­���€•��  ‚ƒ����  ���½ªŸ  „��•…† ��
����
  Ì���†¯•  �¿��½�Š  ¤��••�ª���� ›ƒ���¡��� ���¡��¢  ‚ƒ����
 �•���•Š  �½��–� Í  „Ÿ �
Î��	�  Š� 
��•�‰ •����Š
  ±���…•� 
��ÀŠ  Ï��•¨��   Œ��¨©���  Œ��¡� ��  Ì���
 ���©•��� ­���€�  Ð��ˆ‰�  ��§������� ›
����� Œ��¡� ��
 ����”�´  ¦���•ÀŠ ���Á��Á�� ���²ƒ•�� ž���  ±����´�  Ñ��¢
  ˜���Ç�  Â��••¢  ��
����� ›¿��À ���Ÿ�� �����•••  ������Ò
 ����Ò ���•…•¢ ��
����� „���	— Ž�
��•� 
��” ›•��•�…•�

  ���•�� �Ç� Ó�•��•ƒ 
���
��	�� Ž
��	�� ��
  ���€•��  ���€�ª�� ����� ž��ª…† Œ��� ¤���Š•�� ­������
 Š�  
��ª��•��  „����…���   Æ���¡†  ¤���•��Š  ƒ�������
 •��¡†  �¿��½�Š  
��ª��•�� Ž
��	�� 
��” Æ���³� Ð��‰��¢
 Œ��¡�  µ���•¨��  ž��œ  �
��•ª’�•   Ñ����¨•�
  
��•�Ä
��   ­���€•��   ¤��€�ª��  �����Š ..   Œ��¨©���
  Ñ��•Ä
•�  ƒ���Ô‰ ƒ���ˆ’�  �� �ا  ���•†  �����	�  ����—
 ž���  •����Š   Œ��’�¢   ¤���Š•��  �Š���•••  ž��•¿��  Œ��ÀŠ
   �•����� �Ç� ����� ���•��� ‚���¨• Œ��� Ñ��•Ä
•� ƒ���ˆŸ
  ž��´�
•ª�  �ˆ��	•��¢ ���À•§�
œŠ ¤���Š•�� ˜�’��ª�•�

  º����  Š�  ��»  Œ��¨©���  �¯��¢   ���³¯�•�  •����
��
 ¤¢
ˆ�— 
” ¤�¯ŸŠ ·”•• Õ�” 
À

  ž��ª…•Š  Ž�
��•�� 
��” ™�ƒ»
���� Â���§ƒ �
��¡�•Š
 ­
��•���Š ‘§��©�� �•�Ô� Š� �•��� ž�� ƒ�¡�ª�
 
��� ­��ƒ‹� ��  ±�…•�  „²��� �¯ŸŠ  ˜�•�ˆ¡��Š
  Ñ��•¨† ž���  ‡����»��Š ‡����Ÿ  Ë����ˆ� 
��À  ���À�Ÿ¿•
  ¤���Š•�� 
��” 
����•� ­���€•�� ‡��	��Š  Õ���” Ñ��•Ä
�
 ¤�”�•���¢ ¬���•�� „��½²  ­���€� ž��� •��•¾•��  �¿��ÀŠ
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•����	•ª� ‡��ˆÀÖ �� ���•…•¢
  ·��”•†  ���•��ª�Š   �
���•ª�  ·��”•†  ����ˆ��  ž���
  ·��”•† ���ª¢��•ª�Š  ·��”•† Ã���¡ª�Š  ·��”•† ���ˆ�ª�Š

 ·��”•†  ˜
��•ª�Š
  ™���•� �Š  ™���¢�½’�� •��¡†�Š  ·��”•†  ‡���ˆ�� 
��”Š

 �´������ ���ˆ���•¢  ·��”•†  Ž�
��•�� 
��”Š
  ¤•���•��� ž���  Ì��•��• ž��� •��¡†�  ×ƒ������ 
��”Š

•••½���Š
...ž�Ò ��— ‡�� �•…•¢

 ˜™���•œ��  ‘�����†  ‡����Š  Ì��•°†  ���•�©� Æ¿��À
 �Ç� Â���§���   
��À Œ��…� Â���§���   �½•��	�•  
�����
 ���•Ÿ  Å•����† „Ô��– ›�����	�� Â��ª¡�Š  ���
��	ª�
  ���
��	�� ���½¢ Œ��’�• 
����� ™���²�…�� ¤����³
�� ‡�����

ØÙØÉ���¢
�Ÿ� ØÈ ¿��•�
 
��” ����	•�� “
���	� �¯��¢  Â���†  Æ•À����† ‡����Š

 ¬���•�� Œ��’�¢  ����ˆ—  ���ª��� �����  „��‰Š  ���
��	��
  ™
��– „ŸŠ  ����� ������ 
��” •��ªˆ�� �‹ Ú•����†�

 
��¢���� �
��½¡•ª� �Ç�
 �½•���’†Š  �½¢�ˆ•� ±�…�� �Ç� ��� �����Š
  
��•…• ¤���
’��� Â���§ƒŠ  ���½��
�� „����† Å���ŸŠ
 ž��’•• ��Ÿ ˜�ƒ�Š•���� ˜�ƒ����ª� ž���  ����Š•�� ���••¾�

 ����Š•�� ���••¾� „���•† ��
 ž��� �������� ™���•¢ 
��”  ����ˆŸ  „��ª�  
��À  �¿��À
  �ƒ�
����  ž��œ  ¬���•�� ¤���” ‘����Ô†  ‡���Š 
��” •��••²
  Ñ���•…� ����— ..Œ��½�¯¢ ¬���•ª� ž��ª…†Š  Ž���•��� ž��œŠ

 ����‹�¢
 Â¢Š ....�
…�¢ Â¢

 ¬�•�� 
•…•¢Š  �ƒ��•¢ ž��Š
�•�€�  �

�•��� ÛŠ����Š  Ž
	��Š  �����
  ����†�
” ¤���ªœ ‘��†��•� 
�
��	�� ­���€•�� ­•��…••Š

 ž������ 
���	••� ����•�´Š  ���ˆ����Š
  ž��§�¢»Š  Ž�
��•�  ���½¢  ����Š•��  ��   ˜�����Ò „ŸŠ

  ž��ª…��  
��”  ™����–Š   ·���¢Š

 ��ˆلا�.”  �•ª�¨� ��•�
� Ž�
•� �•ˆ†Š



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 57

�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ

 ������  ��������  ����  �������  ����  ���
��
��  	�������  ����  �����•��  ••��•�� ������  ��������  ����  �������  ����  ���
��
��  	�������  ����  �����•��  ••��•��
 •���•���   ����
��   ­�•���€�  ‚��
�  •������  ƒ�„  …��†‡  ˆ�†‰�����Š��  ‹Œ�•��Ž� •���•���   ����
��   ­�•���€�  ‚��
�  •������  ƒ�„  …��†‡  ˆ�†‰�����Š��  ‹Œ�•��Ž�
 ‘•��’� ���“†“•�� ”��†
���� ƒ•��� ����– •��—  .”��˜�•� ������Ž�  ����†™�� š�����‘ ›����� ‘•��’� ���“†“•�� ”��†
���� ƒ•��� ����– •��—  .”��˜�•� ������Ž�  ����†™�� š�����‘ ›�����
 œ����žŸ ‚��
� ¡���•� ƒ�„ ¢���£� ˆ¤��“
���  ¥���•��� ¦ ˆ���’•Ž�  ���§¨•��� œ����žŸ ‚��
� ¡���•� ƒ�„ ¢���£� ˆ¤��“
���  ¥���•��� ¦ ˆ���’•Ž�  ���§¨•���

.���©†’��� ���
’��� ���†ª�  �†‡���Š� �
��§‰‘ ���� ��������.���©†’��� ���
’��� ���†ª�  �†‡���Š� �
��§‰‘ ���� ��������

 ����  ••��‡ «���—�� ¬��ª��  ® ����
 ���
��  ����  ƒ�����Š�Œ��  ���ª�•�
 ����  ����
�™Ž�  ���˜���¯°�  	���§¨�‘
 ����  ±¦•��’�  .²•³��´��  µ³���ª��¶  ·��•�
 ���
�ª��¶ ƒŸ ¸����— ˆ����•†
“���  �����¯€�
 ¹��§„  ����  ˆ²¹��
™
�  ���§��  ���´��´��
 ‚��
� º·��†�� ºŒ•��—  ���»�  ����†� ����
 �����•��  ����¯   ˆ¹��
�™Ž�  ���†•����
.º·��¨����  	������¯Ÿ  ����  ���¼ª��  •��†��

 ˆµ�����
�Ž�� ”��˜��“� ½���� ���•� ”��� ¾Œ � ƒ‘  ˆ”��˜�
¿

� ���� Œ•��“� �������� ���� ”��
�� 	��‰‘ �����•�� ¤��’�

 �������� ����†� ‚��
� š���•�� ���†À•� ‚���Ÿ ƒ·��•� �†��§� ����„ .Œ�•����¦�  ���†’��
� ”��˜���‘ �����Ž� ›���� ����
.ƒ���Š‰€� ½���ª�  ������ º�����Ÿ ���� ­�•���€� ���†�¨‘ Á•��„Â� ˆ”�� ‘‡لا�˜

 •��„Â� ��������� ¾£��¨ �³��� ���� 
 ��������  Œ�•���‘  Ã�����‡�  ƒ‘  �����•��
 ����  ”��˜��•�   ���“´��  ”��˜•ª��
 ����  ½�„���ž  ‚���Ÿ  �����
��
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��
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§‰�� ƒ‘ ›Ä�� ��„ .����Ž� ���ªÅ
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 •��„ÂŽ� ���•� .���„£�‘ ¦ (É”��„) ”��—Œ ���»Œ•Ž� Ê¸��
��
 ���
��
�� ����
‡Œ ���� ���»Œ•� (ËÌÍ) ���� ���´„‘ ���˜‰‘
 ¸��‰�„ ���� ˆºŒ���“�� ���
“�� ��•����Ÿ ‚��
� �������� ����
 ���’— ˆ‹Œ�•��Ž� ¾£��¨ ¤��� ���� �����¯ ���� (®�†����»)
 •��Š��� ���� ���Î��� �£��¨ ����’� �ª�����» ���Î“� ƒ‘
 •��‡ 	��„�˜‰Ÿ ½���¯����  µ���»�†Š�� ¸��
Å�   ®£����
 ������� ���Å�� µ ¿����‘ ”��� ËÏÏË Ã������ £��ª�� .Ç����•��
 ����‡ ���� ���˜†�Ÿ ���Å‘ ƒ‘ ���ªª•�� ���»Œ•� š���—‘ ����
 ¢���Ð ���� ���ž�’Ž� ������� ���†Æ ����˜� ®‘ ½��� ¸��’¨Ð
 ¸ª„ .(�©†’�� �Å�����) ¾�ª†�»‘ ®£�� Ñ��‰�’��
 �������Ž�  Œ���†���  ���†
��  ����  ¤���
�Ž�  œŒ���ž‘
 ���������  ���ª��
�  •��“�  ˆ���˜��  ���•��»  ������
 ���‰� ¢���Ð ˆƒ���†��� ���� ¹•��§�� µ������� �†��Š��
 š���� ›��†����� ”��˜†�Ÿ ����Œ‘ ����È��� �����‘ ¤��‡
 ������’��  ���’��  ��������  � ‘  Œ�����‘   ˆ­�•���¦�
 ‚��
� º���†•È�� £�����ª�� ���� ­���§� ”��À ����  .‚��� ��

 .‚��� �� �ª���Š
¯ •��“�‰ ¤��‡ ”��˜��“�
 ”���•� ���� ˆº���� �„ ���� ���� ›��ª�

Ê
� ���
†
— µ�����»

 ”��˜
�¯  ����  ���ªª•��  «���˜ª�  Ñ��˜�‰‘  ƒ‘  ‚��
�
 ±¦�����‘   ½���ªÆ  ���†ª�  ������‘  ­�•���Ÿ  ����  ½�„���ž
 � ‘ ƒ°��� �£��� .���©†’�� ���� •¿•��•� º���†È— �†‡���Š�
 ‚���Ÿ ���“�ª‰ ƒ‘ �������Ž� Œ���†��� •���� 	��� Ã���“‰ ����
 ���•��‰ ‚���‡ º���Ò�� ���� Ó��
�‰  ˆ���È��� ÔŒ����
 ����‰ � ˆ…���••�� ���� œŒ���§�‰ .���ªÎ�� ����ÕŒ ����
 ¹��È���� ·��¯��•�� ���Š•‰ (����Œ�Å) µ���˜†¯��
 •�•���� ‘•’ª� ˆ”˜��†™� š����� 	� ›��‰ �ª¨£��
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’��Ž�
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.���¨½�ªÆ
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Ê
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�
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� ���
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��� ����
�� ƒ‘ ƒ���������� ����“�
 •���‰ �£��� .	����†� ���� ���‰�•� �����
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� ƒ���•� ƒ‘
 ”��˜ª•�  ˆ��������  Ç��Ò�“•��  ƒ�
’“���Š�  ¦  ��������
 Œ����Ÿ ���� ������Ž� ”��˜†�•� ¤��‡ š������� ƒ���•���
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 ���
†�„ µ� ��� ¾£��¨ ���´� ���˜�ªÈ� ������ ���§¨•���

.•����� ���
��� º���„�£�� ›�����
 ���Å��  ���’•�  ���˜�  ���„‘  ������  ƒ•��Ž�  ����
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�
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�‰  ���Ò�Œ   ƒ‘  ���˜ª�  �„
 ¤���  Œ�•�����  �����“���  É������  ƒ���•�
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Þ 	��‰‘
 ����„  �������  ¢��
��  ���˜‰‘   ‘
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 Ñ��
� ƒ‘ ���Å�� ���
�
�� ¢��
� ›��ª�‘  .������“�� µ����Ž�
.����ª��  ”������  ‚���Ÿ  ���ª�

 ���•�  .	���•� ”��˜�‰ ¦ ���ªª•� áš£��•� ¦ ����ª�� ����
 ���¿Š�  ����ª�� ����»  ÜŒ�� ‚��
� ‚��§� ���� œ���ª¨
 �����—  ƒ��†
��» �‰•†��» ���È— ƒ ���„£� ���¨ ..	����—

É����ª��
 º���†‡ ����  ˆµ������لا— ¢��
� ���� ���˜��� ���ªÀ••�
 .Ù����‰  ������  ����ª��  ­����‰‘   ���†����¯¦�  ����ª��
 ±³����  �•��§‰  ƒ‘  ¸��‡��—�  ���
�
��  µ�Ð  ƒ‘  •��†�
 ����È�Ÿ  ����  µ���ž�����  Œ �  	��†�  •�����‡†اً ‰’�Š�
 ����‡  ����  �����ª„  Œ���¨•��  ¤���  �����Š��  �Ò���»���

.Ú���“
��  š���’‡
 ·��¯��•�� ���Š•� ���˜‰� �����•’�� ¢��
� ���� •���¦ ƒ�„
 ˆƒ�������  ƒ ����§�  ��������  ������   ˆ�†��Š�ª��
  ‘  •��
�  ���˜†�  •��¯��  ¦  �����  �‡���Š�  …��†‡
 ß³���Ÿ  �������  ˆÙ���� ƒ •��� �„Œ���§� .š����Å
 	����Å  ƒ‘  ����
��  ¹��§�•†�  Œ�•���لأ�  ƒ���ª���
 ƒ‘   ˆ����’“���  Œ����§��  	���•�  •

¿
·����†�  .­����Š�

 ����•��   ˆµ³��†™Ž�  �����§��  ˆ������Š�  ¾½�Œ–
 ���Ž Á•��†„•� ˆ������� ���‰�Å ‚���Ÿ Ç��
�� ���� ����
��
 ×����  ¦â  ƒ�����“�  ¤��‡  ƒ����������  	��†�Ÿ  ���¨£�
 ”����� �™†لا�˜�ž‘ ���� ˆµ�����
�Ž�� �������� º���„�Ð

.ãŒ�•������
 ���� ¢����“� ���� ���´„‘ ƒ‘ ¤��������� •��‡‘ ���� ����—
 .”��˜Ò�Œä  ¢������‡�  ����  ˆ¢�������  Ó��†�  ��������
 	��‰°� ˆ	��� ƒ�˜���ŠÊ� ¦ 	���‘Œ ƒ‘ ����
�� ����§� ¤��‡
 ¾£��˜�   .	��‡ Œ  �������  ›��ª��   ˆ	���“À  ¢��•ª��
 ������  ���´��  ������  ����
��  ›��’È�  ¦  ˆ���“��
��
 �����ªÅ ����  œŒ���§�  �±���†•Å ���

±
��Â�  ����  ˆµ����
„

.���†ªÆ��  ½���ª�   ˆ•˜��§Ž�  �†•��§�   ˆº���•���
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 �������� �������� �������� “������
�� ����
�����” ���	�
� �������� �������� �������� �������� �������� “������
�� ����
�����” ���	�
� �������� ��������
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 ¦��‰�����  Ž����‰œ  ���•Â��   �ƒ���	
 …Ä��•Á�  ¶����‰� ˆ����‡ Ž���•€ ¥����‡
 �������  ������  Å����
�  ������‹ �

.•����¨��Â  ���¿��©  ³‡���¨€�

�Æ�
�Ø�ú�ô�ü�q���t�Â�Ï�ü�Â�î���ü�q���Æ�Ä�Ø�Ï�È�•���ò�����î�ü�q���†�Ø�è�É�ü�q

�Ö���Ü�ü�q���Ø�Ü�ü�q



�� 1447 ������ �� ��  - �2026 ���� ��  
��
� 65
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 ���  ���› �š��›� …¥��¤���� ž������ ����� ­���¨ ž���� ����¹‡�
 ¶š�� �������� �š��› �¡��� £��  •����� Í���‘ †€ •����€ ­���„˜
 Ð���	 ����•�• ­����� ��Ó��–¹� £��  ����¤� ­���¨ ����
�
 ž����  �ƒ��� � ��Ž����• �¡��� £��  ��•��•�� ����˜���€
 Ž��Šƒ�� ��� œ …(����¤���� ™š��› ������¤· Ì��˜�Š� …�Ž����‘
 ���  �š��›�...) :× ���‹
© ˆ��‰ ����’�‰ ¶Ž�Ž������ ž���›��	�
 ­���€ ¦��•—�Ü�� ³‡���’��� £���ƒ��� ��•��•�� Ð���	 §��‰‡
 ��ƒ���� ��� � á¡��Œ��� �����Ü��� ¥����ƒ  £��¨ Ç��‹•��
 †œ ­���€ ....����
���� ¥���ƒ  £��  §��
˜�� «���–œ â¡���ƒ 
 ƒ��¨��’�� Ð���	 †����•	 ž����� �����–��� ™š��›� :����’�
 ¥�� ������ �����
�� ™š��› ��� œ ˆ��‰ ���ã���� ¦���� ­�����
 Ú����
���� ­���� �¨Ž���„��Ø ���›ƒ— £��Œ‹���� ����� 
 ¶���Ÿ˜ ������  £��   ­���‰ ����›  ³Ž���‘�  ���¤·  †�Š †��
 £�� ¹�  Ë�����  ³Ž‡���•   ˆ��‰  †���•Œ�  ¦��	�����  †œ
 ����
�����	  ����¨  ���   Òœ  ˆ���•���  �����	�•���
 Ž����• ˆ��‰ Í���� ���  ��� œ …����ƒŒÂ �� ���‰‡�Œ  ������
��

:ˆ���Ï�  ˆ��‰ •��Œ�•��  £���¤�‰ �������   ƒ���¤���
 †��•���–�� ���–�Žƒ	 ̄°°± ²������ ˆ��‰ �œƒ��	 ����˜�-É
 ³ƒ��‹���  ž�� ¹�  ¬�� �˜�	  ÚUNDP Ø  §��   †��������	
 ���‰��� Å���»� ���Œ�•  ������ �ŠŽ���•¤	� ˆ��µ�¤˜¹�
 ²���¤Á˜لا�  ��•��•��  Í¹Þ��›  §��‰ƒ�  ­�����  ��•��–¹�
 ™š��› ˆ��‰ �˜�����–¹� Ì��¤� ƒ��Â�  ����¤�Ÿ���� ™š����
.����–�Ž� ����˜����	� ������ � £��  Í����••	 ���–�Žƒ��
 ƒ��Â  ������
��  ����
�����  ¬�� �˜�	  ���	�
�  †�- ¯
 ³ƒ‹��� ž ² �لا�¹ ين ���� †�� ä ±° �•„�	 Ì‹
˜

.•�•��„  ����¿ ¥��¤¨ ����˜Æ	 ����
©�� ����	 ‡���‘œ
 ¥�� ����� ¥����ƒ�� ¥��•��  ����	Ž� ­���  ̈Ì��¤� ����˜�-Ý

:����	 ���¤�‰
 ²�’�� ��Â�¤�� ­��„
��� ¥��‹��� ��•� :­��´�
 ­��„
���  ������  ­��‰�  È��
���  ž���¨  ˆ��‰ Í����•�  ����	
 ™Ž����‰œ ƒ���ƒ‹�� ����Â�¤�� ­��„
��� §��—��� ���‰���
 •��„
˜  ­����  ����لا��  £��   ���Ÿ��  ˆ�����  •����ƒ’�� �

.ž��������  £�����å��
 ����•  ����Â���  Ž����‰œ  Ž���•���  ����•�   :����˜�¼��
 ����	  ²���’�  ����•���  ™š��›�  �����Á’��  �����• 
 ������ŒŒ•�	  ��¨���•��  ²�������  ˆ��‰  †���Œ�• 
 ������•  ³����‰  š���Æ�  ƒ��Â  ����•���  ™š��›�  …���
��•��
 ª����›� ����•  Ì��Â� ˆ��‰ ����¨��’� ¥��Œ� £��  ª����›�

.ƒ���¤���  ����Â  ƒ��•  ­���¨  •���œ�	  Å��„¤��  £�� 
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 ƒ���	  ����Â���  á����–  •¡��•�  ����•� :�¼��¼��
 §����’� ƒ���� ž��� †¹� •��˜�� Æ���� ­���¨ †�Š •��˜Æ	 ™Ž����Â�
 •���‰ ²¾����� �ƒ����� •���	��Š ƒ���	� �’	���„�� ™Ž����‰Æ	

.Ã�������  �š��›  ˆ��‰ ˆ��Á��  ²ƒ���	
 ƒ���	 ˆ���Æ�� §��¤�
�� ˆ��‰ ¬�� ƒ�� ����•� :��	����
 ¥���›Æ� ���¤�Š ¥��¤‹� ���  ¥���	 ¥���›Æ��� ³‡���¨� �����¤¨
 †������ ­���€ ��š����	 ����•��� ™š��› ¸����‹�� ����¹‡ £�� 
:����¼�� ¥�•��– ­���¨ �����  ˆ������ �����
�� £��  ƒ���ƒ���
 Å���»� ­��¤���� Ç��‹•��� ­������� ž�������� ³Ž�Ë�- 
 �������  ³‡������  £��   ���–�Žƒ��  ����Š��  £���š��  ¦���¤��

.������©�� �
 £��  ¦���¤�� ���Ü©¹� ¥����¤���	 �������� �����
��-

.•���  æ������ â¡��¤¨ œƒ��•� †œ ƒ�����
 £���š��  Å���»�  … ¸��¾����  ž��¨‡�  ����
���  •�ƒ���©-

.¶���–´�  Ž��’���–¹��  ¸��¾����  ­��‰  †���•¿��
 ­���–���  ­ ¡��–¢�  ����
��  �����ƒ�� �  ¾��Š�� -
 Ž��¤���–� ˆ��‰ ���•¿Ž ž����   ¥��©����   †œ ³Ž����—�

.ž��������  ž���������  Ž����‹��  �����¤¨
 ¬�� �˜�	  ���	�
�  †œ  ����’��  £���¤�  Ã•��–  ���¤ 
 �� †�‡���„�� ‡����� £��  ³ƒ��•��Š ������
�� ����
�����
 ˆ���•��� �����	�•��� £�� ¹� Ë����� ‡����� Ò���•´�	
 �������� ��������� ²���¨ ¥���•	 �������� �������  ˆ��‰
 Ì��Š�‹� ƒ��Â …¯°°± ²������ ˆ��‰ �œƒ��	 ˆ������ ‚ƒ���ƒ‹�
 ��´� ™���
�¢� …����¹� ���¤��  ¥Š ŽËç��� ¦��›�
�� ˆ��‰
 •�—�� ƒ���ƒ‹� £��  •��„
˜ ��������	 ­���� è�� ˆ��„
˜
 §��¤�
�� ˆ��‰ •��
 ‡� •����›Æ� ³‡���¨� ž��· £�� � ˆ��„
���
 ��������  ��Ó��–� ƒ���ƒ‹�	  ­������  ¶����‰ ˆ��˜�¼�� �
 ¥��¤���  ž��·  £�� �  •�������� �  ������
��  •����’��� �
 ����—Ž�  ¥���•�  ��������   Ã��‰�  �����•Â��   ­���¨
 ���‰�—�  �š��›  …•���Ž��‹ �  ��������  ¦��	  �Š����• 
 §��¤�
�� ¥����‡  ���	�
��� ™š���� ‡����–� £��  ž���� ����
 ��‡����’��� ������ ����لا		�•��•�� ����˜����� ¥����
�Š
 �����•   ˆ��‰  ¦��¨ƒ•���  �����¤�
���  ������ƒ��
 ���‰�‹Œ���  ²¡��¨¢�  ³¾����œ�  †����
��  �¹���
 
 ˆ��‰  ���›Ž�ƒ	  ²����’��  ƒ����„���  ������
��  ¾��Š�����
 ����
��  ³‡���Á   ������¨  ����–�„•  Ã�����  ���������
 †� ���› ����› •����� ����‘� †œ ���
� ���  †œ  ¹€ …��������
 ‡����	´�	 ¥��Œ�� ���¤�‰ ���©�� ������¨ �Ž���
� ª����›
 ƒ�•���–�  ¹�  ������¤��  ����¨�¤��¢��  ����„
���
 �����  �‡�
���–� ƒ��Â ��˜�‡���„�� ���	�
���  †�����  †œ
 ��˜�����–� ž���˜œ ���Š» ƒ��Â �������  ƒ���¤��� †œ� �¤���–
 ƒ��’‰  …����–�Ž�  ����˜����	�  ������ �  £��   �����••	
 � ���–��� •���–�Ž‡ ˆ��‰ •�Ž� ¸���‹�� »����–¹� Ž���‘�
 �������� �����Á’� ��˜���„˜� ��˜�‡���– ����éŽ ���‹˜) �
 Ì������� ˆ����� ����–�Žƒ�� £��  ƒ���ƒ��� ­���€ …(��������
 ƒ��’‰  ����¨�¤��¹��  ����„
���  •�����—��  ��������
 ¦��
����� ¦��‰����� £��  ‚����¼Š †œ ) ���–�Ž‡ Ì
��•Š

 Ì��‹—��� ����µ���� ¥����‡ ������� £��  Õ���Ž�� ž����ƒ�
 º���Ž�‹�˜�  Ö°Ø  ����	�›Ž�  Ú±ÉÊØ  £��   �������  ���–�Ž‡
 ¥��Â� �����–� Ä��	��Ž ¦���Ž�‹�˜لا� †� Ú¡����’  Ö×Ê�
 £��‘� ����	�›Ž¹� ����¨�¤
�� ˆ��‰ ¦�����’�� ˆ��Â�	 £�� 
 ���  ž��›�¤¨ ê�•��‘� ����	�›Ž¹� ����¤
��� ����•��¿

.Ú×°-ÉëØ  ¦��	

:Ò��
�� Ž��‹�� ���¤¨:Ò��
�� Ž��‹�� ���¤¨
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 Ž���Œ˜� � ²����• ���Š�	� ì��¨�‡ ž���Ÿ�� ¥��¼  ���‰��� 
 ���Ÿ˜œ .(������ �Œ�� ��•��•�� ���Š�•� ˆ����¤	 £���ƒ��
 .ž�›��	� ¾�¾���ƒ•¨ ..ˆ��˜�����¹� Ì��˜ ����	���� §��Â� 
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 ž��� •��˜œ ­���€ ����‘œ ���¤Š …¯°°± ²���•�•�� ˆ��‰ ˆ����� ¹�
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��� Í����••�� Í�¤��–� ���‰��  ���’��  ˆ��� ���‰���
 †€� ������
�� ����
����� �����¤¨ ˆ��‰ ��ŠŽ���‘ £���š��
 ‚����•� †œ ˆ��� ƒ��Šœ ƒ��Â ˆ����  £��  ƒ��µ���� ˆ��’�ƒ© †�Š
 ¹€  ³����¼Š  ��Ó��–œ  •�Æ��–�  •���   È����  ƒ��Â �اً ��„
˜
 ��� œ …���	����� ���Âƒ��	 •¤��–€ ���Šš� §����„� ž��� •��˜œ
 è����‰�� ƒ��’‰ ��¨���•�� ²������� �¹���
  ˆ��‰ Í����••��
 �����¤¨ ˆ��‰ ž����  ��ŠŽ���‘ £���š�� Ð���	 ���‰��  ­���¨
 Ì��¤��  ª����›�  ����›  ‚���·���   ���•˜  ���¤   Ž����‹��
 ™���Š» ���¤ � ���•��•�� ™š��› ������· ˆ��‰  •����€ ³Ž���‘¢�
 Žƒ��˜ƒ�� ������ ���Œ�¨� ­����  £��  ƒ��µ���� …ˆ��

Ù
· ïƒ‹  ˆ���

 §��  Ã���„����	 Ì��¤� ƒ��Â Ž����‹�� �����¤¨ †œ ���•˜ ���¤¤‰
 †�‡���„�� Í���¤�¨ ���Ó�› §�� � ˆ ¡��–¢� •��’
�� §��¤
 
 Ž����Šƒ��  Í����’
���  Í���¤����  £��   �����‰  ªŽ���‘�
 †�¤����–  Ž���„�‰��•���  ����••��  ƒ��¤•�  ²���Œ¨
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 ž���� � £���Ž�˜ ž���›��	� Ž����Šƒ��� †�¤����– †���¤¼¨
 £���ƒ�� Í¡��¨ Ž����Šƒ��� ¶Ž�Ž������ ž���›��	� Ž����Šƒ��
 †����� ���¤	Ž� ƒ���– ƒ��¤‹  Õ���•�� ƒ���’
��� ˆ��Š�¾��
 ��Ó��–¹� ��� � …ž����‰��  ­���¨ ���‰��� ž��� £�����î ª����›
 ���Á�œ ­��› ­������ ������• Ž����‹�� ž��� ­����� �����Á’���
 ��Ž��• £  ���•˜ ���¤�‰ º��‹—�� ‚Ž���Á• ����� ƒ���œ ž���
 ��Ó��„��  •��	  ˆ��˜‡�‰œ ���   ­���¨  ƒ¤�¨Æ��„‰ ��‡���‰€�
 ����¤�Ÿ���� ����‰ £��  ��š��•  ���› ���  ­���¨� ˆ��� ´�
 ˆ��‰ Í����  ���   ­���€ ���‰�—� º�����¨�  º����‹   ���‰�����
 ž��›´ ������„�� �����ƒ›Ø � Ú����‘ §��  Ž����• Ø ˆ��Ù	��Š
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����	 ž���‹�� ˆ��‰ Ä��	��Á��
 ¦��	����� †œ ƒ��ŠÞ� ��Ž���‘€ £��  ¦��	����� ˆ��‰ Í���� ��� 
 ˆ˜�‡���„�� ��•��•�� ��Ó��–� ­���¨ ‡����� º��Œ�Œ� ���
�

è
œ

 †�Š ¶Ž�Ž������ Ž����Šƒ�� †œ ��‹Œ���–� §��  ��������
 ¶����
�� Ž����‹�� �����¤¨ ˆ��‰ ��ŠŽ���‘ £���š�� £��  �ƒ��•��

.�˜���‘œ ���¤Š
Ž��‹�� ��¨�—� Ž��‹�� ��¨�—� 

:­�¹� ˆ‰ ����¤�€ £�¤�
:•�‰� �����•���� Ž��–ƒ�� Ž�‹  : â¹�œ

Ž��–ƒ�� ��-�–لا 
����•�� ��ŽƒŒ -

��•����-
��	¾‹�� ��‡ƒ����-

��•��’¤�ƒ��-
Ò�•��� ���¹��� ­���� £ � žŠ�‹�� ð��‘-

 †Ï�  ������•��  ¥��›  Ø ��¨���•��  ²����•¹�  Ã���•��-
ñÚÀ���‹Œ��  ¥���•��	  ���’•� 

žŠ�‹�� ­�¨ ¸��•��ò
 ²¡��„��  ����Â�
��  ���•¨  ��•���•��  ���Š�‹��  ¦���¤�-
 ‡�����  §��   �����
��  ž���‹	  ‡����
˜¹�  £��   ̄ °°Ô
.Ú����Œ
˜¹� ­���¨ Í��
���–¹� �����¤¨- .ª������¤ين ‹�„ 
 ��Ó��–¹  ®������–  ³Ž����Á��	  Ž���‹��  �š��›
 ..Í����•���  Í¹�����  �����„   …«���˜  £��   ����¨�—� �
 ���©��  ¥������	  ³�������   ž���„��	  ���‰����  ³�����„ 
 Í���Á’��� ���–�µ���Š Ò���•��� �����¹���	 ������ ���¤�‰
 ž����  ¥��›�  ¦���˜�¤����  �����—�  ..«���‰ƒ���  £�� ¹��
 ž��›Ž��‰�	  ����••����  ��¾��•¹�  £������  ˆ��‰  Ã��‹��
 ‡�ƒ��•...­•��’¤�ƒ�� ²���Ÿ��� •��‹��� ���  §��  ����•¤�
 †€ ����’˜ †œ À��Œ� ¥��›� �����ƒ��� £���ƒ�� ¦��	 ���Âلا���

.ññ§����•���  Ž‡���Œ   £��   Žƒ��Œ   ������•��
 ²���¤Á˜¹��  �����’���  ‡����
��  Ž���‹   :º���˜�·
 ����’�·��¤	  ²�¾����¹��  ������ƒ��  ����„–Þ¤��

:•���‰�  �������Â�
���
.‡��
�� ˆ‰ £�ƒ����� †�šÓ�–�-

 ‡����
��  ˆ��‰  Úž��Š�‹��Ø  ��� ¹�  ­����  †�šÓ���–�-
­���Ž �•� �

 ‡����
��  ˆ��‰ ���‹�Œ���  ³ƒ��„
��  ����ƒ’�  •���  £�� -
ñ­���Ž�•��

 ������ƒ��  ����¤Ÿ����  ����¤ ¹�  �����’��  �����Â-
 ¥���‘  ¶Æ��	  ��‰�ƒ����–�  ��  †�‡���„��  ˆ��‰ ³‡�������

.†�Š
 £��  ����¨�—� � ��Ó��–� ­���¨ Ž���‹�� �š��› ¥¤���•�

:«�˜
 §��  ‡����
�� ˆ��‰ †���•¿�� £��  ƒ¨���„� ¹ �����ƒ��-
 ¥��	 …®Ž¹� «���’	 �����•  ˆ����¤ين ‰�„�� ˆ
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