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٨٧

مصيــر  حــول  التســاؤلات  تتجــدد 
أزمــة  عمّّقــت  حــربٍٍ  ظــل  فــي  الســودان 
بنيتهــا  هشاشــة  وعــرّّت  الدولــة، 
لتجعــل  والاجتماعيــة،  السياســية 
الوطنيــة  الدولــة  تأســيس  إعــادة  مــن 
مفهــوم  ويبــرز  خيــارًًا.  لا   

ة�ر
ضــرو

المدخــل  بوصفــه  الاجتماعــي«  »العقــد 
الأبــرز لبنــاء دولــة تقــوم علــى المواطنــة 
والعدالــة والديمقراطيــة والتنميــة، فــي 
والتشــظي  الحــرب  مخاطــر  مواجهــة 
والانهيــار. وبين رؤى تنــادي بــإصلاح 
الــسلام،  وترســيخ  الدولــة،  مؤسســات 
توافــق  وصناعــة  التنــوع،  وإدارة 
النقــاش  يتصاعــد  شــامل،  وطنــي 
حــول اغتنــام هــذه اللحظــة التاريخيــة 
فرصــة  إلــى  الراهنــة  المأســاة  لتحويــل 
لبــي تطلعــات 

ُ
لتشــييد دولــة حديثــة، تُ

صفحــة  وتطــوي  الســودانيين، 
الاســتقرار. وعــدم  المزمنــة  الصراعــات 

طوق نجاةطوق نجاة



افتتاحيةافتتاحية

هــذا  داخــل  تجدونــه   - الحاســم  الأمريكــي  النفــي  جــاء 
العــدد - لما تــردد خلال الأيــام الماضيــة عــن لقــاءات مزعومــة 
الإسلاميــة  الحركــة  مــن  وقيــادات  أمريكــيين  مســؤولين  بين 
ظلــت  التــي  التكهنــات  مــن  لســيل  حــدًًا  ليضــع  الســودانية، 
الاعتقــاد  وعلــى  الســوداني،  المشــهد  ضبابيــة  علــى  تتغــذى 
الســائد لــدى بعــض الفاعــلين بــأن تعقيــدات الحــرب الحاليــة 
أولوياتهــا  ترتيــب  إعــادة  إلــى  الدوليــة  القــوى  تدفــع  قــد 

اســتثناء. دون  الأطــراف  جميــع  مــع  والتعامــل 
الخارجيــة  وزارة  اســتخدمتها  التــي  اللغــة  أن  غيــر 
الأمريكيــة، والتــي اتســمت بقــدر كبيــر مــن القطــع والحســم، 
لا تبــدو مجــرد نفــي إجرائــي لواقعــة بعينهــا، وإنمــا تحمــل 
فــي طياتهــا رســالة سياســية أعمــق تتجــاوز حــدود الواقعــة 
نفســها إلــى طبيعــة الموقــف الأمريكــي مــن الحركــة الإسلاميــة 
الســودانية ومســتقبل دورهــا فــي المعادلــة السياســية المقبلــة.

الإسلام  إلــى  تنظــر  عقــود،  ومنــذ  المتحــدة،  فالولايــات 
التوتــر  مــن  طويــل  إرث  خلال  مــن  الســودان  فــي  السياســي 
الإنقــاذ  تشــكلت ملامحــه خلال ســنوات حكــم  الثقــة،  وعــدم 
أدخلــت  ودوليــة  إقليميــة  سياســات  مــن  بهــا  ارتبــط  ومــا 
والتصنيفــات  والعقوبــات  العزلــة  دائــرة  فــي  الســودان 
المرتبطــة بمكافحــة الإرهــاب. ورغــم التحــولات الكبيــرة التــي 
شــهدها الســودان بعــد ســقوط نظــام الرئيــس الســابق عمــر 
فــي أي مرحلــة اســتعدادًًا  ظهــر 

ُ
تُ لــم  فــإن واشــنطن  البشــير، 

لإعــادة تأهيــل الحركــة الإسلاميــة بوصفهــا شــريكًًا سياســيًًا 
الجديــدة. الترتيبــات  بنــاء  فــي  عليــه  الاعتمــاد  يمكــن 

ولعــل مــا يمنــح النفــي الأمريكــي الأخيــر ثقلــه السياســي أن 
لــم تكتــفِِ بنفــي وجــود لقــاءات أو اتصــالات،  الإدارة الأمريكيــة 
وإنمــا أعــادت التذكيــر بتصنيــف الحركــة الإسلاميــة الســودانية 
المســلمين  الإخــوان  بجماعــة  يتعلــق  أوســع  ســياق  ضمــن 
أن واشــنطن  أمــر يحمــل دلالــة واضحــة علــى  الســودانية، وهــو 
بــل  ــا تكتيكيًًــا عابــرًًا، 

ً
باعتبارهــا خلافً القضيــة  مــع  لا تتعامــل 

تيــارات  تجــاه  أعمــق  اســتراتيجية  رؤيــة  مــن  ا  جــزءًً باعتبارهــا 
الإسلام السياسي التي ترى أنها لعبت أدوارًًا سلبية في زعزعة 

الديمقراطــي. الانتقــال  فــرص  وإضعــاف  الإقليمــي  الاســتقرار 
دوائــر  بعــض  يــراود  ظــل  الــذي  الرهــان  فــإن  الواقــع،  وفــي 
الأمريكــي  الموقــف  اختــراق  بإمكانيــة  الســودانيين  الإسلامــيين 
عبــر شــركات العلاقــات العامــة أو مــن خلال وســاطات إقليميــة 
أن  يمكــن  ثالثــة  أطــراف  عــن  الحديــث  ذلــك  فــي  بمــا  ودوليــة، 
تضطلــع بــدور الوســيط، يبــدو اليــوم أكثــر صعوبــة مــن أي وقــت 
مضــى. فــالإدارة الأمريكيــة الحاليــة تبــدو حريصــة علــى إرســال 
سياســية  شــرعية  أي  منــح  تنــوي  لا  بأنهــا  واضحــة  إشــارات 
أو معنويــة للقــوى المرتبطــة بالنظــام الســابق، وأن أولوياتهــا 
تتركــز علــى إنهــاء الحــرب، وإيصــال المســاعدات الإنســانية، ودعــم 
مســار سياســي يفضــي إلــى ســلطة مدنيــة ذات قاعــدة واســعة.

فــي ضــوء  رئــت 
ُ
قُ مــا  إذا  الصــورة وضوحًًــا  هــذه  وتــزداد 

الأمــن  لمجلــس  الأخيــرة  الجلســة  حملتهــا  التــي  الرســائل 
المســؤول  خلالهــا  تحــدث  والتــي  الســودان،  بشــأن  الدولــي 
الأمريكــي المعنــي بالشــأن الإفريقــي، مســعد بولــس، مؤكــدًًا أن 
اســتمرار الحــرب يمثــل تهديــدًًا مباشــرًًا لاســتقرار الســودان 
والمنطقــة، وأن الأولويــة القصــوى بالنســبة للمجتمــع الدولــي 
ينبغــي أن تتركــز علــى وقــف إطلاق النــار، وحمايــة المدنــيين، 
وضمــان وصــول المســاعدات الإنســانية دون عوائــق، والدفــع 
المدنيــة  القــوى  قصــي 

ُ
تُ لا  شــاملة  سياســية  عمليــة  نحــو 

الديمقراطــي. بالتحــول  المؤمنــة 
فــي جوهرهــا، عــن أن واشــنطن  وتكشــف هــذه الرســائل، 
صــراع  مجــرد  باعتبارهــا  الســودانية  الأزمــة  إلــى  تنظــر  لا 
تتطلــب  بنيويــة  أزمــة  تراهــا  وإنمــا  طــرفين،  بين  عســكري 
أســس جديــدة،  السياســي والدولــة علــى  العقــد  بنــاء  إعــادة 
وهــو مــا يجعــل العــودة إلــى صيــغ الحكــم القديمــة أو إعــادة 
إنتــاج النخــب التــي ارتبطــت بالماضــي أمــرًًا لا يحظــى بــأي 

غربــي. أو  أمريكــي  قبــول 
ومــن هنــا، فــإن الموقــف الأمريكــي مــن الحركــة الإسلاميــة لا 
ينفصــل عــن رؤيتهــا الأشــمل لمســتقبل الســودان. فواشــنطن 
تــدرك أن أي تســوية سياســية قابلــة للحيــاة يجــب أن تــؤدي 
فــي نهايــة المطــاف إلــى قيــام نظــام مدنــي مســتقر، قــادر علــى 
الاندمــاج فــي المجتمــع الدولــي، وجــذب الاســتثمارات، وإعــادة 
بنــاء المؤسســات الوطنيــة علــى أســس حديثــة، وهــي أهــداف 
تــرى أن تحقيقهــا يتطلــب تجــاوز الإرث السياســي الــذي قــاد 

الــبلاد إلــى العقوبــات والعزلــة والانقســامات.
تمتلــك  المتحــدة  الولايــات  أن  بالضــرورة  ذلــك  يعنــي  ولا 
السياســية  الخريطــة  بشــأن  ــا 

ً
مغلقً أو  نهائيًًــا  تصــورًًا 

الشــرعية  بــأن  لكنهــا تبعــث بإشــارات واضحــة  الســودانية، 
الدوليــة فــي المرحلــة المقبلــة ســتكون مرتبطــة بمقــدار الالتــزام 
عــن  والابتعــاد  الإنســان،  حقــوق  واحتــرام  بالديمقراطيــة، 
الســابقة  التجــارب  أثبتــت  التــي  الأيديولوجيــة  المشــاريع 

المعقــد. الســوداني  التنــوع  إدارة  علــى  قدرتهــا  محدوديــة 
ليــس مجــرد تصحيــح  إذن،  الأمريكــي الأخيــر،  النفــي  إن 
لخبــر متــداول، بــل هــو إعــادة تأكيــد لثوابــت سياســية ظــل 
الموقــف الأمريكــي يتمســك بهــا طــوال الســنوات الماضيــة. وهو، 
فــي الوقــت ذاتــه، رســالة إلــى مختلــف الفاعــلين الســودانيين 
صفقــات  عبــر  يمــر  لــن  الدولــي  المجتمــع  إلــى  الطريــق  بــأن 
خلــف الأبــواب المغلقــة أو عبــر وســاطات إقليميــة، وإنمــا عبــر 
الدولــة  وبنــاء  الحــرب  إنهــاء  يضــع  جديــد  وطنــي  مشــروع 

المدنيــة فــوق كل الاعتبــارات الأخــرى.
الإنســانية،  الكارثــة  وتفاقــم  النــزاع  اســتمرار  ظــل  وفــي 
 إلــى الاســتثمار فــي المســتقبل لا 

الًا
تبــدو واشــنطن أكثــر مــي

فــي اســتدعاء الماضــي، وأكثــر تمســكًًا بضــرورة إنتــاج معادلــة 
مهمــا  القديمــة،  الأزمــات  تدويــر  تعيــد  لا  جديــدة  سياســية 

والوســائل. الوســائط  تبدلــت  أو  الوجــوه  تغيــرت 

واشنطن والإسلاميون في السودان

الاثنين ٦ يوليو 2026م - ٢١ محرم ١٤٤٨هـ 02



الاثنين
٦ يوليو 2026م

٢١ محرم ١٤٤٨هـ

أسبوعية سياسية شاملةأسبوعية سياسية شاملة

٨٧

مصيــر  حــول  التســاؤلات  تتجــدد 
أزمــة  عمّّقــت  حــربٍٍ  ظــل  فــي  الســودان 
بنيتهــا  هشاشــة  وعــرّت  الدولــة، 
لتجعــل  والاجتمّاعيــة،  السياســية 
الوطنيــة  الدولــة  تأســيس  إعــادة  مــن 
مفهــوم  ويبــرز  خيــارًًا.  لا   

ً
ضــرورًة

المدخــل  بوصفــه  الاجتمّاعــي«  »العقــد 
الأبــرز لبنــاء دولــة تقــوم علــى المواطنــة 
والعدالــة والديمّقراطيــة والتنمّيــة، فــي 
والتشــظي  الحــربٍ  مخاطــر  مواجهــة 
والانهيــارً. وبين رًؤى تنــادي بــإصلاح 
الــسلام،  وترســيخ  الدولــة،  مؤسســات 
توافــق  وصناعــة  التنــوع،  وإدارًة 
النقــاش  يتصاعــد  شــامل،  وطنــي 
حــول اغتنــام هــذه اللحظــة التارًيخيــة 
فرصــة  إلــى  الراهنــة  المأســاة  لتحويــل 
لبــي تطلعــات 

ُ
لتشــييد دولــة حديثــة، ت

صفحــة  وتطــوي  الســودانيين، 
الاســتقرارً. وعــدم  المزمنــة  الصراعــات 

طوق نجاةطوق نجاة

رئيس التحرير
عثمان فضل الله

الغلاف

مخيم
»أم راكوبة«

يقترب من حافة 
كارثة إنسانية
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ملخص

تشــهد الأوضــاع الإنســانية فــي مخيــم أم راكوبــة بولايــة القضــارف تشــهد الأوضــاع الإنســانية فــي مخيــم أم راكوبــة بولايــة القضــارف 
تدهــورًًا متســارعًًا، وســط تحذيــرات مــن منظمــة أطبــاء بلا حــدود مــن تدهــورًًا متســارعًًا، وســط تحذيــرات مــن منظمــة أطبــاء بلا حــدود مــن 
اقتــراب المخيــم مــن كارثــة إنســانية بســبب تراجــع التمويــل وانخفــاض اقتــراب المخيــم مــن كارثــة إنســانية بســبب تراجــع التمويــل وانخفــاض 
عــدد المنظمــات العاملــة، مــا انعكــس علــى الخدمــات الصحيــة والغذائيــة عــدد المنظمــات العاملــة، مــا انعكــس علــى الخدمــات الصحيــة والغذائيــة 

والميــاه والصــرف الصحــي.والميــاه والصــرف الصحــي.

يســتضيف المخيــم نحــو 17 
بينمــا  إثيوبــي،  لاجــئ  ألــف 
حــادًًا  نقصًًــا  الســكان  يواجــه 
فــي الغــذاء والرعايــة الصحيــة، إذ 
انخفضــت الحصــة الشــهرية مــن 
القمــح إلــى نحــو 4 كيلوغرامــات 
مخاطــر  اســتمرار  مــع  للفــرد، 
والكوليــرا  الملاريــا  انتشــار 
التغذيــة،  وســوء  والحصبــة 
والنســاء. الأطفــال  بين  خاصــة 

العاملــة  الجهــات  قــدرات  الإنســانية تتجــاوز  أن الاحتياجــات  أطبــاء بلا حــدود  تؤكــد منظمــة 
حاليًًــا، داعيــة المانــحين إلــى زيــادة التمويــل واســتعادة الخدمــات الأساســية، محــذرة مــن أن اســتمرار 
تراجــع الاســتجابة قــد يدفــع المخيــم إلــى أزمــة إنســانية أعمــق تمتــد آثارهــا إلــى اللاجــئين والمجتمعــات 

المضيفــة علــى حــد ســواء.

كمــا أدى انــدلاع الحــرب فــي 
الســودان إلــى زيــادة الضغــط 
المخيــم،  مستشــفى  علــى 
الــذي أصبــح يقــدم نحــو 80% مــن 
خدماتــه للمجتمعــات الســودانية 
عــدد  تقلــص  ظــل  فــي  المجــاورة، 
المنظمــات الإنســانية مــن نحــو 35 
إلــى أقــل مــن 10، مــا أحــدث فجــوات 
الصحــة  قطاعــات  فــي  كبيــرة 

والميــاه. والتعليــم  والحمايــة 
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فــي أجنحــة مستشــفى مخيــم »أم راكوبــة« بولايــة 
القضارف شرقي السودان، لا يكسر الصمت سوى 
مرضــى  وصرخــات  الــولادة  حديثــي  أطفــال  بــكاء 
ــا كان 

ً
يصارعــون الملاريــا وســوء التغذيــة وأمراضً

الأصــوات  تعكــس  لا  هنــا،  منهــا.  الوقايــة  يمكــن 
مجــرد مشــاهد يوميــة داخــل مستشــفى ريفــي، بــل 
تلخــص واقــع آلاف اللاجــئين الذيــن يعيشــون علــى 
وقــع أزمــة إنســانية تتفاقــم بصمــت، بينمــا تتراجــع 
المســاعدات وتتقلــص أعــداد المنظمــات العاملــة فــي 

المخيــم عامًًــا بعــد آخــر.
هــذا المشــهد دفــع منظمــة أطبــاء بلا حــدود إلــى 
مــن  يقتــرب  المخيــم  أن  مــن  جديــد  تحذيــر  إطلاق 
مرحلــة حرجــة قــد تتحــول إلــى كارثــة إنســانية إذا 
الأساســية،  والخدمــات  التمويــل  تراجــع  اســتمر 
مؤكــدة أن مؤشــرات الخطــر أصبحــت واضحــة فــي 
مختلــف القطاعــات، حتــى وإن لــم تصــل الأوضــاع 

بعــد إلــى نقطــة الانهيــار الكامــل.
نشــئ عــام 2020 عقــب 

ُ
ويســتضيف المخيــم، الــذي أُ

انــدلاع النــزاع فــي إقليــم تيغــراي الإثيوبــي، نحــو 
إثيوبــي  لاجــئ  ألــف   67 أصــل  مــن  لاجــئ  ألــف   17
 

الًا
يقيمــون فــي الســودان، فيمــا يضــم الســودان إجمــا

نحــو 868 ألــف لاجــئ مــن جنســيات مختلفــة.
وقالــت المنظمــة، فــي بيــان، إن مستشــفى المخيــم 
بصــورة  الإنســانية  الأزمــة  حجــم  يعكــس  بــات 
يوميــة، مضيفــة: »إذا مشــيت فــي مستشــفى المخيــم 
فــإن أكثــر صــوت تســمعه هــو بــكاء الأطفــال حديثــي 
الــولادة أثنــاء الــولادة أو أولئــك الذيــن يتلقــون علاج 
الملاريــا وســوء التغذيــة وحــالات الطــوارئ الطبيــة 

الأخــرى. وهــو صــوت يختــرق كل شــيء آخــر«.
»أفــق جديــد«  وأفــاد عامــل فــي الحقــل الإنســاني لـ
بالقــول: »مــا نشــهده فــي المخيــم ليــس مجــرد نقــص 
الحــد  فــي  تدريجــي  تراجــع  بــل  المســاعدات،  فــي 
الأدنــى مــن الخدمــات التــي تحفــظ كرامــة الإنســان. 
عندمــا تتراجــع الرعايــة الصحيــة والغــذاء والميــاه 
أكثــر  يصبــح  المجتمــع  فــإن  نفســه،  الوقــت  فــي 

هشاشــة أمــام أي أزمــة جديــدة.«
امتيــازات،  يطلبــون  لا  »اللاجئــون  وأضــاف: 
الكافــي،  الغــذاء  مثــل  أساســية  احتياجــات  وإنمــا 
لأطفالهــم.  والتعليــم  النظيفــة،  والميــاه  والــعلاج، 
اســتمرار تقليــص التمويــل يعنــي أن هــذه الحقــوق 

مباشــر.« بشــكل  مهــددة  أصبحــت 
وتابــع: »الضغــط لــم يعــد يقتصــر علــى اللاجــئين، 
ــا تعتمــد علــى المرافــق 

ً
فالمجتمعــات المضيفــة أيضً

علــى  الحــرب  أثــرت  أن  بعــد  نفســها  الصحيــة 
الخدمــات فــي مناطــق واســعة مــن الســودان. لذلــك 
فــإن أي تراجــع فــي الدعــم ينعكــس علــى الجميــع. 
مقلقــة،  الأرض  علــى  نراهــا  التــي  المؤشــرات 
خصوصًًــا بين الأطفــال والنســاء الحوامــل وكبــار 
التغذيــة  بســوء  تأثــرًًا  الأكثــر  الفئــات  وهــم  الســن، 

الصحيــة.« الخدمــات  ونقــص 
العاملــة  المنظمــات  عــدد  »انخفــاض  أن  ــا 

ً
لافتً

داخــل المخيــم تــرك فجــوات واضحــة فــي قطاعــات 
والتعليــم،  الصحــي  والصــرف  والميــاه  الحمايــة 
الغــذاء  توفيــر  عــن  أهميــة  تقــل  لا  قطاعــات  وهــي 
والــدواء. إذا لــم يتحــرك المانحــون بســرعة لتعويض 
فجــوة التمويــل، فقــد نواجــه خلال الأشــهر المقبلــة 
معــدلات  ارتفــاع  مــع  تعقيــدًًا،  أكثــر  أوضاعًًــا 
الأمــراض وســوء التغذيــة وتراجــع قــدرة المنظمــات 

أفق جديدأفق جديد

»ما نشهده في المخيم ليس مجرد نقص في المساعدات، بل تراجع 
تدريجي في الحد الأدنى من الخدمات التي تحفظ كرامة الإنسان.«

»اللاجئون لا يطلبون امتيازات، وإنما احتياجات أساسية مثل الغذاء الكافي، 
والعلاج، والمياه النظيفة، والتعليم لأطفالهم.«
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الاســتجابة.« علــى  المتبقيــة 
أم  إلــى  ينظــر  ألا  المهــم  »مــن  بالقــول:  ومضــى 
ا  راكوبــة باعتبــاره مخيمًًــا للاجــئين فقــط، بــل جــزءًً
من أزمة إنســانية أوســع تعيشــها ولاية القضارف، 
ــا أعــدادًًا كبيــرة مــن النــازحين 

ً
التــي تســتضيف أيضً

علــى  الضغــط  يضاعــف  مــا  وهــو  الســودانيين، 
الموارد والخدمات. الاستجابة الإنسانية لا ينبغي 
أن تقتصــر علــى التــدخلات الطارئــة، بــل يجــب أن 
تشــمل دمًًعــا مســتدامًًا للخدمــات الصحيــة والميــاه 
والتعليــم وســبل كســب العيــش، حتــى لا تتحــول 

الأزمــة إلــى حالــة مزمنــة يصعــب احتواؤهــا.«
ولم تعد الأزمة تقتصر على الخدمات الصحية، 
المعانــاة.  وجــوه  أبــرز  أحــد  نفســه  الغــذاء  بــات  إذ 
علــى  حاليًًــا  اللاجــئ  يحصــل  المنظمــة،  فبحســب 
نحــو أربعــة كيلوغرامــات فقــط مــن القمــح شــهريًًا، 
 2.5 إلــى  الأشــهر  بعــض  فــي  الحصــة  وتنخفــض 
كيلوغــرام، بعدمــا كانــت تبلــغ نحــو 14 كيلوغرامًًــا 

قبــل انــدلاع الحــرب فــي الســودان.
وتتزامــن هــذه التخفيضــات مــع نقــص حــاد فــي 
المراحيــض ومرافــق الإيــواء، وتراجــع خدمــات الميــاه 
انخفــاض  نتيجــة  والحمايــة،  الصحــي  والصــرف 
التمويــل الإنســاني، الأمــر الــذي يزيــد مــن هشاشــة 
الصحيــة  المخاطــر  ويضاعــف  اللاجــئين  أوضــاع 

التــي يواجهونهــا. والاجتماعيــة 
وتؤكــد منظمــة أطبــاء بلا حــدود أنهــا أصبحــت 
الثانويــة  الصحيــة  للرعايــة  الوحيــد  المــزود 
العنــف  مــن  للنــاجين  المتخصصــة  والخدمــات 
الجنســي والعنــف القائــم علــى النــوع الاجتماعــي 
داخــل المخيــم، فــي وقــت لا يــزال فيــه الوصــول إلــى 
البشــرية  المناعــة  نقــص  فيــروس  علاج  خدمــات 
محــدودًًا،  المهملــة  المداريــة  والأمــراض  والســل 
بينمــا تســتمر مخاطــر تفشــي الكوليــرا والحصبــة 
الســكان. فــي تهديــد  الســحايا  والتهــاب  والملاريــا 

أبريــل  فــي  الســودان  فــي  الحــرب  انــدلاع  ومــع 
الخدمــات  علــى  الضغــط  دائــرة  اتســعت   ،2023
أم  يعــد مستشــفى  لــم  إذ  المخيــم،  داخــل  الصحيــة 
ا 

ً
راكوبــة يخــدم اللاجــئين وحدهــم، بــل أصبــح ملاذً

ــا. وتشــير 
ً

أيضً المحيطــة  الســودانية  للمجتمعــات 
الاستشــارات  مــن   %80 نحــو  أن  إلــى  المنظمــة 
الطبيــة التــي يقدمهــا المستشــفى أصبحــت موجهــة 
للمواطنين الســودانيين، الذين يقدر عددهم بنحو 

المجــاورة. المناطــق  فــي  نســمة  ألــف   100
الإنســاني  الوجــود  تقلــص  نفســه،  الوقــت  وفــي 
بصــورة كبيــرة، إذ انخفــض عــدد المنظمــات العاملة 
فــي المخيــم ومحيطــه مــن نحــو 35 منظمــة محليــة 
ودوليــة إلــى أقــل مــن عشــر منظمــات، مــا أدى إلــى 
الأساســية  الصحيــة  الرعايــة  خدمــات  تراجــع 
والحمايــة والميــاه والصــرف الصحــي والمســاعدات 

والتعليــم. الغذائيــة 
باســتمرار  تتلقــى  فرقهــا  إن  المنظمــة  وقالــت 
شــكاوى من قادة المجتمع بشــأن تدهور الخدمات، 
مؤكــدة أن آثــار الأزمــة امتــدت إلــى النســاء والأطفــال 
والقاصريــن غيــر المصحــوبين بذويهــم، بعد ضعف 
آليــات الحمايــة والإحالــة، كمــا أدى تراجــع خدمــات 
الرعايــة الصحيــة الأوليــة إلــى وصــول المرضــى إلــى 
المستشــفى فــي مراحــل متأخــرة مــن المــرض، وهــو 
تعرضهــم  وفــرص  تعقيــد حالاتهــم  مــن  يزيــد  مــا 

للمضاعفــات.
ويأتــي ذلــك فــي وقــت تواجــه فيــه ولاية القضارف 
ــا غيــر مســبوقة، بعــد اســتقبالها مــا يقــارب 

ً
ضغوطً

مليــون نــازح فــروا مــن ولايــات الخرطــوم والجزيــرة 
وســنار منــذ انــدلاع الحــرب، وهــو مــا ألقــى بأعبــاء 
إضافيــة علــى الخدمــات العامــة والقطــاع الصحــي 

.
الًا

المحــدود أص
فــي  حــدود  بلا  أطبــاء  بعثــة  رئيــس  وقــال 
المخيــم  فــي  الســكان  إن  أحمــد،  محمــد  الســودان، 
ركــوا لمواجهــة الأزمــة 

ُ
ومحيطــه يشــعرون بأنهــم تُ

فــي  تتزايــد  الاحتياجــات  أن  موضحًًــا  بمفردهــم، 
جميــع القطاعــات، مــن الرعايــة الصحيــة والحمايــة 
الغــذاء والميــاه والصــرف الصحــي والتعليــم. إلــى 

لا  عملهــا،  مواصلــة  رغــم  المنظمــة،  أن  وأكــد 
تستطيع وحدها سد الفجوة الإنسانية المتنامية، 
دايًًعــا المانــحين والمنظمــات الإنســانية إلــى زيــادة 
التمويــل وتعزيــز حضورهــم الميدانــي، واســتعادة 
الخدمــات الأساســية التــي يعتمــد عليهــا اللاجئــون 

المضيفــة. والمجتمعــات 
وتتراجــع  الاحتياجــات  تتزايــد  وبينمــا 
أطبــاء  طرحتــه  الــذي  الســؤال  يبقــى  الاســتجابة، 
بلا حــدود أكثــر إلحاحًًــا مــن أي وقــت مضــى: ليــس 
مــا إذا كانــت هنــاك أزمــة، بــل مــا إذا كان العالــم لا 
يــزال مســتعدًًا للاســتجابة لهــا قبــل أن تتحــول إلــى 

كاملــة. كارثــة 

»إذا لم يتحرك المانحون بسرعة لتعويض فجوة التمويل، فقد نواجه خلال 
الأشهر المقبلة أوضاعًًا أكثر تعقيدًًا.«

»عندما تتراجع الرعاية الصحية والغذاء والمياه في الوقت نفسه، فإن المجتمع 
يصبح أكثر هشاشة أمام أي أزمة جديدة.«



تقرير

ملخص

التقاريــر  صحــة  قاطــع  بشــكل  الأمريكيــة  الخارجيــة  وزارة  التقاريــر نفــت  صحــة  قاطــع  بشــكل  الأمريكيــة  الخارجيــة  وزارة  نفــت 
فــي  وقيــادات  أمريكــيين  مســؤولين  بين  لقــاءات  عــن  تحدثــت  فــي التــي  وقيــادات  أمريكــيين  مســؤولين  بين  لقــاءات  عــن  تحدثــت  التــي 
الحركــة الإسلاميــة الســودانية، مؤكــدة فــي تصريــح لـ«أفــق جديــد« أن الحركــة الإسلاميــة الســودانية، مؤكــدة فــي تصريــح لـ«أفــق جديــد« أن 
هــذه الأنبــاء »كاذبــة تمامًًــا«، وأن واشــنطن لــم ولــن تعقــد مثــل هــذه هــذه الأنبــاء »كاذبــة تمامًًــا«، وأن واشــنطن لــم ولــن تعقــد مثــل هــذه 

الاجتماعــات.الاجتماعــات.

الموقــف  أن  التقريــر  يــرى 
الأمريكــي يعكــس تشــددًًا متزايــدًًا 
فــي  الإسلاميــة،  الحركــة  تجــاه 
إطــار سياســة تســتهدف دعــم عمليــة 
مدنــي،  حكــم  إلــى  تقــود  سياســية 
علــى  العقوبــات  فــرض  اســتمرار  مــع 
الأطــراف التــي تســهم فــي إطالــة أمــد 
التســوية. جهــود  تعرقــل  أو  الحــرب 

يخلص التقرير إلى أن الحركة لا تزال تحتفظ ببعض النفوذ داخل مؤسسات الدولة والجيش، 
ــا بمــآلات 

ً
مــا يجعــل تقليــص دورهــا أو إقصاءهــا تحديًًــا معقــدًًا، بينمــا يبقــى مســتقبلها مرتبطً

الحــرب وشــكل التســوية السياســية التــي ســتنهي الصــراع.

السياســيين  مــن  عــدد  يشــير 
الحركــة  أن  إلــى  والباحــثين 
خارجيــة  عزلــة  تواجــه  الإسلاميــة 
متصاعــدة وتراجعًًــا فــي نفوذهــا داخــل 
تتزايــد  وقــت  فــي  الدولــة،  مؤسســات 
والإقليميــة  الدوليــة  الضغــوط  فيــه 
سياســية  ترتيبــات  أي  عــن  لإبعادهــا 

الســودان. فــي  مســتقبلية 

الاثنين ٦ يوليو 2026م - ٢١ محرم ١٤٤٨هـ 07

»حصـــــاد الأصفــــــار«

الخارجية الأمريكية لـ»أفق جديد«:
ما راج عن لقاءات مع الإسلاميين »أخبار كاذبة«
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أبوابهــا  الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  وصــدّّت 
الســودانية،  الإسلاميــة  الحركــة  أمــام  نهائيًًــا 
 الطريــق أمــام كل محــاولات التواصــل التــي 

ً
قاطعــةً

بحســب  الســاعي،  التنظيــم  فــي  نافــذون  قادهــا 
أطاحــت  التــي  الســلطة  اســتعادة  إلــى  خصومــه، 
بهــا ثــورة ديســمبر الشــعبية عــام 2019، عبــر حــرب 
مدمــرة أدخلــت الــبلاد فــي واحــدة مــن أعقــد أزماتهــا 
جديــد«،  لـ«أفــق  خــاص  تصريــح  وفــي  الحديثــة. 
الأمريكيــة  الخارجيــة  وزارة  باســم  متحــدث  قــال 
الإسلامــيين«،  نلتــقِِ  ولــن  »لــم  حاســمة:  بعبــارات 
فــي موقــف يعكــس اتجاهًًــا دوليًًــا متناميًًــا لعــزل 
ترتيبــات  أي  عــن  وإبعادهــا  سياســيًًا  الحركــة 

الســودان. تخــص  مســتقبلية 
وصحافيــون  سياســيون  أجمــع  المقابــل،  وفــي 
لـ«أفــق  تحدثــوا  ودبلوماســيون  وأكاديميــون 
أكثــر  الحركــة الإسلاميــة تواجــه  أن  جديــد« علــى 
مراحلهــا قتامــة منــذ ســقوط نظامهــا، إذ يتراجــع 
نفوذهــا السياســي والعســكري بوتيــرة متســارعة، 
وتتآكل مواقعها داخل مؤسســات الدولة لمصلحة 
فاعــلين جــدد فرضتهــم التحــولات العميقــة التــي 
الــبلاد.  فــي  والنفــوذ  القــوة  خرائــط  رســم  أعــادت 
وبين عزلــة خارجيــة متزايــدة، وتحديــات داخليــة 
غيــر مســبوقة، يثــور الســؤال الكبيــر حــول مــا إذا 
كانــت الحركــة الإسلاميــة تقــف علــى أعتــاب أفــول 
ــا تمكّّنهــا 

ً
أوراقً تــزال تمتلــك  أنهــا لا  أم  تاريخــي، 

مــن إعــادة إنتــاج حضورهــا فــي المشــهد الســوداني 
المضطــرب.

أغلقــت  التأويــل،  تحتمــل  لا  قاطعــة  وبعبــارات 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة البــاب أمــام الروايــات 
لقــاءات  عــن  الماضيــة  الأيــام  خلال  تحدثــت  التــي 
بين  مختلفــة  عواصــم  ثلاث  فــي  جــرت  ســرية 
مســؤولين أمريكــيين وقيــادات نافــذة فــي الحركــة 
الإسلاميــة الســودانية، فــي وقــت كانــت تتــردد فيــه 
معلومــات عــن مســاعٍٍ قادتهــا شــخصيات مؤثــرة 
داخــل الحركــة لتقديــم مبــادرات سياســية للإدارة 
عامــة  علاقــات  بشــركات  والاســتعانة  الأمريكيــة 
الدوليــة  العزلــة  كســر  فــي   

الًا
أم ضغــط  ولوبيــات 

العــام  فــي  نظامهــا  ســقوط  منــذ  تطوقهــا  التــي 
بــأي  الروايــات،  تلــك  وفــق  القبــول،  وحتــى   ،2019
وســاطات إقليميــة أو دوليــة يمكــن أن تفضــي إلــى 

مــع واشــنطن. قنــوات تواصــل  فتــح 
الأمريكيــة،  الخارجيــة  باســم  متحــدث  وقــال 
عــن  تحدثــت  التــي  »التقاريــر  إن  جديــد«،  لـ«أفــق 
اجتماعات بين قادة الحركة الإسلامية السودانية 
وبشــكل  تمامًًــا  كاذبــة  أمريكــيين  ومســؤولين 
قاطــع«، نافيًًــا بصــورة مطلقــة صحــة مــا راج عــن 
وجــود قنــوات اتصــال أو تفاهمــات بين الطــرفين.

ومضــى المتحــدث إلــى أبعــد مــن ذلــك، مؤكــدًًا أن 
منظمــة  صُُنفــت  الســودانية  الإسلاميــة  »الحركــة 
جماعــة  مــن  ا  جــزءًً باعتبارهــا  أجنبيــة  إرهابيــة 
توصيــف  فــي  الســودانية«،  المســلمين  الإخــوان 
يعكــس، وفــق مراقــبين، عمــق القطيعــة السياســية 
الســوداني،  الإسلامــي  والتيــار  واشــنطن  بين 
ويغلــق عمليًًــا البــاب أمــام أي رهانــات علــى إعــادة 
سياســية  شــراكات  بنــاء  أو  العلاقــات  تطبيــع 

. مســتقبلية
لأنــه  مضاعفــة  أهميــة  الموقــف  هــذا  ويكتســب 
تشــددًًا  أكثــر  أمريكيــة  سياســة  ســياق  فــي  يأتــي 
والأطــراف  الســودان  فــي  الحــرب  مجريــات  تجــاه 
أمــام  الأخيــرة  إحاطتــه  ففــي  فيهــا.  المنخرطــة 
مستشــاري  كبيــر  رســم  الدولــي،  الأمــن  مجلــس 
الرئيــس الأمريكــي للشــؤون العربيــة والأفريقيــة، 
مســعد بولــس، صــورة قاتمــة للأوضــاع الإنســانية 
القتــال  اســتمرار  أن  مؤكــدًًا  الــبلاد،  فــي  والأمنيــة 
بحــق  والانتهــاكات  الفظائــع  مــن  بمزيــد  ينــذر 
المدنــيين، وأن الولايــات المتحــدة ماضيــة فــي فــرض 
فــي  تســهم  التــي  الأطــراف  علــى  عقوبــات جديــدة 

تصعيــده. أو  النــزاع  أمــد  إطالــة 

لغة صارمةلغة صارمة

لعقــود تنظــر  التــي ظلــت  أن واشــنطن،  ويبــدو 
باعتبارهــا  الســودانية  الإسلاميــة  الحركــة  إلــى 
المرتبــط  الأيديولوجــي  المشــروع  مكونــات  أحــد 
الآن  حتــى  تبــدل  لــم  المســلمين،  الإخــوان  بتنظيــم 
رغــم  التيــار،  هــذا  تجــاه  الأساســية  مقاربتهــا 
منــذ  الســودان  شــهدها  التــي  الكبــرى  التحــولات 
لا  الحاليــة  الأمريكيــة  فــالإدارة  الحــرب.  انــدلاع 
ــا يمكــن الرهــان عليــه فــي 

ً
تــرى فــي الإسلامــيين طرفً

صياغــة ترتيبــات مــا بعــد الحــرب، بــل تنظــر إلــى 
الأزمــة الســودانية مــن زاويــة بنــاء عمليــة سياســية 

افق جديد افق جديد 

المتحدث باسم الخارجية الامريكية:
»التقارير التي تحدثت عن اجتماعات بين قادة الحركة الإسلامية 
السودانية ومسؤولين أمريكيين كاذبة تمامًًا وبشكل قاطع.«

أشرف عبد العزيز: »فرص الحركة الإسلامية في بناء علاقات علنية مع المجتمع 
الدولي تكاد تكون معدومة.«
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جديــدة تقــوم علــى الحكــم المدنــي وقطــع الطريــق 
فــي  ارتبطــت،  التــي  النخــب  إنتــاج  إعــادة  أمــام 
نظرهــا، بتقويــض الانتقــال الديمقراطــي وإدخــال 
مــا  العنــف والانقســام. ولعــل  فــي دوامــات  الــبلاد 
يعــزز هــذا الفهــم، اللغــة الصارمــة التــي اســتخدمها 
للشــؤون  الأمريكــي  الرئيــس  مستشــاري  كبيــر 
العربيــة والأفريقيــة، مســعد بولــس، خلال الجلســة 
الأخيــرة لمجلــس الأمــن الدولــي المخصصــة لمناقشــة 
قاتمــة  صــورة  رســم  إذ  الســودان،  فــي  الأوضــاع 
لمســتقبل الصــراع، مؤكــدًًا أن المدنــيين الســودانيين 
يدفعــون الثمــن الأكبــر لحــرب اســتنزاف مفتوحــة، 
وأن الــبلاد تواجــه مخاطــر متزايــدة لارتــكاب مزيــد 
مــن الفظائــع والانتهــاكات المشــابهة لما حــدث فــي 

الفاشــر.
ولــم يكتــفِِ بولــس بوصــف الكارثــة الإنســانية، 
بــل أعلــن أن الولايــات المتحــدة ماضيــة فــي فــرض 
علــى  ســودانية  أطــراف  علــى  جديــدة  عقوبــات 
خلفيــة اســتخدام أســلحة كيميائيــة، وكشــف عــن 

فــي  ســاهمت  وتجنيــد  شــراء  شــبكات  اســتهداف 
تصعيــد العمليــات العســكرية، فــي رســالة تعكــس 
اتجاهًًــا أمريكيًًــا أكثــر تشــددًًا تجــاه كل الفاعــلين 
الذيــن يســهمون فــي إطالــة أمــد الحــرب أو تعقيــد 

السياســية. التســوية  فــرص 
كشــف  الأمريكــي  المســؤول  أن  دلالــة  والأكثــر 
الســيادة  رفــض مجلــس  عــن  الأمــن  أمــام مجلــس 
الهدنــة  مقتــرح  مــن  نســخة  لآخــر  الســوداني 
إلــى  مشــيرًًا  واشــنطن،  قدمتــه  الــذي  الإنســانية 
بصــورة  ترفــض  ظلــت  الســودانية  الســلطات  أن 
متكــررة الدعــوات الأمريكيــة الراميــة إلــى التوصــل 
إلى هدنة تمهد لوقف دائم لإطلاق النار. ويعكس 
الرؤيــة  بين  المتزايــد  التباعــد  التطــور حجــم  هــذا 
الأمريكيــة للأزمــة الســودانية وبين مواقــف القــوى 
التيــارات  ذلــك  فــي  بمــا  الأرض،  علــى  المســيطرة 
الإسلاميــة التــي يُُنظــر إليهــا بوصفهــا أحــد أبــرز 
لاســتمرار  الداعــم  المعســكر  داخــل  النفــوذ  مراكــز 

الحــرب.

المتحدث باسم الخارجية الامريكية:
»الحركة الإسلامية السودانية صُُنفت منظمة إرهابية أجنبية باعتبارها 
جزءًًا من جماعة الإخوان المسلمين السودانية.«

كمال عمر:  »الحركة الإسلامية بدأت تفقد رصيدها السياسي منذ لحظة 
وصولها إلى السلطة عبر المؤسسة العسكرية.« 
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ومــن هــذا المنظــور، فــإن النفــي الأمريكــي للقــاءات 
المزعومــة مــع قيــادات الحركــة الإسلاميــة لا يمكــن 
ــا إجرائيًًــا أو دبلوماســيًًا 

ً
تــه باعتبــاره موقفً قراء

أوســع  امتــدادًًا لاســتراتيجية  يمثــل  بــل  فحســب، 
تقــوم علــى إعــادة تشــكيل المشــهد الســوداني بعيــدًًا 
العقــود  خلال  الــبلاد  حكمــت  التــي  القــوى  عــن 
لا  جديــدة  سياســية  معادلــة  وترســيخ  الماضيــة، 
مــكان فيهــا للعــودة إلــى صيــغ الحكــم القديمــة أو 

للتحالفــات التــي ارتبطــت بهــا.

تراجع مراكز النفوذتراجع مراكز النفوذ

يــوم،  بعــد  يومًًــا  تتســع  خارجيــة  عزلــة  وبين 
داخــل  التقليديــة  النفــوذ  مراكــز  فــي  وتراجــع 
مؤسسات الدولة، وصعود فاعلين جدد فرضتهم 
الإسلاميــة  الحركــة  تبــدو  الحــرب،  معــادلات 
اللحظــات  أكثــر  مــن  واحــدة  أمــام  الســودانية 
حرجًًــا فــي تاريخهــا السياســي؛ لحظــة لا يتعلــق 
فيهــا الســؤال بموعــد العــودة إلــى الســلطة، وإنمــا 
بقدرتهــا علــى الحفــاظ علــى وجودهــا وتأثيرهــا 
الــذي  النظــام  أنقــاض  علــى  يتشــكل  ســودان  فــي 
كاملــة. عقــود  لثلاثــة  باســمه  وحكمــت  أسســته 

الحركــة  مســتقبل  حــول  الجــدل  يقتصــر  ولا 
الدوليــة  المواقــف  علــى  الســودانية  الإسلاميــة 
وحدهــا، بــل يمتــد إلــى قــراءات متباينــة يقدمهــا 
وفاعلــون  وصحافيــون  وأكاديميــون  سياســيون 
مــن داخــل التيــار الإسلامــي ومــن خارجــه، تجمعهــا 
حقيقــة واحــدة مفادهــا أن الحركــة تواجــه لحظــة 
فارقــة قــد تعيــد رســم موقعهــا فــي الحيــاة العامــة 

مقبلــة. لعقــود 
للشــفافية  الســوداني  المرصــد  مديــر  ويــرى 
تصنيــف  أي  أن  بلــدو،  ســليمان  د.  والسياســات، 
بالضــرورة  يعنــي  لا  الإسلاميــة  للحركــة  دولــي 
الملاحقــة  طائلــة  تحــت  تلقائيًًــا  قياداتهــا  وضــع 
القضائيــة الأمريكيــة، مــا لــم تتوافــر أدلــة قانونيــة 
معتمدة تربط أفرادًًا بعينهم باستهداف المصالح 
الاســتراتيجية أو القــوات الأمريكيــة فــي أي مــكان 
بين  تميــز  واشــنطن  أن  إلــى  ويشــير  العالــم.  مــن 
فــي  السياســي والأمنــي  القانونــي والبعــد  البعــد 
تعاملهــا مــع الملــف الســوداني، مستشــهدًًا بتجارب 
أخــرى مثــل اســتهداف الولايــات المتحــدة لجماعــة 

ارتبــاط  بعــد  والحوثــيين  الصوماليــة  الشــباب 
مباشــرة. أمريكيــة  بمصالــح  أنشــطتهم 

وبحســب بلــدو، فــإن المقاربــة الأمريكيــة الحاليــة 
ضغــوط  ممارســة  علــى  أكبــر  بصــورة  تعتمــد 
لإبعــاد  الســوداني  الجيــش  قيــادة  علــى  مباشــرة 
العناصــر الأكثــر تشــددًًا داخــل الحركــة الإسلاميــة 
ــا 

ً
عــن مواقــع النفــوذ فــي المؤسســة العســكرية، لافتً

بين  مســتمر  اســتخباري  تعــاون  وجــود  إلــى 
الأجهزة الأمنية السودانية ونظيراتها الأمريكية، 
ظــل أحــد عناوينــه الرئيســية، منــذ انــدلاع الحــرب، 
نفــوذ  بتحجيــم  المســتمرة  الأمريكيــة  المطالبــة 
الإسلامــيين داخــل القــوات المســلحة وإعــادة هيكلــة 
مراكز القرار العسكري بما ينسجم مع أي تسوية 

مســتقبلية. سياســية 

نتائج المعركةنتائج المعركة

صحيفــة  تحريــر  رئيــس  يــرى  جانبــه،  ومــن 
»الجريــدة«، أشــرف عبــد العزيــز، أن مجمــل المواقــف 
لإغلاق  واضحــة  إرادة  تعكــس  الراهنــة  الدوليــة 
إلــى  الإسلاميــة  للحركــة  عــودة  أي  أمــام  البــاب 
المشــهد السياســي بالصيــغ التــي حكمــت الســودان 
طــوال العقــود الماضيــة. ويقــول لـ«أفــق جديــد« إن 
الخطوات الأمريكية الأخيرة، إلى جانب الضغوط 
ضربــة  وجهــت  المتزايــدة،  والإقليميــة  الغربيــة 
المنــاورة  علــى  الإسلامــيين  لقــدرة  اســتراتيجية 
السياســية والماليــة، وأجبــرت المؤسســة العســكرية 
ــا 

ً
علــى إعــادة النظــر فــي طبيعــة تحالفاتهــا حفاظً

لتداعيــات  وتجنبًًــا  الخارجيــة  شــرعيتها  علــى 
العقوبــات والعزلــة الدوليــة. ويعتقــد عبــد العزيــز 
علاقــات  بنــاء  فــي  الإسلاميــة  الحركــة  فــرص  أن 
علنيــة مــع المجتمــع الدولــي تــكاد تكــون معدومــة، 
تــزال تملــك إمكانيــة التواصــل غيــر  وإن كانــت لا 
المعلــن مــع بعــض القــوى الإقليميــة التــي احتفظــت 
معهــا بعلاقــات تاريخيــة، مشــيرًًا إلــى أن مســتقبل 
بقدرتهــم  ــا 

ً
رهنً بــات  الســودان  فــي  الإسلامــيين 

علــى التكيــف مــع بيئــة سياســية وإقليميــة جديــدة 
أســس  علــى  الدولــة  تأســيس  إعــادة  نحــو  تتجــه 

مختلفــة. مدنيــة 
الضغــوط  رغــم  الإسلامــي،  التيــار  أن  ويضيــف 
يحتفــظ  يــزال  لا  يواجههــا،  التــي  المســبوقة  غيــر 

»واشنطن تمضي في سياسة تستهدف دعم عملية سياسية تقود 
إلى حكم مدني.«

»الحركة الإسلامية تواجه أكثر مراحلها قتامة منذ 
سقوط نظامها.«



بوجــوده  المرتبطــة  القــوة  عناصــر  ببعــض 
مــن  وأجــزاء  الدولــة  مؤسســات  داخــل  التنظيمــي 
المؤسســة العســكرية، غير أن اســتمرار الحرب ربط 
مصيــره السياســي بنتائــج المعركــة بصــورة تــكاد 
تجعــل مــن خســارته، فــي أي ســيناريو للــسلام أو 
التســوية الشــاملة، أمرًًا بالغ الكلفة على مســتقبله 
السياســي والتنظيمــي. ويــرى أن الخلافــات التــي 
امتدت إلى مؤسسات دعوية وتاريخية محسوبة 
علــى التيــار الإسلامــي تعكــس حجــم التصدعــات 
الداخليــة التــي قــد تفضــي إلــى صعــود أجيــال أكثــر 

ــا بــإرث الصــراع القديــم.
ً
 وأقــل ارتباطً

الًا
اعتــدا

المراجعــة  مــن  كبيــرًًا  قــدرًًا  تحمــل  شــهادة  وفــي 
والنقــد الذاتــي، يذهــب الأمين السياســي للمؤتمــر 
الشــعبي، د. كمــال عمــر، إلــى أن الحركــة الإسلاميــة 
لحظــة  منــذ  السياســي  رصيدهــا  تفقــد  بــدأت 
وصولهــا إلــى الســلطة عبــر المؤسســة العســكرية، 
معتبــرًًا أن الانــقلاب علــى الشــرعية الديمقراطيــة 
مســيرتها  فــي  الكبــرى  التحــول  نقطــة  مثــل 

السياســية.
ويقــول إن الحركــة، رغــم مــا كانــت تطرحــه مــن 
العامــة  الحريــات  بتوســيع  تتعلــق  تصــورات 
للســلطة،  الديمقراطــي  التــداول  إلــى  والعــودة 
وقعــت فــي فتنــة الحكــم والتشــبث بالنفــوذ، الأمــر 
السياســية  مكاســبها  تراجــع  إلــى  أدى  الــذي 
لصالــح أدوات القــوة الأمنيــة والعســكرية. ويــرى 
جديــدًًا  نموذجًًــا  قدمــت  الســودانية  التجربــة  أن 
عندمــا  السياســية  المشــروعية  تــآكل  لكيفيــة 
تتغلــب حســابات الســلطان علــى مقتضيــات العمــل 

الحــر. والتنافــس  الديمقراطــي 

فرص معدومةفرص معدومة

أما الكاتب والمحلل السياســي عادل ســيد أحمد 
خليفــة، فيذهــب إلــى أن الحركــة الإسلاميــة، أو مــا 
تبقــى مــن الحــزب الحاكــم الســابق، لا تملــك فرصــة 
حقيقيــة للعــودة إلــى المشــهد فــي ظــل سلام شــامل 
يعيــد بنــاء الدولــة الســودانية علــى أســس جديــدة، 
معتبرًًا أن اســتمرار الحرب يمثل بالنســبة لبعض 
ــا وجوديًًــا أكثــر منــه مجــرد وســيلة 

ً
مكوناتهــا هدفً

لتحقيــق مكاســب سياســية أو عســكرية.
ويشير خليفة إلى أن المزاج الإقليمي، ولا سيما 

العربيــة  والمملكــة  مصــر  مثــل  مؤثــرة  دول  لــدى 
يتقاطــع  المتحــدة،  العربيــة  والإمــارات  الســعودية 
عــودة  منــع  فــي  الســودانية  الشــعبية  الرغبــة  مــع 
الحيــاة  صــدارة  إلــى  المســلمين  الإخــوان  جماعــة 
ــا متزايــدًًا بين 

ً
أن هنــاك توافقً السياســية، مؤكــدًًا 

هــذه الأطــراف حــول ضــرورة إنهــاء الحــرب وتهيئــة 
عــن  بعيــدًًا  جديــد  مدنــي  نظــام  لقيــام  الظــروف 

السياســي. الإسلام  هيمنــة 
لا  الأخيــرة  الأمريكيــة  المواقــف  أن  ويضيــف 
أطلقتهــا  التــي  التحــولات  عــن  فصلهــا  يمكــن 
ثــورة ديســمبر، معتبــرًًا أن الإرادة الشــعبية التــي 
إعــادة  فــي  أســهمت  الســابق  بالنظــام  أطاحــت 
تشــكيل الموقــف الدولــي تجــاه الحركــة الإسلاميــة، 
المتحــدة،  الولايــات  مقدمتــه  وفــي  الغــرب،  وأن 
يبــدو ماضيًًــا فــي دعــم ترتيبــات سياســية تفضــي 
إلــى حكــم مدنــي لا يعيــد إنتــاج أنمــاط الوصايــة 
الســابق. النظــام  حقبــة  ميــزت  التــي  والاحتــكار 

وفــي مقابــل القــراءات السياســية والدبلوماســية 
مــن  الإسلاميــة  الحركــة  مســتقبل  تتنــاول  التــي 
الخــارج، تكشــف إفــادات مــن داخــل التنظيــم نفســه 
عــن حجــم التحــولات العميقــة التــي ضربــت بنيتــه 
القــوى  موازيــن  تشــكيل  وأعــادت  التنظيميــة 

الحــرب. انــدلاع  والــولاءات داخلــه منــذ 

مشهد مرتبكمشهد مرتبك

الحركــة  فــي  الشــابة  القيــادات  أحــد  ويلخــص 
الإسلاميــة، فــي حديــث لـ«أفــق جديــد« اشــترط فيــه 
عــدم الكشــف عــن هويتــه، المشــهد الداخلــي بالقــول 
إن التنظيم لم يعد كتلة واحدة أو اثنتين كما كان 
فــي الســابق، بــل أصبــح عمليًًــا موزعًًــا بين ثلاثــة 
تركيــا«،  »مجموعــة  فــي  تتمثــل  رئيســية  مراكــز 
»مجموعــة  جانــب  إلــى  القاهــرة«،  و«مجموعــة 
التقليــدي  الاســتقطاب  أن  إلــى  مشــيرًًا  الداخــل«، 
محمــود  إبراهيــم  تيــاري  بين  قائمًًــا  كان  الــذي 
وعلــي كرتــي فقــد كثيــرًًا مــن تأثيــره بعــد المتغيــرات 
اســتطالة  فرضهــا  التــي  والعســكرية  السياســية 

الحــرب. أمــد 
وبحســب الشــاب، فــإن أعضــاء الحركــة يعيشــون 
البوصلــة،  وفقــدان  الارتبــاك  مــن  حالــة  اليــوم 
التنظيميــة  الهيــاكل  مــن  كثيــر  انهيــار  ظــل  فــي 

»الولايات المتحدة ماضية في فرض عقوبات على الأطراف التي 
تسهم في إطالة أمد الحرب أو تعرقل جهود التسوية.«

»تتراجع مراكز نفوذ الحركة داخل مؤسسات الدولة لمصلحة فاعلين جدد 
فرضتهم تحولات الحرب.«
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المرجعيــات  وتراجــع  التقليديــة 
التــي كانــت تحكــم مســار العمــل 
الــولاءات  أن  الداخلــي، موضحًًــا 
الاعتبــارات  علــى  بنــى 

ُ
تُ تعــد  لــم 

بقــدر  التنظيميــة  أو  الفكريــة 
بالقــدرة  مرتبطــة  أصبحــت  مــا 
مجموعــة  لــكل  الاقتصاديــة 
الحيــاة  متطلبــات  توفيــر  علــى 
أن  بعــد  لمنســوبيها،  الأساســية 
مصــادر  منهــم  كبيــر  عــدد  فقــد 
الحــرب  اســتمرار  جــراء  رزقهــم 
واتســاع تداعياتهــا الاجتماعيــة 
كل  إن  ويقــول  والاقتصاديــة. 
تيــار بــات يديــن بالــولاء للجهــة 
الســكن  تــأمين  علــى  القــادرة 
المالــي  والإســناد  والمعيشــة 

لأفراده، في تحول يعكس، بحسب تعبيره، انتقال 
الحركــة مــن مرحلــة التماســك الأيديولوجــي إلــى 
مرحلــة البقــاء التنظيمــي ومواجهة الاســتحقاقات 

الحــرب. فرضتهــا  التــي  المعيشــية 
ويــرى المصــدر أن الحركــة الإسلاميــة مــا كانــت 
العــام  المشــهد  فــي  مؤثــر  حضــور  بــأي  لتحتفــظ 
لــولا ارتباطهــا بالمؤسســة العســكرية واســتنادها 
الحــرب،  اســتمرار  أن  ــا 

ً
الجيــش، مضيفً قــوة  إلــى 

يعتقــده  كان  مــا  خلاف  علــى 
لــم  التنظيــم،  داخــل  كثيــرون 
مكاســب  للإسلامــيين  يحقــق 
سياســية أو تنظيميــة، بــل عمّّــق 
واســتنزف  الداخليــة  أزماتهــم 
مــا تبقــى مــن رصيدهــم الشــعبي 

لتنظيمــي. وا
ويضيــف، بلغــة يغلــب عليهــا 
واســعة  قطاعــات  أن  الأســى، 
تنظــر  باتــت  الإسلامــيين  مــن 
خيــارًًا  باعتبارهــا  الحــرب  إلــى 
التنظيــم  منــه  يجــنِِ  لــم  ــا 

ً
مكلفً

والانقســامات،  الخســائر  ســوى 
: »لــو اســتقبل الإسلاميــون 

الًا
قــائ

لما  اســتدبروا،  مــا  أمرهــم  مــن 
الحــرب،  هــذه  فــي  انخرطــوا 
ولــكان موقفهــم منهــا أقــرب إلــى 

الحيــاد، لأن مــا حصــدوه لــم يكــن 
النــدم«. ســوى 

الشــهادة،  هــذه  وتعكــس 
البيــت  داخــل  مــن  الصــادرة 
حجــم  نفســه،  الإسلامــي 
تتشــكل  بــدأت  التــي  المراجعــات 
بين الأجيــال الشــابة فــي الحركــة، 
كما تكشف عن تصدعات عميقة 
التنظيميــة  بنيتهــا  تضــرب 
فيــه  تبــدو  وقــت  فــي  والفكريــة، 
أكثــر مــن أي وقــت مضــى أســيرة 
ومآلاتهــا،  الحــرب  لتحــولات 
مســتقبلها  ارتبــط  بعدمــا 
إلــى  والتنظيمــي  السياســي 
قــد  معركــة  بنتائــج  كبيــر  حــد 
تعيــد رســم الخريطــة السياســية 

بأكملهــا. للســودان 

خيارات الجيشخيارات الجيش

الجيــش  الجديــد  الأمريكــي  الموقــف  ويضــع 
الأمــر  يعــد  لــم  إذ  التعقيــد،  أمــام معادلــة شــديدة 
خلافــات  أو  عابــرة  سياســية  بضغــوط  يتعلــق 
حــول ترتيبــات المرحلــة الانتقاليــة، وإنمــا بملــف 
أمنــي واســتراتيجي ذي امتــدادات 
إقليميــة ودوليــة قــد يعيــد رســم 
العلاقــة بين المؤسســة العســكرية 

الإسلامــيين. وحلفائهــا 
التــي  الإسلاميــة،  فالحركــة 
بنيــة  مــن  ا  جــزءًً لعقــود  ظلــت 
الســودان،  فــي  العميقــة  الســلطة 
داخــل  واســعًًا  ا 

ً
نفــوذً تمتلــك 

والأجهــزة  الدولــة  مؤسســات 
حضورهــا  أن  كمــا  النظاميــة، 
لــم  العســكرية  المؤسســة  داخــل 
مراقــبين،  تقديــرات  وفــق  يعــد، 
سياســي  تحالــف  مجــرد 
وإنمــا  الحــرب،  فرضتــه  ظرفــي 
تنظيميــة  لتراكمــات  امتــداد 
وأيديولوجيــة تعــود إلــى عقــود 
أي  يجعــل  الــذي  الأمــر  طويلــة، 

»المواقف الدولية الراهنة تعكس إرادة لإغلاق الباب أمام عودة 
الحركة الإسلامية إلى السلطة بالصيغ السابقة.«

»الحركة لا تزال تحتفظ ببعض عناصر القوة المرتبطة بوجودها داخل مؤسسات 
الدولة وأجزاء من المؤسسة العسكرية.«



محاولــة لتحجيمهــا أو إبعادهــا 
محفوفــة  القــرار  مراكــز  عــن 
وسياســية  أمنيــة  بتعقيــدات 

الحساســية. بالغــة 
أســئلة  تبــرز  هنــا،  ومــن 
المرحلــة  طبيعــة  حــول  جوهريــة 
الفريــق  يســتطيع  هــل  المقبلــة: 
أول عبــد الفتــاح البرهــان المضــي 
نحــو تقليــص نفــوذ الإسلامــيين 
العســكرية  المؤسســة  داخــل 
الدوليــة  للضغــوط   

ة�
اســتجاب

المتزايــدة؟ أم أن توازنــات الحــرب 
الإبقــاء  عليــه  ســتفرض  القائمــة 
ولــو  الحاليــة،  تحالفاتــه  علــى 
بصــورة مؤقتــة، تجنبًًــا لانفجــار 
صراعــات جديــدة داخــل المعســكر 

؟ نفســه
الإدارة  أن  إلــى  سياســية  قــراءات  وتشــير 
بوصفــه  تحركهــا  إلــى  تنظــر  تعــد  لــم  الأمريكيــة 
ا مــن  إجــراءًً قانونيًًــا فحســب، بــل باعتبــاره جــزءًً
اســتراتيجية أوســع لفــك الارتبــاط بين المؤسســة 
التيــارات الإسلاميــة  الســودانية وبين  العســكرية 
ذات الــصلات الإقليميــة، لا ســيما بعــد الاتهامــات 
إلــى  المقاتلــة  التشــكيلات  بعــض  ربطــت  التــي 

جانــب الجيــش بعلاقــات مــع إيــران 
الإيرانــي. الثــوري  والحــرس 

يــرى  الســياق،  هــذا  وفــي 
التوتــر  تصاعــد  أن  مراقبــون 
الإقليمــي والمواجهــة الأمريكيــة - 
الإســرائيلية مــع إيــران أســهم فــي 
تســريع وتيــرة التشــدد الأمريكــي 
الســودانيين،  الإسلامــيين  تجــاه 
خاصــة بعــد صــدور تصريحــات 
علــى  محســوبة  قيــادات  مــن 
التيار الإسلامي أعلنت تأييدها 
لطهــران، الأمــر الــذي وضــع قيادة 
الجيــش فــي موقــف بالــغ الحــرج 
الإقليمــيين،  حلفائهــا  أمــام 
ودفعهــا إلــى التأكيــد مــرارًًا علــى 
عــدم وجــود أي علاقــة تنظيميــة 
رســمية بين المؤسســة العســكرية 

المســلحة. المجموعــات  وهــذه 
سياســية  أوســاط  وتتحــدث 
المقاربــة  فــي  مــا  أخطــر  أن  عــن 
ليــس  الجديــدة  الأمريكيــة 
ولا  ذاتــه،  حــد  فــي  التصنيــف 
المزيــد  إقــرار  نحــو  الاتجــاه 
قيــادات  علــى  العقوبــات  مــن 
الربــط  وإنمــا  الإسلامــي،  التيــار 
المباشــر بين كتائــب الإسلامــيين 
الدعــم  وشــبكات  الســودان  فــي 
والتدريــب الإيرانيــة، وهــو تطــور 
ضمــن  الســوداني  الملــف  يضــع 
للصــراع  الأوســع  الحســابات 
واشــنطن  ويمنــح  الإقليمــي، 
لممارســة  إضافيــة  مبــررات 
المؤسســة  علــى  أكبــر  ضغــوط 
تحالفاتهــا  هيكلــة  إعــادة  أجــل  مــن  العســكرية 
مــن  قريبــة  دوائــر  تقديــرات  الداخلية.وبحســب 
خلال  ترجيحًًــا  الأكثــر  الخيــار  فــإن  الإسلامــيين، 
وصفــه  يمكــن  مــا  فــي  يتمثــل  المقبلــة  المرحلــة 
خفــض  عبــر  للعاصفــة«،  »الانحنــاء  بسياســة 
الظهــور الإعلامــي والسياســي وتجنــب أي صــدام 
لحساســية  إدراكًًا  الجيــش،  قيــادة  مــع  مباشــر 
اللحظــة الراهنــة ولإمكانيــة أن يــؤدي أي تصــدع 
الجبهــة  إضعــاف  إلــى  داخلــي 
قــوات  مواجهــة  فــي  العســكرية 

الســريع. الدعــم 
الحركــة  خصــوم  أن  غيــر 
إلــى  يشــيرون  الإسلاميــة 
داخــل  المتجــذر  نفوذهــا  أن 
والأجهــزة  الدولــة،  مؤسســات 
والاســتخبارات  الأمنيــة، 
والنيابــة  والقضــاء،  العســكرية، 
عمليــة  مــن  يجعــل  العامــة، 
مهمــة  تحجيمهــا  أو  إقصائهــا 
خصوصًًــا  ومكلفــة،  معقــدة 
الأيديولوجــي  الاختــراق  أن 
يعــود  العســكرية  للمؤسســة 
إلــى ســبعينيات القــرن الماضــي، 
مســبوقة  غيــر  بصــورة  وتعــزز 
خلال العقــود الثلاثــة التــي حكــم 

»استبعاد الحركة الإسلامية من أي ترتيبات سياسية مستقبلية يُُنظر 
إليه من قبل بعض القوى المدنية كشرط لإنهاء الصراع.«

»تقليص نفوذ الحركة أو إقصاؤها يظل تحديًًا معقدًًا بسبب امتداد شبكاتها 
داخل مؤسسات الدولة.«
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الــبلاد. الإنقــاذ  نظــام  فيهــا 
المكتــب  رئيــس  يــرى  للمشــهد،  قــراءة  وفــي 
التنفيــذي للتجمــع الاتحــادي، بابكــر فيصــل، فــي 
مقالــة نشــرها مؤخــرًًا، أن قيــادة الجيــش تواجــه 
فــي  الاســتمرار  أولهــا  رئيســية:  خيــارات  ثلاثــة 
إنــكار وجــود نفــوذ إسلامــي منظــم داخــل المؤسســة 
العسكرية، وهو الخطاب الذي ظل البرهان يردده 
فيتمثــل  الثانــي،  الخيــار  أمــا  متكــررة.  بصــورة 
والحفــاظ  الدوليــة  الضغــوط  بين  المنــاورة  فــي 
تقديــم تطمينــات  عبــر  القائمــة،  التحالفــات  علــى 
الثالــث،  الخيــار  يبقــى  بينمــا  للطــرفين.  متبادلــة 
والأكثــر كلفــة، هــو الدخــول فــي مواجهــة مباشــرة 
مــع الإسلامــيين والعمــل علــى إبعادهــم مــن مواقــع 

والتأثيــر. النفــوذ 
ويرجــح فيصــل أن يســتمر الجيــش، فــي المــدى 
وتجنــب  المنــاورة  سياســة  تبنــي  فــي  المنظــور، 
بحســب  الخيــار،  هــذا  أن  غيــر  النهائــي،  الحســم 
لا  مــا  إلــى  للاســتمرار   

الًا
قــاب يكــون  لــن  تقديــره، 

الأمريكــي  الاهتمــام  تصاعــد  مــع  خاصــة  نهايــة، 
الإسلامــيين  بين  العلاقــة  بملــف  والإقليمــي 
الملفــات  أحــد  إلــى  وتحولــه  وإيــران،  الســودانيين 
الدولــي  المجتمــع  مقاربــة  فــي  حساســية  الأكثــر 

الســودانية. للأزمــة 
وفــي المقابــل، تــرى قــوى مدنيــة مناهضــة للحرب 
أن اســتبعاد الحركــة الإسلاميــة مــن أي ترتيبــات 
ا ضروريًًــا لإنهــاء 

ً
سياســية مســتقبلية يمثــل شــرطً

علــى  الســودانية  الدولــة  بنــاء  وإعــادة  الصــراع 
أســس جديــدة، معتبــرة أن اســتمرار نفوذهــا داخــل 
المؤسســة العســكرية وأجهــزة الدولــة يشــكل أحــد 
أبــرز العوائــق أمــام تحقيــق سلام مســتدام وانتقــال 

مدنــي حقيقــي.
وبين خيــار المواجهــة الصعبــة، وسياســة المنــاورة 
المؤقتة، أو إعادة إنتاج التحالفات القديمة بأشكال 
جديــدة، يجــد الجيــش الســوداني نفســه أمــام واحــدة 
الحــرب؛  انــدلاع  منــذ  تعقيــدًًا  معضلاتــه  أكثــر  مــن 
معضلــة لا تتعلــق فقــط بــإدارة الصــراع العســكري 
الراهــن، وإنمــا بتحديــد ملامــح الدولــة التــي ســتولد 
الكلمــة  لــه  ســتكون  ومــن  الحــرب،  هــذه  رحــم  مــن 

العليــا فــي رســم مســتقبلها السياســي.
الإسلاميــة  الحركــة  تبــدو  لا  المحصلــة،  فــي 
الســودانية أمــام أزمــة سياســية عابــرة أو انتكاســة 

ظرفيــة يمكــن تجاوزهــا بإعــادة ترتيــب الصفــوف 
تاريخيــة  لحظــة  أمــام  وإنمــا  القيــادات،  تبديــل  أو 
فارقــة تهــدد بإعــادة تعريــف موقعهــا ودورهــا فــي 
غيــر  دوليــة  عزلــة  فــبين  مقبلــة.  لعقــود  الســودان 
مســبوقة، وضغــوط أمريكيــة وإقليميــة متصاعــدة، 
وانقســامات داخليــة تتجــاوز الخلافــات التقليديــة 
إلــى صــراع علــى البقــاء ذاتــه، يجــد التنظيــم الــذي 
حكــم الــبلاد ثلاثين عامًًــا نفســه فــي مواجهــة أســئلة 
وجودية لم يسبق أن واجهها بهذا العمق والحدة.

أمــام  العســكرية  المؤسســة  تقــف  المقابــل،  وفــي 
معادلة شــديدة التعقيد؛ إذ إن الاســتجابة الكاملة 
للمطالــب الدوليــة بتحجيــم نفــوذ الإسلامــيين قــد 
تفتــح أبــواب مواجهــة داخليــة مكلفــة، فيمــا يهــدد 
الإبقــاء علــى التحالفــات القديمــة بتعميــق العزلــة 
واســتحقاقاتها  الحــرب  أمــد  وإطالــة  الخارجيــة 
السياســية والاقتصاديــة. وبين هذيــن الخياريــن، 
تبــدو سياســة المنــاورة، مهمــا طالــت، عاجــزة عــن 

تقديــم إجابــات نهائيــة علــى أســئلة المســتقبل.
أمــا داخــل الحركــة نفســها، فــإن لغــة المراجعــات 
أجيالهــا  بعــض  مــن  تتســرب  بــدأت  التــي  والنــدم 
الشــابة، والانقســامات التــي فرضتهــا الجغرافيــا 
عميــق  تحــول  عــن  تكشــف  والاقتصــاد،  والحــرب 
الروابــط  تراجعــت  حيــث  التنظيــم،  بنيــة  فــي 
الأيديولوجيــة القديمــة لصالــح اعتبــارات البقــاء 
وتــأمين الحــد الأدنــى مــن متطلبــات الحيــاة، فــي 
أحــد  أصــاب  الــذي  الزلــزال  حجــم  يعكــس  مشــهد 

ا.
ً
ونفــوذً تماســكًًا  الســودانية  التنظيمــات  أكثــر 

السياســي  النفــوذ  نهايــة  فــإن  ذلــك،  ومــع 
بالقــرارات  محســومة  مســألة  تبــدو  لا  للحركــة 
السياســية  بالتمنيــات  ولا  وحدهــا،  الدوليــة 
راكمتــه  الــذي  التنظيمــي  فــالإرث  لخصومهــا، 
طــوال عقــود، وشــبكاتها الممتــدة داخــل مؤسســات 
الكامــل  إخراجهــا  مــن  تجعــل  والمجتمــع،  الدولــة 
يتصــوره  ممــا  تعقيــدًًا  أكثــر  مهمــة  المعادلــة  مــن 
كثيــرون. غيــر أن المؤكــد، بحســب معظــم المؤشــرات 
الــذي  الســودان  أن  المحليــة والإقليميــة والدوليــة، 
سيتشــكل بعــد هــذه الحــرب لــن يكــون هــو الســودان 
الــذي عرفتــه الحركــة الإسلاميــة أو حكمتــه لثلاثــة 

متصلــة. عقــود 
ومراجعــات  الخــارج،  ضغــوط  وبين  وهكــذا، 
الداخــل، واســتحقاقات الحــرب، يقــف الإسلاميــون 

»مستقبل الحركة الإسلامية بات مرتبطًًا إلى حد كبير بمآلات الحرب 
وشكل التسوية السياسية المقبلة.«

»السودان الذي سيتشكل بعد هذه الحرب لن يكون هو السودان الذي حكمته 
الحركة الإسلامية لثلاثة عقود
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وجهات نظر

ملخص
تتمثــل أزمــة القــرار، كمــا يوضــح الكاتــب، فــي تراجــع بنــك الســودان عــن تتمثــل أزمــة القــرار، كمــا يوضــح الكاتــب، فــي تراجــع بنــك الســودان عــن 
ترخيــص شــركة العســجد بعــد وقــت قصيــر مــن إصــداره، بذريعــة “مراجعــة ترخيــص شــركة العســجد بعــد وقــت قصيــر مــن إصــداره، بذريعــة “مراجعــة 
بــاب  يفتــح  مــا  بعــده،  تأتــي  أن  القــرار لا  أن تســبق  يفتــرض  بــاب شــاملة” كان  يفتــح  مــا  بعــده،  تأتــي  أن  القــرار لا  أن تســبق  يفتــرض  شــاملة” كان 

التســاؤل حــول آليــة صناعــة القــرار فــي المؤسســات الرســمية.التســاؤل حــول آليــة صناعــة القــرار فــي المؤسســات الرســمية.

الحالــة  هــذه  أن  إلــى  يشــير 
ليســت معزولــة، بــل تتكــرر فــي 
تعيينــات  مثــل  أخــرى  قــرارات 
ثــم  علــن 

ُ
تُ التــي  الخارجيــة  وزارة 

فــي  اضطرابًًــا  يعكــس  مــا  نفــى، 
ُ
تُ

المنظومــة المؤسســية ويثيــر الشــك 
حــول الجهــة الفعليــة التــي تصنــع 

القــرار أو تلغيــه.

تخــذ 
ُ
يخلــص إلــى أن المشــكلة ليســت فــي تفاصيــل القــرارات نفســها، بــل فــي منهــج الحكــم، حيــث تُ

لغى بتدخلات لاحقة، ما يجعل الدولة تعمل بمنطق “النسخة 
ُ
القرارات دون اكتمال دراستها أو تُ

التجريبيــة” ويضعهــا فــي منطقــة رماديــة بين الإعلان والنفــي.

هــذا  أن  مــن  الكاتــب  يحــذر 
النمــط يضعــف ثقــة المواطــنين 
إذ  الدولــة،  فــي  والمســتثمرين 
تتحــول القــرارات إلــى خطــوات غيــر 
بعــد  عــدل 

ُ
تُ أو  ســحب 

ُ
تُ مســتقرة 

حالــة  يخلــق  مــا  وهــو  إعلانهــا، 
هيبــة  ويقــوض  اليــقين  عــدم  مــن 

الرســمية. المؤسســات 

أزمة صناعة القرار..
إصدار حتى اشعار آخر

حيدر المكاشفي
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تراجــع  المركــزي  الســودان  بنــك  أن  الأنبــاء  فــي 
عــن قــراره بمنــح شــركة العســجد للحلــول الرقميــة 
خدمــات  مجــال  فــي  للعمــل  ــا 

ً
تصديقً والبنكيــة 

الإلغــاء  قــرار  جــاء  وقــد  الإلكترونــي،  الدفــع  نظــم 
كُُتــب  الــذي  الحبــر  فيــه  يكــن  لــم  الــذي  الوقــت  فــي 
أن  والغريــب  بعــد،  جــف  قــد  التصديــق  قــرار  بــه 
البنــك بــرر قــرار الإلغــاء علــى طريقــة )الجــس بعــد 
)أليــس  شــاملة.  مراجعــة  بعــد  جــاء  بأنــه  الذبــح( 
مــن المفتــرض أن تكــون هــذه المراجعــة الشــاملة هــي 
الشــرط الأساســي الــذي يســبق منــح الترخيــص، لا 

بعــده؟(. تأتــي  أن 
المهم ليس من أغراضي هنا تناول قضية شركة 
شــكوك  مــن  أثيــر  ومــا  أهليتهــا  وعــدم  العســجد 
حولهــا، فذلــك موضــوع قتلــه الكاتبــون تمحيصًًــا، 
مجــرد  تتجــاوز  القضيــة  أن  هنــا  غرضــي  وإنمــا 
التراجــع عــن قــرار إداري، إلــى مــا يمكــن توصيفــه 
بأنــه )أزمــة صناعــة القــرار(، حيــث تتحــول القرارات 
علــن للــرأي العــام 

ُ
الرســمية إلــى مجــرد مســودات تُ

ســحب أو 
ُ
قبــل أن تكتمــل مراحلهــا المؤسســية، ثــم تُ

 ،
الًا

يتــم التنصــل منهــا أو يتــم نفــي وجودهــا أص
لــوزارة  وكيــل جديــد  تعــيين  قــرار  حالــة  فــي  كمــا 

الخارجيــة.
وهــذه الظاهــرة تكــررت فــي حكومــة الأمــر الواقــع 
أصبحــت  حتــى  لافتــة،  بصــورة  حاليًًــا  القائمــة 
تثيــر تســاؤلات حــول الجهــة التــي تصــدر القــرار 
الحقيقــي، ومــن يملــك ســلطة إلغائــه بعــد الإعلان 

عنــه.
مؤسســات  لديهــا  التــي  الــدول  فــي  المعــروف 
وتحتــرم مؤسســاتها، أن القــرارات الرســمية فيهــا 
تمر عبر سلسلة طويلة من الدراسات والمراجعات 
مــع  أمــا  النــور.  تــرى  أن  قبــل  والفنيــة  القانونيــة 
حكومــة الأمــر الواقــع فيبــدو أن المراجعــة تبــدأ بعــد 
نشــر القرار، وأن التدقيق الحقيقي لا يأتي إلا بعد 

أن يقــرأ المواطــن الخبــر فــي وســائل الإعلام.
آخــر حلقــات هــذا المشــهد جــاءت مــع قــرار بنــك 
الســودان بمنــح شــركة العســجد ترخيصًًــا للعمــل 
أن  قبــل  الإلكترونــي،  الدفــع  خدمــات  مجــال  فــي 
أيــام  أو  ســاعات  بعــد  الترخيــص  البنــك  يســحب 
شــاملة  )مراجعــة  أجــرى  بأنــه  ذلــك  مبــررًًا  قليلــة، 
للشــركة(.  والرقابيــة  والماليــة  الفنيــة  للأوضــاع 
إذا  مــؤداه:  بديهيًًــا   

الًا
ســؤا يثيــر  تبريــر  وهــو 

جــر 
ُ
تُ لــم  فلمــاذا  ضروريــة،  المراجعــة  هــذه  كانــت 

أصبحــت  وهــل  ؟ 
الًا

أص الترخيــص  إصــدار  قبــل 
الهــواء  علــى  قراراتهــا  تختبــر  الدولــة  مؤسســات 

إصدارهــا؟ وبعــد  مباشــرة 
وقبــل أن تهــدأ أصــداء واقعــة العســجد، طفــت إلــى 
 لــوزارة 

الًا
الســطح قصــة تعــيين أحــد الســفراء وكــي

أن  المتداولــة،  المعلومــات  فبحســب  الخارجيــة. 
إجــراءات ومشــاورات تعــيين الوكيــل قــد اكتملــت، 
عــدت المســودة الرســمية، وكادت تحمــل الرقــم 

ُ
بــل وأُ

النهائــي قبــل توقيعهــا، ثــم اختفــى القرار فجأة، بل 
صــدر نفــي لوجــوده مــن الأســاس، وكأن الوثائــق 
التــي كانــت تتحــرك داخــل مؤسســات الدولــة كانــت 

مجــرد ســراب.
المشــكلة هنــا ليســت فــي إلغــاء قــرار أو تعديلــه، 
تتراجــع  أن  يمكــن  العالــم  فــي  الحكومــات  فــكل 
معلومــات  تظهــر  عندمــا  قراراتهــا  بعــض  عــن 
يحــدث  هنــاك  التراجــع  أن  الفــارق  لكــن  جديــدة. 
وفــق إجــراءات معلنــة ومســببة، أمــا هنــا فالمشــهد 
يبــدو وكأن هنــاك حكومــتين، حكومــة تعلــن القــرار، 
المواطــن  يبقــى  بينمــا  تلغيــه،  أخــرى  وحكومــة 

الحقيقيــة. الســلطة  أيــن  يعــرف  لا  حائــرًًا 
لغــي( إلــى 

ُ
لقــد تحولــت ظاهــرة )صــدر القــرار ثــم أُ

سمة متكررة في إدارة الشأن العام. قرارات تصدر 
ثــم تجمــد، وتعيينــات تعلــن ثــم تنفــى، وتوجيهــات 
تنشــر ثــم تســحب. وكأن مؤسســات الدولــة تعمــل 
يصبــح  حيــث  التجريبيــة(،  )النســخة  بمنطــق 

المواطــن هــو مــن يكتشــف الأخطــاء بعــد النشــر.
هــذا النمــط يكشــف عــن أحــد احتمــالين، وكلاهمــا 
ــا 

ً
ضعفً تعانــي  المؤسســات  أن  هــو  الأول  معيــب. 

اســتكمال  قبــل  قــرارات  تصــدر  يجعلهــا  مهنيًًــا 
جســيم.  إداري  خلــل  وهــو  والتدقيــق،  الفحــص 
والثانــي، وهــو الأخطــر، أن القــرار الرســمي ليــس 
هــو القــرار الحقيقــي، وأن مراكــز نفــوذ غيــر معلنــة 
لإيقافــه  الأخيــرة  اللحظــة  فــي  التدخــل  تســتطيع 
أو تغييــره، بمــا يعنــي أن الســلطة الفعليــة توجــد 
حــق  القانــون  يمنحهــا  التــي  المؤسســات  خــارج 

القــرار. إصــدار 
هــي  واحــدة،  النتيجــة  تكــون  الحالــتين  وفــي 
عــن  تتراجــع  التــي  فالدولــة  الدولــة.  هيبــة  تــآكل 
قراراتهــا بهــذه الســرعة، أو تنفــي قــرارات خرجــت 
إلــى  ســلبية  رســالة  ترســل  أجهزتهــا،  داخــل  مــن 
المســتثمر، فالمســتثمر الــذي يــرى ترخيصًًــا يصــدر 
ثــم يُُســحب، لــن يســأل عــن الشــركة، بــل سيســأل عــن 
ــا رســالة ســلبية إلــى الموظــف 

ً
الدولــة، وترســل أيضً

العــام وإلــى المواطــن العــادي، مفادهــا أن الاســتقرار 
المؤسسي غائب، وأن القرار ليس نهاية الإجراءات 

بــل بدايتهــا.
الإداري  الجانــب  علــى  الضــرر  يقتصــر  ولا 
قــرار  فــكل  العامــة.  الثقــة  إلــى  يمتــد  بــل  فحســب، 
ببيــان  ب 

َ
يُُكــذَّ بيــان  وكل  ســاعات،  بعــد  يُُلغــى 

آخــر، يضيــف طبقــة جديــدة مــن الشــك بين الدولــة 
الرســمية  البيانــات  تصبــح  وعندمــا  والمجتمــع. 
تخســره  مــا  أخطــر  فــإن  تســاؤل،  محــل  نفســها 
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المصداقيــة. وإنمــا  القــرار،  ليــس  الســلطة 
إن القضيــة ليســت قضيــة شــركة أو منصــب أو 
مســؤول بعينــه، وإنمــا قضيــة منهــج فــي الحكــم. 
بالتراجــع  ولا  الأفعــال،  بــردود  ــدار 

ُ
تُ لا  فالــدول 

المســتمر، ولا بالقــرارات التــي تعيــش ســاعات قبــل 
لغــى. الإدارة الرشــيدة تبــدأ قبــل توقيــع القــرار، 

ُ
أن تُ

لا بعــد نشــره.
ويبقــى الســؤال المهــم الــذي تفرضــه هذه الوقائع: 
؟ هــل هــي الجهــة التــي تصــدر 

الًا
مــن الــذي يحكــم فــع

علــى  القــدرة  تمتلــك  التــي  الجهــة  هــي  أم  القــرار، 
إلغائــه بعــد صــدوره؟

واضحــة،  إجابــة  الســودانيون  يجــد  وحتــى 
ســتظل الــبلاد تعيــش فــي تلــك المنطقــة الرماديــة 
يكــون  لا  حيــث  والنفــي،  الإعلان  بين  الفاصلــة 

القــرار نهائيًًــا إلا بعــد أن ينجــو مــن معركــة خفيــة 
أحــد. يراهــا  لا 

قــرار  أي  مــع  نتعامــل  ألا  علمتنــا  والتجربــة 
رســمي باعتبــاره قــرارًًا نهائيًًــا، وإنمــا باعتبــاره 
ســحب في أي لحظة 

ُ
النســخة التجريبية التي قد تُ

إذا اعترضــت عليهــا جهــة لا يعرفهــا أحــد، أو إذا 
نســوا  أنهــم  متأخريــن  القــرار  أصحــاب  اكتشــف 
القيــام بمــا كان ينبغــي القيــام بــه قبــل إصــداره.

أفلام  مثــل  أصبحــت  عندنــا  الإجــراءات  أن  أم 
)الــفلاش بــاك(، يبــدأ عرضهــا مــن النهايــة ثــم يعــود 

البدايــة؟ لشــرح  المخــرج 
شــركة  فــي  ليســت  فالمشــكلة  للعجــب،  ويــا 
الخرمجــة  هــذه  فــي  هــي  مــا  بقــدر  العســجد 
الواقــع. الأمــر  فــي حكومــة  الســائدة  و)الســواطة( 
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وجهات نظر

ملخص

تطــرح هــذه الورقــة العلميــة للدكتــور صلاح الحبــو مقاربــة جديــدة فــي تطــرح هــذه الورقــة العلميــة للدكتــور صلاح الحبــو مقاربــة جديــدة فــي 
فهم الدولة والاقتصاد، تقوم على فكرة “الأصول الســيادية غير المادية”، فهم الدولة والاقتصاد، تقوم على فكرة “الأصول الســيادية غير المادية”، 
باعتبارهــا عنصــراً حاســماً فــي تحديــد قــوة الــدول واســتقرارها. وتنطلــق باعتبارهــا عنصــراً حاســماً فــي تحديــد قــوة الــدول واســتقرارها. وتنطلــق 
الفكــرة مــن أن الثــروة الوطنيــة لا تقتصــر علــى المــوارد الماديــة، بــل تشــمل الفكــرة مــن أن الثــروة الوطنيــة لا تقتصــر علــى المــوارد الماديــة، بــل تشــمل 
ســيادة  المؤسســات،  جــودة  العامــة،  الثقــة  مثــل  ملموســة  غيــر  ســيادة عناصــر  المؤسســات،  جــودة  العامــة،  الثقــة  مثــل  ملموســة  غيــر  عناصــر 
القانــون، والحوكمــة، وهــي عوامــل باتــت فــي القــرن الحــادي والعشــرين القانــون، والحوكمــة، وهــي عوامــل باتــت فــي القــرن الحــادي والعشــرين 

أكثــر تأثيــراً فــي مســار التنميــة والاســتقرار.أكثــر تأثيــراً فــي مســار التنميــة والاســتقرار.

تقتــرح الورقــة تطويــر إطــار نظــري 
المؤسســي  الاقتصــاد  بين  يربــط 
والدســتور، مــن خلال اعتبــار المبــادئ 
فــوق الدســتورية جــزءاً مــن هــذه الأصــول 
ضمانــة  مــن  تمثلــه  لما  الماديــة،  غيــر 
للاســتقرار السياســي وتقليــل المخاطــر 
أن  وتــرى  الاســتثمار.  بيئــة  وتحــسين 
غيــاب هــذا الاســتقرار المؤسســي يــؤدي 
إلــى ارتفــاع تكلفــة عــدم اليــقين، ويضعف 
سياســات  بنــاء  علــى  الدولــة  قــدرة 

ومســتدامة. فعّّالــة  اقتصاديــة 

تخلــص المقاربــة إلــى أن إعــادة بنــاء الدولــة فــي الســودان ينبغــي أن تتجــاوز الإعمــار المادي إلــى 
“إعــادة رســملة مؤسســية” تشــمل إعــادة بنــاء الثقــة، وترســيخ ســيادة القانــون، وتعزيــز الحوكمــة. 
وتقتــرح الورقــة اعتمــاد مؤشــرات لقيــاس “الثــروة غيــر الماديــة” للدولــة، باعتبارهــا معيــاراً مــوازياً 

للناتــج المحلــي، فــي إطــار رؤيــة جديــدة لقيــاس قــوة الــدول وقدرتهــا علــى النهــوض بعــد الأزمــات.

الأزمــة  أن  إلــى  الورقــة  تشــير 
النصــوص  بنقــص  تتعلــق  لا 
ترتبــط  مــا  بقــدر  الدســتورية 
وضعــف  المؤسســية  البنيــة  بهشاشــة 
التحــولات  أدت  حيــث  العامــة،  الثقــة 
إلــى  والصراعــات  المتكــررة  السياســية 
وتراجــع  الاجتماعــي  المال  رأس  تــآكل 
الشــرعية المؤسســية. وتؤكــد أن الحــرب 
الحاليــة عمّّقــت هــذا التــآكل، ليــس فقــط 
علــى مســتوى البنيــة الماديــة، بــل أيــضاً 
على مســتوى الثقة واليقين المؤسســي.

الكتابة للمستقبل
مقاربة في الاقتصاد المؤسسي وإعادة بناء الدولة السودانية

صلاح الحبو
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المــوارد، لكنهــا  ــا باكتشــاف 
ً
الأمــم أحيانً تتقــدم 

تعيــد  التــي  الأفــكار  تكتشــف  حين  أكثــر  تتقــدم 
تعريــف تلــك المــوارد. فــكل مرحلــة تاريخيــة كبــرى 
صاحبتهــا مفاهيــم جديــدة غيّّــرت طريقــة فهمنــا 
القــرن  كان  وإذا  والثــروة.  والاقتصــاد  للدولــة 
العشــرون قــد انشــغل بــرأس المال المادي، فــإن القــرن 
الحــادي والعشــرين يتجــه بصــورة متزايــدة إلــى 
الاعتــراف بــأن الثــروة الحقيقيــة للــدول تكمــن فــي 
أصولهــا غيــر الماديــة؛ كجــودة المؤسســات، والثقــة 
العامــة، وســيادة القانــون، والحوكمــة، ورأس المال 

.)1( الاجتماعــي 
ومــن هــذا المنطلــق، أطــرح أسسًًــا أوليــة لما يمكــن 
غيــر  الســيادية  الأصــول  نظريــة  إلــى  يتطــور  أن 
 Sovereign Intangible Assets( للدولــة  الماديــة 
الدولــة  أن  مــن  تنطلــق  مقاربــة  وهــي   ،)Theory
كذلــك  تمتلــك  بــل  فقــط،  ماديــة   

الًا
أصــو تمتلــك  لا 

قيمتهــا  نتــج 
ُ
تُ ملموســة،  غيــر  ســيادية   

الًا
أصــو

النمــو  علــى  قدرتهــا  وتحــدد  الاســتراتيجية، 
الأزمــات. مواجهــة  فــي  والصمــود  والاســتقرار 

الأدبيــات  مــن  عليــه  اطلعــت  مــا  حــدود  وفــي 
المبــادئ  تصنيــف  فــإن  والقانونيــة،  الاقتصاديــة 
مــادي  غيــر   

الًا
أص باعتبارهــا  الدســتورية  فــوق 

 – بحســب علمــي – 
َ
ســياديًًا يمثــل طرحًًــا لــم يحــظَ

بتأطيــر مســتقل فــي أدبيــات الاقتصــاد المؤسســي، 
رغــم أن أثــره الاقتصــادي لا يقــل أهميــة عــن أثــره 

الدســتوري.
فالمبــادئ فــوق الدســتورية ليســت مجــرد قواعــد 
الثقــة  مــن  رصيــدًًا  تمثــل  وإنمــا  عليــا،  قانونيــة 
واليقين المؤسســي. وكلما اتســعت مســاحة الاتفاق 
السياســية،  المخاطــر  درجــة  انخفضــت  عليهــا، 
الاســتثمار،  جــذب  علــى  الدولــة  قــدرة  وارتفعــت 
وأصبــح  العامــة،  السياســات  جــودة  وتحســنت 

تكلفــة. أقــل  السياســي  الانتقــال 
إن هــذه الفكــرة تكتســب أهميــة اســتثنائية فــي 

الســودان.
فالســودان، منــذ الاســتقلال، لــم يعــانِِ مــن نقــص 
المؤسســية  الأصــول  غيــاب  مــن  وإنمــا  الدســاتير، 
الدســاتير  تعاقبــت  الدســاتير.  تلــك  تحمــي  التــي 
وتغيــرت  السياســية،  النظــم  وتبدلــت  المؤقتــة، 
تتراجــع،  ظلــت  العامــة  الثقــة  لكــن  الحكومــات، 
والشــرعية المؤسســية ظلــت محــل نــزاع، وأصبحــت 
قواعــد اللعبــة السياســية قابلــة لإعــادة الصياغــة 

مــع كل أزمــة وطنيــة.
فــإن  المؤسســي،  الاقتصــاد  منظــور  ومــن 
المشــكلة لا تكمــن فــي النصــوص، بــل فــي هشاشــة 
الاقتصــادي  بنيّن  وقــد  تطبقهــا.  التــي  المؤسســات 
»قواعــد  هــي  المؤسســات  أن   Douglass C. North

والمجتمــع  الاقتصــاد  أداء  تحــدد  التــي  اللعبــة« 
موضــع  نفســها  اللعبــة  قواعــد  كانــت  وإذا   .)2(
لعــدم  أســيرًًا  يصبــح  الاقتصــاد  فــإن  دائــم،  نــزاع 
اليــقين، وتتحــول المخاطــر السياســية إلــى تكلفــة 

المســتثمر. قبــل  المواطــن  يتحملهــا  اقتصاديــة 
تقــدم  اليــوم  الســودان  يشــهدها  التــي  والحــرب 
 بالــغ الدلالــة علــى ذلــك. فهــي لــم تدمــر البنيــة 

الًا
مثــا

أخطــر:  هــو  مــا  اســتنزفت  بــل  فحســب،  التحتيــة 
الأصــول الســيادية غيــر الماديــة. فقــد تراجعــت الثقة 
رأس  وتــآكل  الدولــة،  ومؤسســات  المجتمــع  بين 
المال الاجتماعــي، وتضــررت الشــرعية المؤسســية، 
لا  خســائر  وهــي  اليــقين،  عــدم  درجــة  وارتفعــت 
تظهــر فــي الحســابات القوميــة، لكنهــا قــد تكــون 
أكثــر كلفــة مــن خســائر المبانــي والطــرق والمصانــع.

ختــزل 
ُ
تُ ألا  ينبغــي  الإعمــار  إعــادة  فــإن  ولهــذا 

فــي إعــادة بنــاء الحجــر، بــل يجــب أن تشــمل إعــادة 
بنــاء الثقــة، والشــرعية، وســيادة القانــون، ورأس 
المال الاجتماعــي، والمبــادئ فــوق الدســتورية التــي 

تمنــح الدولــة اســتقرارها طويــل الأجــل.
إننــي أقتــرح النظــر إلــى هــذه العناصــر بوصفهــا 
الســيادية  الأصــول  محفظــة  أســميه  لما  مكونــات 

غيــر الماديــة، والتــي يمكــن أن تضــم:
- المبادئ فوق الدستورية.

- الثقة العامة في مؤسسات الدولة.
- الشرعية المؤسسية.

- جودة الحوكمة.
- سيادة القانون.

- رأس المال الاجتماعي.
- الكفاءة المؤسسية.

- السمعة السيادية للدولة.
- الاستقرار التنظيمي.

- رأس المال المعرفي الوطني.
ولا تمثــل هــذه العناصــر قيمًًــا معنويــة مجــردة، 
فهــي  مباشــر.  اقتصــادي  أثــر  ذات   

الًا
أصــو بــل 

وجاذبيــة  الســيادي،  الاقتــراض  تكلفــة  فــي  تؤثــر 
والإنتاجيــة،  العــام،  الإنفــاق  وكفــاءة  الاســتثمار، 
الدوليــة.  والتنافســية  الاجتماعــي،  والاســتقرار 
انخفضــت  منهــا،  الدولــة  رصيــد  ارتفــع  وكلمــا 
تكلفــة المخاطــر، وتحســنت قدرتهــا علــى التخطيــط 
فــي  اقتصادهــا  مرونــة  وازدادت  الأجــل،  طويــل 

.)3( الصدمــات  مواجهــة 
ولعــل الســودان يحتــاج، بعــد توقــف الحــرب، إلــى 
مشــروع وطنــي لا يقتصــر علــى إعــادة إعمــار المــدن، 
وإنمــا يهــدف إلــى إعــادة رســملة الدولــة مؤسســيًًا. 
فكمــا تحتــاج الخزينــة العامــة إلــى رأس مــال مالــي، 
قوامــه  مؤسســي،  مــال  رأس  إلــى  الدولــة  تحتــاج 
الثقــة، والحوكمــة، والمبــادئ الجامعة، والمؤسســات 
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المســتقرة.
ومــن هنــا، فــإن قيــاس نجــاح الدولــة لا ينبغــي 
أن يعتمــد فقــط علــى معــدل النمــو أو حجــم الناتــج 
المحلي، بل يجب أن يشمل مؤشرات تعكس جودة 
الســيادية غيــر الماديــة، مثــل مســتويات  أصولهــا 
وفعاليــة  القضــاء،  واســتقلال  العامــة،  الثقــة 
والاســتقرار  القانــون،  وســيادة  المؤسســات، 

الحوكمــة. وجــودة  الدســتوري، 
ولا أدعــي أن هــذه المقالــة تقــدم نظريــة مكتملــة، 
وإنمــا تطــرح إطــارًًا أوليًًــا لبرنامــج بحثــي متعــدد 
المؤسســي،  الاقتصــاد  بين  يجمــع  التخصصــات، 
وتقييــم  والحوكمــة،  الدســتوري،  والقانــون 

وبنــاء  العامــة،  والماليــة  الملموســة،  غيــر  الأصــول 
الدولــة. وأحســب أن هــذا البرنامــج يمكــن أن يفتــح 
بابًًــا جديــدًًا للبحــث العلمــي، ليــس فــي الســودان 
النزاعــات  مــن  الخارجــة  الــدول  فــي  بــل  وحــده، 

الكبــرى. والتحــولات 
فإذا كانت الدول تقيس احتياطياتها من الذهب 
لأن  الأوان  آن  فقــد  الأجنبيــة،  والعــملات  والنفــط 
ــا احتياطياتهــا مــن الثقــة، والشــرعية، 

ً
تقيــس أيضً

للدولــة.  المؤسســة  والمبــادئ  المؤسســات،  وجــودة 
التــي لا تنضــب، وهــي الأصــل  الثــروة  فهــذه هــي 
الســيادي الــذي يحــدد قــدرة الأمــم علــى النهــوض 

بعــد الأزمــات.



تقرير

ملخص

أدت الحرب في السودان إلى تعميق الأزمة الاقتصادية، حيث تراجعت أدت الحرب في السودان إلى تعميق الأزمة الاقتصادية، حيث تراجعت 
قيمــة الجنيــه وارتفعــت تكاليــف الإنتــاج والنقــل، مــا انعكــس علــى أســعار قيمــة الجنيــه وارتفعــت تكاليــف الإنتــاج والنقــل، مــا انعكــس علــى أســعار 
الســلع وأضعــف القــدرة الشــرائية للمواطــنين. ورغــم توفــر البضائــع فــي الســلع وأضعــف القــدرة الشــرائية للمواطــنين. ورغــم توفــر البضائــع فــي 
الأســواق، يشــكو التجــار مــن ركــود غيــر مســبوق بســبب تراجــع الطلــب الأســواق، يشــكو التجــار مــن ركــود غيــر مســبوق بســبب تراجــع الطلــب 

واقتصــار معظــم الأســر علــى شــراء الاحتياجــات الأساســية.واقتصــار معظــم الأســر علــى شــراء الاحتياجــات الأساســية.

تقلبــات  أن  تجــار  ويؤكــد 
وارتفــاع  الصــرف  ســعر 
تكاليــف الترحيــل رفعــت أســعار 
بــات  فيمــا  مســتمر،  بشــكل  الســلع 
كميــات  يشــترون  المســتهلكون 
الشــراء  عــن  يعزفــون  أو  محــدودة 
الأوضــاع  ســاهمت  كمــا  بالكامــل. 
فــي  النقــل  وصعوبــات  الأمنيــة 
زيــادة تكلفــة وصــول المنتجــات إلــى 
منهــا. الزراعيــة  خاصــة  الأســواق، 

ــل الإنتــاج ووســع دائــرة الفقــر، محذريــن مــن 
ّ
ويــرى خبــراء اقتصاديــون أن اســتمرار الحــرب عطّ

تداعيــات التضخــم علــى الأمــن الغذائــي والخدمــات الأساســية. ويؤكــدون أن الحــد مــن الأزمــة يتطلب 
اســتعادة النشــاط الإنتاجــي، وتحــسين حركــة التجــارة، وضبــط الأســواق والحــد مــن تقلبــات ســعر 

الصــرف، إلــى جانــب تعزيــز برامــج الحمايــة الاجتماعيــة للفئــات الأكثــر تضــررًًا.

تواجــه  المقابــل،  وفــي 
معيشــية  ــا 

ً
ضغوطً الأســر 

كثيــرون  اضطــر  إذ  متزايــدة، 
إلــى تقليــص الإنفــاق علــى الغــذاء 
والملابــس والتعليــم، بينمــا فقــدت 
الرواتــب جانبًًــا كبيــرًًا مــن قيمتهــا 
التضخــم،  بفعــل  الحقيقيــة 
يوجــه  الدخــل  معظــم  وأصبــح 
الأساســية  الاحتياجــات  لتغطيــة 
مثــل الطعــام والــدواء والمــواصلات.
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اقتصاد الحرب يدفع المواطنين 
إلى حافة العجز المعيشي
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لم تعد أزمة غلاء الأسعار 
أرقــام  مجــرد  الســودان  فــي 
التضخــم  معــدلات  تعكــس 
أو تقلبــات أســعار الصــرف، 
بــل أصبحــت واقعًًــا يوميًًــا 
حيــاة  علــى  نفســه  يفــرض 
الذيــن  المواطــنين  ملايين 
تحديــات  يواجهــون 
توفيــر  فــي  متزايــدة 
الأساســية.  احتياجاتهــم 
الحــرب،  اســتمرار  ومــع 
الاخــتلالات  تعمقــت 
وتراجعــت  الاقتصاديــة، 
وارتفعــت  الجنيــه،  قيمــة 
والنقــل،  الإنتــاج  تكلفــة 
لتتحــول الأســواق إلــى مــرآة 
الضغــوط  حجــم  تعكــس 
الاقتصــاد  يعيشــها  التــي 
والمجتمــع علــى حــد ســواء.

الأســواق  امتــداد  علــى 
الســودانية،  المــدن  فــي 

تبــدو الحركــة التجاريــة أقــل 
كثيــر  فــي  متوفــرة  فالســلع  المعتــاد.  مــن  ا 

ً
نشــاطً

مــن الأحيــان، لكــن القــدرة الشــرائية للمســتهلكين 
تراجعــت بصــورة حــادة، مــا أدى إلــى ركــود أصــاب 
قطاعات واسعة من تجارة التجزئة. ويؤكد تجار 
أن المشــكلة لــم تعــد فــي نقــص البضائــع بقــدر مــا 
أصبحــت فــي ضعــف الطلــب، بعدمــا باتــت غالبيــة 

فقــط. الضروريــات  شــراء  علــى  تركــز  الأســر 
الــذي  الرحيــم،  عبــد  مصطفــى  التاجــر  ويقــول 
يعمل في تجارة المواد الغذائية، بســوق أم درمان، 
بفعــل  متكــررة  تغيــرات  تشــهد  الســلع  أســعار  إن 
ســعر  وتقلبــات  والنقــل  الشــراء  تكاليــف  ارتفــاع 
الصــرف، موضحًًــا أن هوامــش الربــح تقلصــت مــع 

انخفــاض حجــم المبيعــات.
الزبــون  »أصبــح  جديــد«:  »أفــق  لـ ويضيــف 
يشــتري بالقطعــة أو بالكميــات الصغيــرة، بعــد أن 
أو شــهر كامــل.  كان يشــتري احتياجــات أســبوع 
كثيــرون يدخلــون المتجــر ثــم يغــادرون بعــد معرفــة 

لــم تعــد تكفــي.« الأســعار، لأن دخولهــم 

محمــد  التاجــر  ويشــارك 
عثمــان الــرأي ذاتــه، مشــيرًًا 
تكلفــة  ارتفــاع  أن  إلــى 
مناطــق  مــن  الترحيــل 
جانــب  إلــى  الإنتــاج، 
علــى  الحركــة  صعوبــة 
انعكــس  الطــرق،  بعــض 
أســعار  علــى  مباشــرة 

الزراعيــة. المنتجــات 
جديــد«:  »أفــق  لـ ويقــول 
أصبحــت  النقــل  »تكلفــة 
فــي  أساســيًًا  عنصــرًًا 
النهائــي.  الســعر  تحديــد 
ينخفــض  عندمــا  حتــى 
الإنتــاج فــي مناطــق معينــة 
الأمنيــة،  الظــروف  بســبب 
تلقائيًًــا،  الأســعار  ترتفــع 
عــن  المواطــن  يعجــز  بينمــا 
الزيــادات.« هــذه  مواكبــة 

تداعيــات  تقتصــر  ولا 
بــل  الأســواق،  علــى  الأزمــة 
المنــازل،  داخــل  إلــى  تمتــد 
ترتيــب  الأســر  تعيــد  حيــث 
المواطنــة  وتقــول  مســتمرة.  بصــورة  أولوياتهــا 
إن  أطفــال،  لخمســة  أم  وهــي  الفاضــل،  عائشــة 
ميزانيــة الأســرة لــم تعــد تكفــي ســوى لتوفيــر الحــد 

الغــذاء. مــن  الأدنــى 
»أفــق جديــد«: »اســتغنينا عــن كثيــر  وتوضــح لـ
أقــل  الغذائيــة، وأصبحنــا نشــتري  مــن الأصنــاف 
المدرســية  الاحتياجــات  حتــى  الممكنــة.  الكميــات 
والملابــس أصبحــت تؤجــل إلــى أجــل غيــر معلــوم.«

إلــى  فيشــير  إبراهيــم،  يوســف  الموظــف  أمــا 
قيمتــه  مــن  كبيــرًًا  ا  جــزءًً فقــد  الشــهري  راتبــه  أن 
الحقيقيــة بســبب التضخــم وتراجــع قيمــة العملــة.

الدخــل يذهــب  »أفــق جديــد«: »أصبــح  لـ ويقــول 
والــدواء،  والمــواصلات  للطعــام  تقريبًًــا  بالكامــل 
بينمــا تراجعــت القــدرة علــى الادخــار أو مواجهــة 
أي طــارئ. أي زيــادة جديــدة فــي الأســعار تعنــي 

التخلــي عــن احتيــاج آخــر.«
ويــرى اقتصاديــون أن الحــرب أدت إلــى تعطيــل 
قطاعــات إنتاجيــة رئيســية، وإغلاق عــدد كبيــر مــن 

أفق جديدأفق جديد

»أصبح الدخل يذهب بالكامل تقريبًًا للطعام والمواصلات والدواء، وأي 
زيادة جديدة في الأسعار تعني التخلي عن احتياج آخر.«

»تحرير الاقتصاد لا يعني غياب دور الدولة في تنظيم الأسواق، بل يتطلب وجود 
مؤسسات رقابية فاعلة تضمن الانضباط والشفافية وتحمي المنافسة.«
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عــن   
الًا

فــض الزراعــي،  النشــاط  وتراجــع  المصانــع، 
نــزوح أعــداد كبيــرة مــن الســكان، وهــو مــا أضعــف 
الإنتــاج المحلــي وزاد الاعتمــاد علــى الــواردات فــي 
الضغــوط  اســتمرار  مــع  بالتزامــن  الســلع،  بعــض 

علــى ســوق النقــد الأجنبــي.
ارتفــاع  إلــى  الجنيــه  قيمــة  انخفــاض  أدى  كمــا 
تكلفــة اســتيراد الســلع ومــدخلات الإنتــاج، الأمــر 
المحليــة  المنتجــات  أســعار  علــى  انعكــس  الــذي 
أســعار  ارتفــاع  ومــع  الســواء.  علــى  والمســتوردة 
الوقــود والنقــل والتــأمين، أصبحــت تكلفــة وصــول 
مضــى،  وقــت  أي  مــن  أعلــى  الأســواق  إلــى  الســلع 
وهــو مــا يدفــع الأســعار إلــى مزيــد مــن الارتفــاع.

يهــدد  التضخــم  اســتمرار  أن  خبــراء  ويؤكــد 
أصحــاب  بين  خاصــة  الفقــر،  دائــرة  بتوســيع 
الدخول الثابتة والعاملين في القطاع غير المنظم، 
تراجعــت  يوميــة  أعمــال  علــى  يعتمــدون  الذيــن 
عوائدهــا بفعــل الركــود الاقتصــادي. كمــا يحــذرون 
مــن أن اســتمرار تــآكل القــوة الشــرائية قــد ينعكــس 
علــى مؤشــرات الأمــن الغذائــي والتغذيــة والصحــة 
والتعليــم، فــي ظــل اضطــرار كثيــر مــن الأســر إلــى 

الأساســية. الخدمــات  علــى  الإنفــاق  تقليــص 
تتطلــب  الأزمــة  معالجــة  أن  مختصــون  ويــرى 
بتهيئــة  تبــدأ  الإجــراءات،  مــن  متكاملــة  حزمــة 
بيئــة أكثــر اســتقرارًًا للنشــاط الاقتصــادي، وإعــادة 
تشغيل قطاعات الإنتاج، وتحسين حركة التجارة 
وماليــة  نقديــة  سياســات  جانــب  إلــى  الداخليــة، 
تحــد مــن تقلبــات ســعر الصــرف وتكبــح التضخــم، 
مــع توســيع برامــج الحمايــة الاجتماعيــة للفئــات 

الأكثــر تضــررًًا.
إن  النايــر  محمــد  الاقتصــادي  الخبيــر  وقــال 
الســوق  منهــا  يعانــي  التــي  الاخــتلالات  أبــرز  مــن 
الســوداني الاســتجابة الســريعة لأي عوامــل تــؤدي 
فــي  واضــح  بــطء  مقابــل  الأســعار،  ارتفــاع  إلــى 

الاقتصاديــة. الأوضــاع  تحســن  عنــد  خفضهــا 
أمــام  الجنيــه  قيمــة  انخفــاض  أن  وأوضــح 
التجــار  مــن  كثيــرًًا  يدفــع  الأجنبيــة  العــملات 
إن  بــل  فوريــة،  بصــورة  الســلع  أســعار  رفــع  إلــى 
يــومين  أو  ليــوم  البيــع  عمليــات  يوقــف  بعضهــم 
مــع  تتماشــى  جديــدة  أســعار  لتحديــد  انتظــارًًا 
ارتفــاع تكلفــة الاســتيراد أو الشــراء. وفــي المقابــل، 
عندمــا يتحســن ســعر صــرف الجنيــه، لا ينعكــس 

إذ  الســلع،  أســعار  علــى  نفســها  بالســرعة  ذلــك 
يتباطــأ القطــاع الخــاص فــي إعــادة الأســعار إلــى 

الســابقة. مســتوياتها 
»أفــق جديــد«، أن  وأضــاف النايــر، فــي حديثــه لـ
هذه الظاهرة تمثل إحدى الإشــكالات الرئيســة في 
الاقتصــاد الســوداني، مشــيرًًا إلــى أن اتبــاع الدولــة 
لسياســة تحريــر الاقتصــاد لا يعنــي غيــاب دورهــا 
الســوق  اقتصــاد  أن  وأكــد  الأســواق.  تنظيــم  فــي 
يتطلــب وجــود مؤسســات رقابيــة فاعلــة تضمــن 
الانضبــاط والشــفافية، مــن خلال اســتخدام أدوات 
غيــر مباشــرة لضبــط الأســواق وحمايــة المنافســة 
إلــى  اللجــوء  دون  الاحتكاريــة،  الممارســات  ومنــع 

فــرض أســعار إداريــة.
 بأســعار الوقــود، موضحًًــا أنهــا 

الًا
وضــرب مثــا

شــهدت زيــادات متكــررة مــع تراجــع قيمــة الجنيــه، 
إلا أنهــا لــم تنخفــض حتــى الآن رغــم التحســن الــذي 
طــرأ علــى ســعر الصــرف، وهــو مــا يعكــس، بحســب 
المتغيــرات  أثــر  انتقــال  آليــات  فــي   

الًا
خــل وصفــه، 

الاقتصاديــة إلــى الأســواق.
يمثــل  الأربــاح  هوامــش  ارتفــاع  أن  إلــى  وأشــار 
ــا إلــى أن فلســفة التجــارة التــي 

ً
تحديًًــا إضافيًًــا، لافتً

القــرن  وســبعينيات  ســتينيات  فــي  ســائدة  كانــت 
الماضي اعتمدت على تحقيق أرباح محدودة مقابل 
زيــادة حجــم المبيعــات، وهــو نهــج أســهم فــي تنشــيط 
دوران  وتســريع  الإنتــاج  ودعــم  التجاريــة  الحركــة 
رأس المال داخــل الاقتصــاد. وأكــد أن العــودة إلــى هــذا 
عجلــة  تحريــك  فــي  الإســهام  شــأنها  مــن  النمــوذج 
النشــاط الاقتصــادي وتعزيــز اســتقرار الأســواق، إلا 
ــا بالقــدر الكافــي فــي الوقــت الراهــن.

ً
أنــه لــم يعــد مطبقً

وبين المؤشــرات الاقتصاديــة القاتمــة والمشــاهد 
أن  حقيقــة  تتجســد  الأســواق،  فــي  اليوميــة 
الاقتصــاد الســوداني لــم يعــد يواجــه أزمــة دوريــة، 
بــل اختبــارًًا وجوديًًــا فرضتــه الحــرب. فــكل ارتفــاع 
فــي  إضافيًًــا  تراجعًًــا  يعنــي  الأســعار  فــي  جديــد 
مســتوى معيشــة الأســر، وكل انخفــاض فــي قيمــة 
المواطــنين.  علــى  جديــدة  أعبــاءًً  يضيــف  الجنيــه 
الاســتقرار  تعيــد  مســتدامة  حلــول  غيــاب  وفــي 
للإنتــاج والأســواق، تبقــى كلفــة الأزمــة الاقتصادية 
مرشــحة للتصاعــد، بينمــا يتحمــل المواطــن العــبء 
الأكبــر فــي معركــة يوميــة مــن أجــل تــأمين أبســط 

الحيــاة. مقومــات 

»كل ارتفاع جديد في الأسعار يعني تراجعًًا إضافيًًا في مستوى معيشة الأسر، وكل انخفاض 
في قيمة الجنيه يضيف أعباءًً جديدة على المواطنين في تأمين احتياجاتهم الأساسية.

»السوق السوداني يستجيب بسرعة لأي ارتفاع في الأسعار، لكنه يتباطأ في 
خفضها عند تحسن الأوضاع الاقتصادية، وهو ما يمثل أحد أبرز اختلالات السوق.«
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إما إعادة تأسيس الدولة أو استمرار التفكك والانهيار )2-1(

حمدوك يطرح ست ركائز للعقد الاجتماعي

أمام الحلو: الحرب كشفت فشل
نماذج الدولة المطروحة
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فــي ظــل الحــرب التــي تعصــف بالســودان، ومــا 
الدولــة  حــول مســتقبل  كبــرى  أســئلة  مــن  أفرزتــه 
الوطنيــة ومشــروعية الأســس التــي قامــت عليهــا 
منــذ الاســتقلال، نظمــت مجلــة »أفــق جديــد« عبــر 
حــول  النقاشــية  حلقاتهــا  أولــى  »زووم«  تطبيــق 
قضيــة العقــد الاجتماعــي الجديــد، تحــت عنــوان: 
»مــن الحــرب إلــى الدولــة.. العقــد الاجتماعــي صمام 

أمــان الســودان«.
الســابق  الــوزراء  رئيــس  الحلقــة  فــي  وشــارك 
اللــه  عبــد  الدكتــور  صمــود،  تحالــف  ورئيــس 
حمــدوك، وأمين السياســات بحــزب الأمــة القومــي 
الحلــو، ومؤســس ومديــر مشــروع  إمــام  الأســتاذ 
التغييــر  أجــل  مــن  والقــراءة  الديمقراطــي  الفكــر 
جانــب  إلــى  البيــت،  ضــو  الديــن  شــمس  الدكتــور 
والكاتــب  حمــد،  عائشــة  والأكاديميــة  الباحثــة 

بمشــاركة  الحــاج،  عامــر  الإسلامــي 
الأكاديمــيين  كبــار  مــن  واســعة 

والمفكريــن  والسياســيين 
أثــروا  الذيــن  الســودانيين 
ورؤى  بمــداخلات  النقــاش 
مســتقبل  حــول  متعــددة 

الســودانية. الدولــة 
الحلقــة  هــذه  وتأتــي 
ضمــن  الأولــى  بوصفهــا 
الحــوارات  مــن  سلســلة 

والسياســية  الفكريــة 
التــي تعتــزم 

مجلة »أفق جديد« مواصلة تنظيمها حول قضية 
متزايــدة  قناعــة  مــن  ــا 

ً
انطلاقً الاجتماعــي،  العقــد 

السياســية  النخــب  مــن  واســعة  قطاعــات  لــدى 
الراهنــة ليســت  الســودانية  الأزمــة  بــأن  والفكريــة 
وإنمــا  الســلطة،  علــى  نــزاع  أو  أزمــة حكــم  مجــرد 
هــي أزمــة تأســيس للدولــة الوطنيــة نفســها، وأن 
التــي  الجهنميــة  الحلقــة  مــن  الحقيقــي  المخــرج 
ظلــت تــدور فيهــا الــبلاد منــذ الاســتقلال يكمــن فــي 
إعــادة النظــر فــي الأســس التــي قامــت عليهــا دولــة 
اجتماعــي  عقــد  وصياغــة  الاســتعمار،  بعــد  مــا 
جديــد يحظــى بالرضــا والقبــول الوطنــي الواســع.

فقــد أثبتــت التجربــة التاريخيــة الممتــدة لأكثــر 
من ســتة عقود أن الدولة التي ورثها الســودانيون 
وطنــي  توافــق  بنــاء  تســتطع  لــم  الاســتقلال  بعــد 
نظامهــا  وطبيعــة  هويتهــا  حــول  مســتدام 
الاجتماعيــة  مكوناتهــا  وعلاقــات  السياســي 
بصــورة  عرضــة،  جعلهــا  الــذي  الأمــر  والثقافيــة، 
مســتمرة، لــدورات الانقلابــات والحــروب الأهليــة 

المتعاقبــة. السياســية  والأزمــات 
إلــى  الحلقــة  ســعت  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
فتــح نقــاش فكــري وسياســي عميــق حــول 
إمكانــات تأســيس دولــة ســودانية جديــدة 
والعدالــة  المتســاوية،  المواطنــة  علــى  تقــوم 
للتنــوع،  الرشــيدة  والإدارة  الاجتماعيــة، 
العقــد  أن  باعتبــار  الديمقراطــي،  والحكــم 
طــرح  مجــرد  يعــد  لــم  الجديــد  الاجتماعــي 
ضــرورة  أصبــح  بــل  سياســي،  أو  فكــري 
الحاضــر  تحديــات  تفرضهــا  تاريخيــة 

القادمــة. الأجيــال  ومســتقبل 

ست ركائز لإعادة تأسيس ست ركائز لإعادة تأسيس 
الدولةالدولة

الــوزراء  رئيــس  حــدد 
الســابق ورئيــس تحالــف 
الدكتــور  »صمــود«، 
حمــدوك،  اللــه  عبــد 

أدار حلقة النقاش وقدم لهاأدار حلقة النقاش وقدم لها

الطاهر بدر الدينالطاهر بدر الدين

رصد: أم سلمة العشارصد: أم سلمة العشا
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ست ركائز رئيسية يقوم عليها العقد الاجتماعي 
الجديــد فــي الســودان، مؤكــدًًا أن بنــاء دولــة مدنيــة 
 

الًا
ديمقراطيــة تنمويــة لــم يعــد خيــارًًا سياســيًًا قــاب

وجوديــة  ضــرورة  أصبــح  وإنمــا  والــرد،  للأخــذ 
تفرضهــا تحديــات الواقــع الســوداني ومــا أفرزتــه 

وانقســامات. أزمــات  مــن  الحــرب 
التــي  النقــاش  حلقــة  خلال  حمــدوك،  وقــال 
»مــن  بعنــوان:  جديــد«  »أفــق  مجلــة  نظمتهــا 
صمــام  الاجتماعــي  العقــد  الدولــة..  إلــى  الحــرب 
الجديــد  الاجتماعــي  العقــد  إن  الســودان«،  أمــان 
الديمقراطيــة  المدنيــة  الدولــة  أســس  علــى  القائــم 
والتنمويــة يمثــل الطريــق الوحيــد لإعــادة تأســيس 
ــا 

ً
ــا أن الأمــر لــم يعــد ترفً

ً
الدولــة الســودانية، مضيفً

فكريًًــا أو خيــارًًا سياســيًًا بين بدائــل متعــددة، بــل 
خيــارًًا وجوديًًــا؛ فإمــا إعــادة بنــاء الدولــة علــى هــذه 
الأسس، أو الاستمرار في مسار التفكك والانهيار.

لا  المنشــودة  الديمقراطيــة  الدولــة  أن  وأوضــح 
تقــوم علــى الانتخابــات الحــرة والنزيهــة وحدهــا، 
بين  الكامــل  الفصــل  إلــى  كذلــك  تســتند  وإنمــا 
حكــم  وســيادة  القضــاء،  واســتقلال  الســلطات، 
القانــون، مشــيرًًا إلــى أن العقــود الثلاثــة الماضيــة 
المؤسســة  لاســتقلال  ممنهجًًــا  تدميــرًًا  شــهدت 
إلــى جهــاز تابــع للســلطة  القضائيــة، وتحويلهــا 
التنفيذيــة والسياســية، الأمــر الــذي أفقدهــا دورهــا 
الحقــوق  العدالــة وحمايــة  فــي تحقيــق  الطبيعــي 

والحريــات.
التنظيــم والتعبيــر والصحافــة  وأكــد أن حريــة 
ديمقراطــي  نظــام  لأي  أساســية  ركائــز  تمثــل 
أهميــة  علــى  خاصــة  بصــورة  مشــددًًا  حقيقــي، 
الرابعــة  الســلطة  بوصفهــا  الحــرة  الصحافــة 
والضامن الأساســي للشــفافية والمســاءلة ومراقبة 
أداء الجهــاز التنفيــذي، وأن غيابهــا يفتــح البــاب 
مؤسســات  وإضعــاف  والفســاد  الاســتبداد  أمــام 

الدولــة.
كمــا دعــا إلــى بنــاء نظــام حكــم محلــي وولائــي 
منتخــب، يتيــح للمواطــنين المشــاركة المباشــرة فــي 
إدارة شــؤونهم، ويجعل الســلطة أقرب إلى الناس، 
التنميــة  ويحقــق  الشــعبية  المشــاركة  يعــزز  بمــا 

المتوازنــة بين مختلــف الأقاليــم.
أن  حمــدوك  أكــد  الاقتصــادي،  الجانــب  وفــي 
الدولــة التنمويــة التــي يدعــو إليهــا ليســت دولــة 
السياســية،  والخطابــات  الشــعارات  علــى  تقــوم 
أساســيًًا  محــورًًا  التنميــة  تجعــل  دولــة  وإنمــا 
مســؤولية  تصبــح  بحيــث  العامــة،  للسياســات 
أصيلــة للدولــة، وليســت مجــرد تفــضلات أو منــح 

للمواطــنين. الحــكام  مــن 
وأشــار إلــى أن الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة 

يمثــل  والصناعــة  والزراعــة  والصحــة  والتعليــم 
للنهــوض  وطنــي  مشــروع  لأي  الأســاس  حجــر 
الخفيــف  بشــقيه  التصنيــع،  أن  مؤكــدًًا  والتقــدم، 
والثقيــل، يظــل المدخــل الرئيــس لتحقيــق التنميــة 

المســتدامة. الاقتصاديــة 
والهنــد  والــصين  اليابــان  بتجــارب  واستشــهد 
الــدول  هــذه  أن  موضحًًــا  الآســيوية،  والنمــور 
تحقيــق  الماضيــة  العقــود  خلال  اســتطاعت 
تصنيــع  مشــاريع  عبــر  الاقتصاديــة  نهضتهــا 
ا مــن  وطنيــة كبــرى، وهــو مــا ينبغــي أن يشــكل جــزءًً

المســتقبلية. الســودانية  الرؤيــة 
وفــي مــا يتعلــق بالنمــوذج الاقتصــادي، دعــا إلى 
تبنــي نمــوذج اقتصــادي تنمــوي يقــوم علــى قطــاع 
إلــى جانــب  عــام يــؤدي دورًًا تنظيميًًــا وتنمويًًــا، 
تشــجيع التعاونيــات وقيــام قطــاع خــاص منتــج 
يســهم فــي التنميــة الحقيقيــة، بعيــدًًا عــن الطفيليــة 

الاقتصاديــة والأنشــطة غيــر المنتجــة.
وأكــد أن هــذا النمــوذج يجــب أن يضــع حمايــة 
وأن  أولوياتــه،  ضمــن  والهشــة  الفقيــرة  الفئــات 
بين  التاريخيــة  الاخــتلالات  معالجــة  علــى  يعمــل 
المركــز والهامــش عبــر سياســات واضحــة وعادلــة 
التنميــة. وفــرص  والاســتثمارات  المــوارد  لتوزيــع 

وأضــاف أن التهميــش الــذي تعانــي منــه مناطــق 
واســعة فــي الســودان ليــس قــدرًًا تاريخيًًــا أو أمــرًًا 
ــا، وإنمــا نتيجــة مباشــرة للسياســات التــي 

ً
عارضً

مورســت منــذ الحقبــة الاســتعمارية وحتــى اليــوم، 
الأمــر الــذي يتطلــب سياســات اقتصاديــة جديــدة 
بين  الفــوارق  وتزيــل  التنمويــة  العدالــة  تراعــي 

الأقاليــم المختلفــة.
وأوضــح أن الفكــرة المحوريــة للمشــروع الوطنــي 
الجديــد تتمثــل فــي بنــاء دولــة مدنيــة وديمقراطية، 
المرتبــط  الضيــق  الإجرائــي  بالمعنــى  ليــس 
بالانتخابــات وتــداول الســلطة فقــط، وإنمــا دولــة 
مؤسســات  وبنــاء  التنميــة  تحقيــق  علــى  قــادرة 
الوقــود  يمــثلان  والتهميــش  الفقــر  لأن  حديثــة، 
الدائــم لاســتمرار النزاعــات والحــروب وتجددهــا.

المواطنة والعدالة أساس العقد الجديد
وفــي ســياق حديثــه عــن ركائــز العقــد الاجتماعي 
يمكــن  الركائــز  هــذه  إن  حمــدوك  قــال  الجديــد، 
فــي  يأتــي  فــي ســتة مبــادئ رئيســية،  تلخيصهــا 
مقدمتهــا مبــدأ المواطنــة المتســاوية، بحيــث يكــون 
للحقــوق  الوحيــد  الأســاس  هــو  للوطــن  الانتمــاء 
واضحــة  دســتورية  نصــوص  عبــر  والواجبــات، 
وحاســمة لا تميــز بين المواطــنين علــى أي أســاس.

أمــا الركيــزة الثانيــة فتتمثــل فــي الفصــل الكامــل 
بين الديــن والدولــة، وحظــر كافــة أشــكال التمييــز 
علــى أســاس الديــن أو العــرق أو النــوع أو الجهــة، 
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إلــى جانــب مراجعــة القــوانين التــي تعــزز الإقصــاء 
والتمييــز، والعمــل علــى إدارة التنــوع الســوداني 
بوصفــه مصــدر قــوة وإثــراء، مــن خلال الاعتــراف 
بالتنــوع التاريخــي والمعاصــر، وضمــان الحقــوق 

الثقافيــة واللغويــة لمختلــف المجموعــات.
ولا  فيدرالــي  حكــم  نظــام  إقامــة  إلــى  دعــا  كمــا 
مركــزي يمنــح الأقاليــم ســلطات حقيقيــة ومــوارد 
وتحقيــق  شــؤونها  إدارة  مــن  تمكنهــا  كافيــة 

ومتوازنــة عادلــة  بصــورة  تنميتهــا 
جيش مهني تحت قيادة مدنية.

بين  بالعلاقــة  المتعلقــة  الثالثــة  الركيــزة  وفــي 
المدنيين والعســكريين، شــدد حمدوك على ضرورة 
النظاميــة  والأجهــزة  المســلحة  القــوات  خضــوع 
المبــدأ  هــذا  أن  مؤكــدًًا  المنتخبــة،  المدنيــة  للقيــادة 
ليــس حكــرًًا علــى التجــارب الأوروبيــة، وإنمــا يمثــل 
واقعًًــا قائمًًــا فــي دول إفريقيــة عديــدة تشــترك مــع 
مثــل  متشــابهة،  تاريخيــة  ظــروف  فــي  الســودان 
كينيا ونيجيريا وغانا، حيث تخضع المؤسســات 

العســكرية بصــورة كاملــة للســلطات المدنيــة.
مدنــي  إصلاح  إلــى  الحاجــة  إلــى  وأشــار 
الدمــج  عمليــات  يتضمــن  شــامل  وعســكري 
وإعــادة التأهيــل، وإبعــاد المؤسســة العســكرية عــن 
النشــاطين الاقتصــادي والسياســي، وبنــاء جيــش 
قومــي مهنــي موحــد يســتند إلــى عقيــدة وطنيــة 
جديــدة تعبــر عــن جميــع الســودانيين، مــع تضــمين 
تجــرم  وصارمــة  واضحــة  دســتورية  نصــوص 

تكرارهــا. وتمنــع  العســكرية  الانقلابــات 

لا سلام مستدام دون عدالة انتقاليةلا سلام مستدام دون عدالة انتقالية

العدالــة  قضيــة  تنــاول  الرابعــة،  الركيــزة  وفــي 
الشــروط  أحــد  تمثــل  أنهــا  مؤكــدًًا  الانتقاليــة، 
تكــرار  ومنــع  مســتدام  سلام  لبنــاء  الأساســية 
المآســي والانتهــاكات التــي شــهدها الســودان عبــر 

الحديــث. تاريخــه 
وقــال إن تحقيــق العدالــة يبــدأ بكشــف الحقيقــة 
القديمــة  والانتهــاكات  الجرائــم  بشــأن  كاملــة 
والحديثــة، وإنصــاف الضحايــا، ورد الاعتبار لهم، 
مناســبة،  وجماعيــة  فرديــة  تعويضــات  وتقديــم 
عــدم  تضمــن  مؤسســية  إصلاحــات  جانــب  إلــى 
الإفلات مــن العقــاب، خاصــة فــي الجرائــم الجســيمة 

الكبــرى. والانتهــاكات 
الإرث  مــن  الاســتفادة  أهميــة  إلــى  وأشــار 
والمصالحــات  الجوديــة  فــي  المتجــذر  الســوداني 
الدوليــة  التجــارب  علــى  والانفتــاح  الأهليــة، 
والمصالحــة  الحقيقــة  تجربــة  مثــل  الناجحــة، 
إفريقيــا، وتجربــة روانــدا، والتجربــة  فــي جنــوب 

الانتقاليــة. العدالــة  فــي  المغربيــة 

التنمية شرط لاستقرار الدولةالتنمية شرط لاستقرار الدولة

عقــد  بنــاء  فــي  فتتمثــل  الخامســة  الركيــزة  أمــا 
شــرعية  يربــط  جديــد  واجتماعــي  اقتصــادي 
مواطنيهــا  خدمــة  علــى  الدولــة  بقــدرة  الحكــم 
وتحــسين أوضاعهــم المعيشــية، مــن خلال توفيــر 
فــرص العمــل للشــباب، وضمــان الحــد الأدنــى مــن 
الخدمــات الأساســية فــي الصحــة والتعليــم والميــاه 

العامــة. والخدمــات 
الاخــتلالات  معالجــة  ضــرورة  علــى  وشــدد 
بين  والاســتثمارات  المــوارد  توزيــع  فــي  الكبيــرة 
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المركــز والأقاليــم، داعيًًــا إلــى وضــع رؤيــة وطنيــة 
خمــس  أو  لعشــر  تمتــد  للتنميــة  اســتراتيجية 
عشــرة ســنة، تقــوم علــى توافــق وطنــي واســع، ولا 

المتعاقبــة. الحكومــات  أو  بالأشــخاص  ترتبــط 
مؤتمر تأسيسي ودستور جديد

أكــد أهميــة  السادســة والأخيــرة،  الركيــزة  وفــي 
الحوكمــة الرشــيدة ومكافحــة الفســاد باعتبارهمــا 
شــرطين أساســيين لإعــادة بنــاء الدولــة واســتعادة 

ثقــة المواطــنين فــي مؤسســاتها.
إلــى ترســيخ الشــفافية فــي إدارة المــوارد  ودعــا 
الوطنيــة، ســواء فــي الذهــب أو الزراعــة أو الثــروات 
رقابيــة  مؤسســات  عبــر  البتــرول،  أو  المعدنيــة 
مســتقلة، وإحيــاء مؤسســات الخدمــة المدنيــة التــي 
مــع  الماضيــة،  العقــود  خلال  للتدميــر  تعرضــت 
لمكافحــة  اللازمــة  والآليــات  التشــريعات  تطويــر 
الفســاد والاســتفادة من التجارب الســابقة والبناء 

عليهــا.
دعــا  الدولــة،  تأســيس  إعــادة  آليــات  وحــول 
حمــدوك إلــى إطلاق عمليــة دســتورية شــاملة تقــوم 
وطنــي  حــوار  أو  قومــي  تأسيســي  مؤتمــر  علــى 
واســع يفضــي إلــى صياغــة دســتور جديــد يعبــر 
بمشــاركة  للســودانيين،  الجماعيــة  الإرادة  عــن 
الأحــزاب والحــركات المســلحة ومنظمــات المجتمــع 
والإدارات  والنقابــات  والشــباب  والنســاء  المدنــي 

الأقاليــم. وممثلــي  الدينيــة  والقيــادات  الأهليــة 
كمــا طالــب بقيــام مرحلــة انتقالية مدنية تســتند 
إيقــاف  علــى  يركــز  واضــح،  وطنــي  مشــروع  إلــى 
الحرب وإعادة بناء مؤسســات الدولة والتحضير 
لانتخابــات حــرة ونزيهــة وفــق الدســتور الجديــد، 
ضمــن تفويــض زمنــي محــدد ورقابــة مجتمعيــة 

فعالــة.
واختتــم حمــدوك بالتأكيــد علــى أن هــذا الإطــار 
يمثــل المخــرج العملــي الوحيــد للأزمــة الســودانية، 
لأن تجــارب الانقلابــات العســكرية أثبتــت فشــلها، 
والأعــراق  الثقافــات  متعــدد  بلــد  الســودان  ولأن 
الإقصــاء  بعقليــة  حكمــه  يمكــن  ولا  والأديــان، 

والهيمنــة.
الاجتماعيــة  والعدالــة  التنميــة  أن  وأضــاف 
ا لبقــاء الدولــة نفســها، لأن الدولــة 

ً
أصبحتــا شــرطً

الأساســية  الخدمــات  توفيــر  عــن  تعجــز  التــي 
شــرعيتها  تفقــد  لمواطنيهــا  المتكافئــة  والفــرص 
مجــرد  إلــى  وتتحــول  والأخلاقيــة،  السياســية 

والإكــراه. للجبايــة  ســلطة 
وختــم حمــدوك مداخلتــه الرئيســية بالقــول إن 
الدولــة  علــى  المرتكــز  الجديــد،  الاجتماعــي  العقــد 
الخيــار  يمثــل  والتنمويــة،  الديمقراطيــة  المدنيــة 
الوجــودي للســودان، فإمــا إعــادة تأســيس الدولــة 
علــى هــذه الأســس التــي تحقــق العدالــة والتنميــة 
التفــكك  طريــق  فــي  الســير  مواصلــة  أو  والــسلام، 

والانهيــار.

الحرب كشفت فشل نماذج الدولةالحرب كشفت فشل نماذج الدولة

القومــي،  الأمــة  بحــزب  السياســات  أمين  أكــد 
اليــوم  يواجــه  الســودان  أن  الحلــو،  إمــام  الأســتاذ 
واحــدة مــن أخطــر المحطــات فــي تاريخــه الحديــث، 
وتداعياتهــا  مآســيها  رغــم  الراهنــة،  الحــرب  وأن 
الكارثيــة، تفتــح فــي الوقــت نفســه نافــذة تاريخيــة 
أســس  علــى  الوطنيــة  الدولــة  تأســيس  لإعــادة 
جديــدة تقــوم علــى المواطنــة والعدالــة والتعدديــة 
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والديمقراطيــة.
وقــال الحلــو، خلال مشــاركته فــي حلقــة النقــاش 
بالقاهــرة  جديــد«  »أفــق  مجلــة  نظمتهــا  التــي 
العقــد  الدولــة..  إلــى  الحــرب  »مــن  بعنــوان: 
الاجتماعــي صمــام أمــان الســودان«، إن حــزب الأمــة 
القومــي كان قــد استشــعر مبكــرًًا الاخــتلالات التــي 
انتصــار  عقــب  الانتقاليــة  الفتــرة  إدارة  صاحبــت 
ثــورة ديســمبر المجيــدة وقيــام الحكومــة الانتقاليــة 
الحــزب  دفــع  الــذي  الأمــر   ،2019 أغســطس  فــي 
العقــد  الثانيــة مــن مشــروع  النســخة  إلــى إصــدار 
الاجتماعــي الجديــد فــي مــارس 2020، داعيًًــا آنــذاك 
إلــى إعــادة تنظيــم قــوى الحريــة والتغييــر فــي إطــار 
جبهــة سياســية أكثــر تماســكًًا، تمتلــك برنامجًًــا 
ــا 

ً
وميثاقً للمســاءلة  خاضعــة  وقيــادة  واضحًًــا 

الانتقاليــة. المرحلــة  لإدارة  ملزمًًــا 
وأوضــح أن تلــك الدعــوات لــم تجــد طريقهــا إلــى 
التنفيــذ، الأمــر الــذي أتــاح لقــوى الثــورة المضــادة، 
التجربــة  إجهــاض  فرصــة  تعبيــره،  بحســب 
انــقلاب الخامــس والعشــرين مــن  الانتقاليــة عبــر 
إلــى  انتهــى  الــذي  الانــقلاب  وهــو   ،2021 أكتوبــر 

.2023 أبريــل  فــي  الكارثيــة  الحــرب  إشــعال 
وأشــار إلــى أن الحــرب بــدأت بوصفهــا صراعًًــا 
مــا تحولــت  الانــقلاب، لكنهــا ســرعان  بين طرفــي 
إلــى حــرب مــدن، ثــم اتخــذت طابــع الحــرب الأهليــة، 
إلــى  التحــول  نحــو  تدريجيًًــا  تتجــه  وأصبحــت 
الخارجيــة  التــدخلات  بفعــل  بالوكالــة،  حــرب 

والدوليــة. الإقليميــة  المصالــح  وتشــابك 
وأضــاف أن طرفــي الحــرب ســعيا إلــى اكتســاب 
وأصبــح  العســكرية،  الغلبــة  علــى  تقــوم  شــرعية 

رغــم  الكامــل،  الانتصــار  لفكــرة  أســيرًًا  منهمــا  كل 
جعلهمــا  الــذي  الأمــر  عمليًًــا،  تحقيقــه  اســتحالة 
والضغــوط  الخارجــي  للدعــم  ــا 

ً
ارتهانً أكثــر 

الإرادة  تراجعــت  بينمــا  والدوليــة،  الإقليميــة 
الســودان  مســتقبل  وأصبــح  المســتقلة،  الوطنيــة 

الخارجيــة. للتجاذبــات  عرضــة 
الــبلاد  وضعــت  أبريــل  حــرب  أن  الحلــو  وأكــد 
تمثلــت  مســبوقة،  غيــر  وجوديــة  تحديــات  أمــام 
أراضيــه،  وسلامــة  الســودان  وحــدة  تهديــد  فــي 
والثقافــي  الاجتماعــي  التماســك  وإضعــاف 
عــن   

الًا
فــض الشــعب،  مكونــات  بين  والاقتصــادي 

اتســاع نطــاق التــدخلات الأجنبيــة بصــورة جعلــت 
اســتقلاليته. مــن  كثيــرًًا  يفقــد  الوطنــي  القــرار 

الحــرب  بهــا  تنتهــي  التــي  الكيفيــة  أن  ورأى 
مســتقبل  رســم  فــي  الحاســم  العامــل  ســتكون 
الســودان وشــكل دولتــه المقبلــة، مؤكــدًًا أن تجــاوز 
طــرف  انتصــار  علــى  القائمــة  الصفريــة  المعادلــة 
عقلانيــة،  الأكثــر  الخيــار  يمثــل  الآخــر  وهزيمــة 
عبــر اتفــاق تفاوضــي يضــع مصلحــة الوطــن فــوق 

الضيقــة. والسياســية  العســكرية  الحســابات 
مــن  تحقيقــه  يمكــن  الهــدف  هــذا  أن  وأوضــح 
اســتراتيجية  وتبنــي  الشــعبي،  الضغــط  خلال 
تقــوم علــى الإنهــاك والإدراك السياســي، كمــا ورد 
فــي مشــروع الــخلاص الوطنــي الــذي طرحــه حــزب 

القومــي. الأمــة 
ثلاثة مشاريع تتنافس على مستقبل السودان

الدولــة  مســتقبل  عــن  حديثــه  معــرض  وفــي 
اليــوم  قــال الحلــو إن الحــرب الدائــرة  الســودانية، 
متنافســة  مشــاريع  ثلاثــة  بين  عمليًًــا  تــدور 
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فــي  أولهــا  يتمثــل  الدولــة؛  مــن  مختلفــة  لأنمــاط 
دولــة  بنــاء  لإعــادة  العســكرية  المؤسســة  مشــروع 
العســكر الأوتوقراطيــة، وثانيهــا مشــروع الحركــة 
الإسلاميــة لاســتعادة دولــة المشــروع الحضــاري، 
وثالثهــا مشــروع قــوات الدعــم الســريع القائــم علــى 

الفيدراليــة. العلمانيــة  الدولــة  فكــرة 
واعتبر أن هذه المشروعات الثلاثة، رغم اختلاف 
مرجعياتهــا، لا تمتلــك القــدرة علــى تحقيــق الــسلام 
والاســتقرار والتنميــة، لأنهــا لا تســتند إلــى مفهــوم 
الدولة-الأمــة الــذي يقــوم علــى وجــود وعــي قومــي 
سياســي  إطــار  داخــل  المواطــنين  يجمــع  مشــترك 

وثقافــي جامــع.
وأشــار إلى أن الدولة التي ورثها الســودان عقب 
دولــة وطنيــة  فــي حقيقتهــا،  تكــن،  لــم  الاســتقلال 
مكتملــة، وإنمــا كانــت امتــدادًًا للدولة الاســتعمارية 
الكولونيالــي  النظــام  ظــل  فــي  تشــكلت  التــي 
الأوروبــي ومخرجــات مؤتمــر بــرلين، وقامــت علــى 
مؤسســات صممــت لخدمــة ســلطة الاحــتلال أكثــر 

مــن خدمــة المجتمــع المحلــي.
وأوضــح أن هــذه الدولــة الموروثــة تعرضــت، بعــد 
رحيــل المســتعمر، إلــى تــآكل تدريجــي فــي بنيتهــا 
ومؤسســاتها حتــى أصبحــت دولــة هشــة، قبــل أن 
التــي  إلــى حالــة الفشــل  تصــل فــي نهايــة المطــاف 

تعيشــها الــبلاد اليــوم.
المتعاقبــة،  العســكرية  الانقلابــات  أن  وأضــاف 
بتجربــة  مــرورًًا   ،1958 نوفمبــر  انــقلاب  مــن  ا  بــدءًً
 ،1989 يونيــو  نظــام  إلــى   

الًا
ووصــو  ،1969 مايــو 

عمليــة  تعطيــل  فــي  مباشــرة  بصــورة  أســهمت 
الوعــي  تطــور  وأعاقــت  الســودانية،  الأمــة  بنــاء 

الوطنــي المشــترك، وأضعفــت الثقافــة الديمقراطيــة 
اللازمــة لترســيخ دولــة حديثــة تقــوم علــى المشــاركة 

والتعدديــة.
الإمــام  مقولــة  الســياق،  هــذا  فــي  واســتحضر، 
المهــدي: »المنــن فــي طــي المحــن«، معتبــرًًا أن الأزمــات 
الكبرى تحمل في داخلها فرصًًا للتجديد وإعادة 
الراهنــة يتيــح فرصــة  الدولــة  البنــاء، وأن انهيــار 
للدولــة  جديــدة  صيغــة  عــن  للبحــث  تاريخيــة 
الســودانية تقــوم علــى عقــد اجتماعــي مختلــف عــن 

عقــود الإذعــان التــي حكمــت المراحــل الســابقة.
المواطنة والهوية الجامعة مدخل الحل

الجديــدة  الوطنيــة  الدولــة  أن  الحلــو  وأكــد 
ينبغــي أن تقــوم علــى مفهــوم المواطنــة المتســاوية، 
بحيــث تصبــح المواطنــة وحدهــا أســاس الحقــوق 
أو  عرقيــة  اعتبــارات  أي  عــن  بعيــدًًا  والواجبــات، 

جهويــة. أو  دينيــة 
كمــا دعــا إلــى تعزيــز الاندمــاج الوطنــي وإدارة 
بصــورة  والجهــوي  والثقافــي  العرقــي  التنــوع 
إيجابيــة، والعمــل علــى صهــر التعــدد الســوداني 
 مــن 

الًا
بــد داخــل إطــار الهويــة الوطنيــة الجامعــة، 

اختــزال الهويــة فــي الانتمــاءات الإثنيــة الضيقــة أو 
تحويــل التنــوع إلــى مصــدر دائــم للصــراع.

توظيــف  علــى  التركيــز  أهميــة  إلــى  وأشــار 
الســوداني،  التنــوع  فــي  الكامنــة  القــوة  عناصــر 
 مــن الاكتفــاء بخطابــات حمايــة الأقليــات أو 

الًا
بــد

تكريــس الانقســامات المجتمعيــة، مؤكــدًًا أن بنــاء 
الأمة الســودانية يتطلب ترســيخ الانتماء الوطني 
والدينيــة  الثقافيــة  الحقــوق  وضمــان  المشــترك 

اســتثناء. دون  المواطــنين  لجميــع 
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فضــاء  بنــاء  علــى  تقــوم  رؤيــة  طــرح  كمــا 
والأمنــي  الاقتصــادي  للتكامــل  جديــد  إقليمــي 
والجــوار  النيــل  حــوض  دول  مــع  والاســتراتيجي 
 

الًا
بــد المتقاســمة  الســيادة  مفهــوم  وفــق  المباشــر، 
بالنمــوذج  ارتبطــت  التــي  المغلقــة  الســيادة  مــن 

الحديثــة. للدولــة  التقليــدي  الوســتفالي 
العقــد الاجتماعــي  وأوضــح الحلــو أن مشــروع 
الجديــد الــذي قدمــه حــزب الأمــة القومــي فــي مــارس 
 ،

الًا
متــكام إصلاحيًًــا  مشــروعًًا  يمثــل  كان   2020

الفتــرة  تعثــر  لأســباب  تشــخيص  علــى  اشــتمل 
لتجاوزهــا،  عمليــة  معالجــات  وطــرح  الانتقاليــة 
إلــى جانــب الدعــوة إلــى بنــاء اصطفــاف سياســي 
المعالــم  واضــح  وطنــي  برنامــج  ووضــع  جديــد 
المؤتمــرات  وإنجــاز  الانتقاليــة  المرحلــة  لإدارة 

الوطنــي. للبنــاء  اللازمــة  القوميــة 
وأشــار إلــى أن تطــورات الحــرب الراهنــة جعلــت 
القــوى المدنيــة والسياســية أمــام أربعــة تحديــات 
مصيريــة لا يمكــن تجاوزهــا، تتمثــل فــي تحقيــق 
الــسلام العــادل والشــامل، وإدارة مرحلــة انتقاليــة 
راشــدة، وبنــاء دولــة وطنيــة حديثــة، وتعزيــز الأمــن 

والســلم الإقليمــي.

جبهة مدنية لاستعادة القرار الوطنيجبهة مدنية لاستعادة القرار الوطني

وإنهــاء  الحــرب  وقــف  أن  الحلــو  امــام  وأكــد 
القصــوى  الأولويــة  يمــثلان  الإنســانية  الكارثــة 
للقــوى المدنيــة الديمقراطيــة، الأمــر الــذي يتطلــب 
القــرار  واســتعادة  الداخليــة  الجبهــة  توحيــد 
الوطنــي المســتقل، عبــر تكويــن اصطفــاف وطنــي 
السياســية  القــوى  مختلــف  فيــه  تشــارك  جديــد 
والمدنيــة والاجتماعيــة المؤمنــة بالــسلام والتحــول 
الأهليــة  الإدارات  ذلــك  فــي  بمــا  الديمقراطــي، 

والطــرق الصوفيــة والهيئــات الدينيــة والمؤسســات 
والرياضيــة. الثقافيــة 

وأوضــح أن هــذا الاصطفــاف ينبغــي أن يتحــول 
 تنظيميًًــا 

الًا
إلــى جســم مدنــي متماســك يمتلــك هيــك

واضحًًــا، وقيــادة خاضعــة للمســاءلة، وبرنامجًًــا 
ــا وطنيًًــا يحــدد المبــادئ 

ً
، وميثاقً

الًا
سياســيًًا مفــص

الدســتورية والسياســية الملزمــة لجميــع مكوناتــه.
أن  يجــب  الوطنــي  الميثــاق  هــذا  أن  إلــى  وأشــار 
يقــوم علــى مجموعــة مــن المبــادئ الأساســية، فــي 
مقدمتهــا الحفــاظ علــى وحــدة الســودان وســيادته 
قائمــة  ديمقراطيــة  مدنيــة  دولــة  وبنــاء  الوطنيــة، 
والتنــوع  الاجتماعيــة  والعدالــة  الحريــة  علــى 

الجامعــة. والهويــة  الثقافــي 
أساسًًــا  المواطنــة  اعتمــاد  ضــرورة  أكــد  كمــا 
للحقوق والواجبات، بحيث لا يتم سن أي تشريع 
إلا عبــر مؤسســات تشــريعية منتخبــة تعبــر عــن 

الشــعبية. الإرادة 
الإنســان  بحقــوق  الكامــل  الالتــزام  علــى  وشــدد 
الديمقراطيــة  وترســيخ  الأساســية،  والحريــات 
الرشــيد،  الحكــم  ومعاييــر  المســتدامة  التوافقيــة 
إلــى جانــب بنــاء نظــام سياســي تعــددي يقــوم علــى 

واللامركزيــة.. الفيدراليــة 
ودعــا إلــى تبنــي اســتراتيجية قوميــة لتحقيــق 
الــسلام العــادل والشــامل، بعيــدًًا عــن المحاصصــات 
السياســية والمزايــدات الحزبيــة، مــع التأكيــد علــى 
خضــوع المؤسســة العســكرية للقــرار المدنــي وقيــام 
جيــش مهنــي بعقيــدة وطنيــة مســتقلة عن النشــاط 

السياســي والاقتصــادي.
كمــا طــرح مشــروعًًا اقتصاديًًــا نهضويًًــا يعتمــد 
علــى اســتثمار مــوارد الســودان الطبيعيــة وثرواتــه 
خارجيــة  سياســة  بنــاء  جانــب  إلــى  الوطنيــة، 
متوازنــة تدعــم الأمــن والســلم الإقليمــيين وتبتعــد 



الاثنين ٦ يوليو 2026م - ٢١ محرم ١٤٤٨هـ 32

عــن سياســات المحــاور والتبعيــة.
التكامــل  تعزيــز  إلــى  دعــا  الســياق،  هــذا  وفــي 
للتعــاون  جديــدة  صيــغ  إقامــة  عبــر  الإقليمــي 
ودول  النيــل  حــوض  ودول  الســودان  دولتــي  مــع 
ــا أوســع للتنميــة 

ً
الجــوار الغربــي، بمــا يفتــح آفاقً

والتعــاون  التكنولوجــي  والتقــدم  الاقتصاديــة 
الاســتراتيجي.

سلام تفاوضي قبل بناء الدولةسلام تفاوضي قبل بناء الدولة

مؤتمــر  عقــد  علــى  تقــوم  رؤيــة  الحلــو  وعــرض 
مائــدة مســتديرة يضــم مختلــف أصحــاب المصلحة 
بدعــم  والعســكريين،  المدنــيين  مــن  الســودانيين 
النظــام  عناصــر  اســتبعاد  مــع  ودولــي،  إقليمــي 
اســتراتيجية  وضــع  أجــل  مــن  وروافــده،  الســابق 

المقبلــة. المرحلــة  لإدارة  شــاملة  قوميــة 
علــى  تقــوم  الاســتراتيجية  هــذه  أن  وأوضــح 
أربعــة محــاور رئيســية، تشــمل وضــع خطــة شــاملة 
الحــرب  أســباب  وإزالــة  الدائــم  الــسلام  لتحقيــق 
ومعالجــة آثارهــا، وإدارة مرحلــة انتقاليــة راشــدة 
عبــر حكومــة قوميــة مؤقتــة ودســتور انتقالــي قائــم 
التشــريعية،  والرقابــة  الشــعبي  التفويــض  علــى 
الدولــة  لبنــاء  اللازمــة  الأســس  إلــى جانــب وضــع 
الديمقراطــي  الحكــم  ونظــام  الجديــدة  الوطنيــة 

التعــددي.
وأشــار إلــى أن نهايــة المرحلــة الانتقاليــة يجــب 
اســتفتاء  عبــر  الدائــم  الدســتور  إجــازة  تشــهد  أن 
تبــدأ  انتخابــات متدرجــة  شــعبي، يعقبــه تنظيــم 
بالمستويات المحلية قبل الانتقال إلى الانتخابات 

القوميــة العامــة.
وأكــد أن وقــف الحــرب وحــده لا يعنــي تحقيــق 
الــسلام النهائــي، بــل إن الــسلام الحقيقــي يتطلــب 
فيهــا  تشــارك  شــاملة  وطنيــة  اســتراتيجية 
جميــع الأطــراف وأصحــاب المصلحــة، بمــن فيهــم 
اعتمــاد  مــع  واللاجئــون،  والنازحــون  الضحايــا 
الانتقاليــة  والعدالــة  والمصالحــة  الحقيقــة  آليــات 

العقــاب. مــن  الإفلات  ومنــع  الضــرر  وجبــر 

حسم بالتوافق
ُ
حسم بالتوافقالقضايا المصيرية تُ
ُ
القضايا المصيرية تُ

كمــا شــدد علــى أن القضايــا المصيريــة الكبــرى، 
الديــن  وعلــى رأســها نظــام الحكــم، والعلاقــة بين 
والإصلاح  الدائــم،  الدســتور  وصياغــة  والدولــة، 
عبــر  حســمها  يمكــن  لا  والعســكري،  الأمنــي 
عبــر  وإنمــا  فوقيــة،  قــرارات  أو  ثنائيــة  ترتيبــات 
فيهــا  يشــارك  متخصصــة  قوميــة  مؤتمــرات 
المجتمــع  ومؤسســات  والسياســيون  الخبــراء 

مفوضيــات  وتديرهــا  الأهليــة،  والإدارات  المدنــي 
. مســتقلة

قوميــة  مؤتمــرات  عقــد  أهميــة  إلــى  وأشــار 
والدســتور  الــسلام  قضايــا  تشــمل  متخصصــة 
والاقتصــاد  والعســكري  الأمنــي  والإصلاح 
والعلاقات الخارجية والثقافة والتعليم والخدمة 
المدنيــة والبيئــة، باعتبارهــا أدوات لبنــاء التوافــق 

الــبلاد. مســتقبل  حــول  الوطنــي 
وفــي مــا يتعلــق بالمجتمــع الدولــي، أكــد الحلــو أن 
عدم الاســتقرار في الســودان يمثل تهديدًًا إقليميًًا 
الشــرعية والاتجــار  الهجــرة غيــر  ودوليًًــا بســبب 
المتطرفــة،  الجماعــات  تمــدد  وإمكانيــة  بالبشــر 
مشــيرًًا إلــى أن ضعــف التنســيق بين القــوى المدنيــة 
الســودانية أســهم فــي تراجــع ثقــة المجتمــع الدولــي 

بقدرتهــا علــى قيــادة عمليــة التحــول السياســي.
مدنيــة  تشــكيل جبهــة  فــي  الإســراع  إلــى  ودعــا 
موحــدة قــادرة علــى مخاطبــة المجتمــعين الإقليمــي 
موحــد،  وموقــف  متماســكة  برؤيــة  والدولــي 
الدوليــة  المبــادرات  مخرجــات  مــن  والاســتفادة 
والاســتجابة  الــسلام  جهــود  لدعــم  الأخيــرة 

الإنســانية.
للمجتمــع  إلحاحًًــا  الأكثــر  الــدور  أن  وأكــد 
السياســي  نفــوذه  اســتخدام  فــي  يتمثــل  الدولــي 
تدفــق  وقــف  أجــل  مــن  للضغــط  والاقتصــادي 
لأطــراف  واللوجســتي  المالــي  والدعــم  الــسلاح 
الحــرب، تمهيــدًًا لتهيئــة الظــروف اللازمــة لإنهــاء 

النــزاع.
وأضــاف أن المجتمــع الدولــي ســيكون مطالبًًــا، 
بعــد تحقيــق الــسلام وقيــام الحكــم الانتقالي، بدعم 
برامــج الإغاثــة الإنســانية والإســعاف الاقتصــادي، 
لإعــادة  شــامل  وطنــي  مشــروع  فــي  والمســاهمة 
مارشــال  »مشــروع  بـــ  أشــبه  بأنــه  وصفــه  البنــاء، 
للدولــة  الجديــد  للمــيلاد  يؤســس  ســوداني« 

الســودانية.

إما إعادة التأسيس... أو استمرار الانهيارإما إعادة التأسيس... أو استمرار الانهيار

واختتــم الحلــو مداخلتــه بالتأكيــد علــى أن 
الكارثــة الراهنــة يجــب أن تتحــول إلــى فرصــة 
تقــوم  حديثــة  وطنيــة  دولــة  لبنــاء  تاريخيــة 
علــى قيــم المواطنــة والتنميــة والتحديــث، وأن 
يكــون  أن  ينبغــي  الجديــد  الاجتماعــي  العقــد 
إرث  يتجــاوز  تحــرري  فكــري  مشــروع  نتــاج 
ويســتفيد  والإقصــاء،  والشــمولية  الاســتبداد 
والتكنولوجيــة  العلميــة  التطــورات  مــن 
المعاصرة لصناعة مستقبل مختلف للسودان 

القادمــة. وأجيالــه 
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وجهات نظر

ملخص

يــرى الكاتــب أن الاخــتلاف بين النــاس أمــر طبيعــي نابــع مــن تفــاوت يــرى الكاتــب أن الاخــتلاف بين النــاس أمــر طبيعــي نابــع مــن تفــاوت 
عندمــا  إلا  مشــكلة  يصبــح  لا  لكنــه  النظــر،  وزوايــا  والخبــرات  عندمــا المعرفــة  إلا  مشــكلة  يصبــح  لا  لكنــه  النظــر،  وزوايــا  والخبــرات  المعرفــة 
ا مــن الحقيقــة، بينمــا  ا مــن الحقيقــة، بينمــا يتحــول إلــى تنــازع وإقصــاء. فــكل فــرد يــرى جــزءًً يتحــول إلــى تنــازع وإقصــاء. فــكل فــرد يــرى جــزءًً
لا  الخبــرات  تنــوع  مــن  الاســتفادة  أوســع  رؤيــة  إلــى  الوصــول  لا يقتضــي  الخبــرات  تنــوع  مــن  الاســتفادة  أوســع  رؤيــة  إلــى  الوصــول  يقتضــي 

الواحــد. بالــرأي  الواحــد.التمســك  بالــرأي  التمســك 

المجتمعــات  أن  يؤكــد 
تتجــاوز  لــم  الناجحــة 
بــل  بإلغائهــا،  خلافاتهــا 
مصــدر  إلــى  وتحويلهــا  بإدارتهــا 
قــوة وتكامــل. ويستشــهد بالأســرة 
رغــم  للتعــاون  مصغــرًًا  نموذجًًــا 
التجــارب  مــن  وبعــدد  التباينــات، 
الدوليــة التــي نجحــت فــي توظيــف 
التنــوع لبنــاء الاســتقرار والتنميــة.

يخلــص إلــى أن الســودان يحتــاج، بالتــوازي مــع جهــود وقــف الحــرب وتخفيــف معانــاة المواطــنين، 
إلــى حــوار وطنــي واســع يشــارك فيــه الجميــع لصياغــة مشــروع وطنــي جامــع. فالتحــدي الحقيقــي 
ليــس تغييــر الحكومــات، بــل الاتفــاق علــى رؤيــة مشــتركة للمســتقبل تجعــل التنــوع مصــدر قــوة، لا 

ســببًًا للانقســام..

إدارة  أن  علــى  الكاتــب  يشــدد 
مثــل  مهــارات  تتطلــب  الاخــتلاف 
والتواضــع  الحقيقــي،  الاســتماع 
المعرفــي، والابتعــاد عــن عقليــة »المعادلــة 
الآخــر  نجــاح  تعتبــر  التــي  الصفريــة« 
ترتيــب  أهميــة  إلــى  يلفــت  كمــا  هزيمــة. 
الأولويــات، بحيــث لا تتحــول القضايــا 
مواجهــة  أمــام  عائــق  إلــى  الخلافيــة 
الأزمــات الكبــرى، وعلــى رأســها الحــرب.

حين تصبح الشعارات بديلًاا عن التفكير

الاختلاف والتنازع..
 من خندق الإقصاء إلى رحابة التكامل )٤(

عبده الحاج
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والمقاطعــات  والانقســامات  الخلافــات  تــزال  لا 
فــي  المشــترك  العمــل  فــرص  مــن  كثيــرًًا  تعيــق 
أو محاولــة  حــوار  أو  مبــادرة  كل  ومــع  الســودان. 
للتعــاون يعــود المشــهد نفســه للظهــور؛ مجموعــات 
تتفــق علــى كثيــر مــن الغايــات، لكنهــا تعجــز عــن 
العمــل معًًــا أو تتوقــف عنــد نقــاط الــخلاف قبــل أن 
جانبًًــا  أن  ويبــدو  الاتفــاق.  مســاحات  إلــى  تصــل 
مــن المشــكلة لا يتعلــق بالاخــتلاف نفســه بقــدر مــا 
يتعلــق بالطريقــة التــي ننظــر بهــا إليــه ونتعامــل 

معــه.
فالاخــتلاف جــزء طبيعــي مــن التجربــة البشــرية. 
المعرفــة،  مــن  نفســه  القــدر  يملكــون  لا  فالنــاس 
التجــارب  يعيشــون  ولا  ــم، 

ُ
التعلُّ علــى  القــدرة  أو 

الزاويــة  مــن  الأشــياء  إلــى  ينظــرون  ولا  نفســها، 
نفســها، ولذلــك ليــس مســتغربًًا أن تتعــدد رؤاهــم 
ليــس  هنــا  المقصــود  أن  غيــر  واســتنتاجاتهم. 
فضيلــة  اعتبــاره  أو  لذاتــه  بالاخــتلاف  الاحتفــاء 

ذاتــه. حــد  فــي  مســتقلة 
خلال  بالبشــرية  ــت 

ّ
ألمّ طارئــة  علــة  فالاخــتلاف 

تــدق  وهــي  المعرفــة،  إلــى  الجهــل  مــن  تطورهــا 
كلمــا  اللطافــة  إلــى  الكثافــة  مــن  دومًًــا  وتتحــول 
الإنســان  فــإن  معرفتنــا  ولنقــص  معرفتنــا.  زادت 
ا  جــزءًً يــرى  وإنمــا  كاملــة،  الصــورة  يــرى  لا  منــا 
منهــا بقــدر مــا أتيــح لــه مــن معرفة وتجربة وخبرة. 
ولعــل قصــة العميــان والفيــل تلخــص هــذه الفكــرة 
ا مــن  بصــورة بســيطة؛ فــكل واحــد منهــم لمــس جــزءًً
المشــكلة  ولكــن  بصــدق،  رآه  كمــا  ووصفــه  الفيــل 
بــدأت عندمــا ظــن كل واحــد منهــم أن الجــزء الــذي 

كلهــا. الحقيقــة  هــو  رآه 
ومــن هنــا ينشــأ كثيــر مــن الاخــتلاف البشــري. 
فالنــاس لا تختلــف دائمًًــا لأن بعضهــم علــى حــق 
 منهــم يــرى 

الًا
وبعضهــم علــى باطــل، وإنمــا لأن ك

جانبًًــا مــن المشــهد لا يــراه الآخــرون. وكلمــا اتســعت 
المعرفــة واتســعت الرؤيــة ضاقــت بعــض مســاحات 
الاخــتلاف الناتجــة عــن الجهــل أو ســوء الفهــم أو 

نقــص المعلومــات أو ســوء الظــن.
ومــع ذلــك فــإن الاخــتلاف لا يختفــي تمامًًــا، لأن 
ا متطابقــة مــن بعضهــم 

ً
البشــر لــن يصبحــوا نســخً

وقدراتهــم  واهتماماتهــم  تجاربهــم  ولأن  ــا، 
ً

بعضً
وزوايــا نظرهــم ســتظل متنوعــة ومتباينــة. لكنــه 
يصبــح مــع الزمــن أقــل حــدة وأقــل قابليــة للتحــول 
مــن  مظاهــره  مــن  كثيــر  وتتحــول  صــراع،  إلــى 
إلــى  النــاس  حيــاة  فــي  ومؤثــرة  كثيفــة  خلافــات 
تمنــع  ولا  التعــاون  تعطــل  لا  ــا 

ً
لطفً أكثــر  فــروق 
المشــترك. العمــل 

ولهــذا فــإن الهــدف ليــس القضــاء علــى الاخــتلاف 
وإنمــا  لذاتــه،  تمجيــده  ليــس  أنــه  كمــا  نهائيًًــا، 

الــرؤى  فــي  تنــوع  مــن  يحملــه  ممــا  الاســتفادة 
إلــى  للتنــازع  مصــدر  مــن  وتحويلــه  والخبــرات 

للتكامــل. مصــدر 
ومن المهم هنا التمييز بين الاختلاف والتنازع، 
يعنــي  فالاخــتلاف  واحــدًًا.  ا 

ً
شــيئً ليســا  فهمــا 

وهــو  والخبــرات،  النظــر  ووجهــات  الــرؤى  تعــدد 
ظاهــرة طبيعيــة بــل وضروريــة لأي مجتمــع حــي 
ومتطــور. أمــا التنــازع فهــو انتقــال الاخــتلاف مــن 
مســتوى البحــث عــن الحقيقــة أو المصلحــة العامــة 
والإقصــاء  الغلبــة  حــول  الصــراع  مســتوى  إلــى 
فــي  ليســت  فالمشــكلة  ولذلــك  الإرادة.  وفــرض 
وجــود الاخــتلاف، وإنمــا فــي تحولــه إلــى تنــازع. 
أمــا  الرؤيــة،  ويوســع  العقــول  يثــري  فالاخــتلاف 
التنــازع فيســتنزف الطاقــات ويعطــل القــدرة علــى 

المشــترك. العمــل 
يــرى جانبًًــا  منهــم   

الًا
ك أن  النــاس  يــدرك  وحين 

مــن الصــورة، يتحــول التنــوع مــن عــبء إلــى مصــدر 
والتجــارب  والمعــارف  الخبــرات  فاخــتلاف  قــوة. 
يمنــح المجتمعــات قــدرة أكبــر علــى فهــم مشــكلاتها 
وإيجــاد حلــول أكثــر نضجًًــا وواقعيــة. ولهــذا لــم 
يكــن نجــاح المجتمعــات الناجحــة قائمًًــا علــى إزالــة 
الاخــتلاف، وإنمــا علــى تحويلــه مــن مصــدر صــراع 

إلــى مصــدر معرفــة وتكامــل.
ولعــل أقــرب نمــوذج لذلــك هــو الأســرة. فالأســرة 
وسياســية  فكريــة  اختلافــات  تضــم  قــد  الواحــدة 
ــا 

ً
أيضً داخلهــا  تنشــأ  وقــد  وثقافيــة،  ودينيــة 

خلافــات حــول المال أو الميــراث أو المســؤوليات أو 
غيــر ذلــك مــن القضايــا التــي تمــس حيــاة أفرادهــا 
بصــورة مباشــرة. ومــع ذلــك تســتمر الأســرة، لا لأن 
الخلافــات اختفــت، بــل لأنهــا أدركــت أن هنــاك مــا 
هــو أكبــر مــن تلــك الخلافــات. فهــي تعلــم أن التعاون 
يحقــق لهــا منافــع أكبــر مــن التفــرق، وأن نجاحهــا 
الجماعــي يعــود بالنفــع علــى الجميــع، ولذلــك لا 
تشــترط  ولا  للقطيعــة،  ســببًًا  خلاف  كل  تجعــل 

الاتفــاق الكامــل قبــل التعــاون.
هــم،  كمــا  أفرادهــا  مــع  تتعامــل  الأســرة  أن  كمــا 
مكانتــه،  لــه  فالطفــل  يكونــوا.  أن  تتمنــى  كمــا  لا 
والمســن لــه مكانتــه، وصاحــب الإعاقــة لــه مكانتــه، 
ــا. فالانتمــاء 

ً
والمختلــف فــي الــرأي لــه مكانتــه أيضً

إلــى الأســرة يســبق الاتفــاق داخلهــا، والــخلاف لا 
الانتمــاء. يلغــي 

وليــس مــن قبيــل المصادفــة أن تكــون الأســرة أول 
الإنســان  أدرك  فقــد  الإنســاني.  للتعــاون  صــورة 
منــذ وقــت مبكــر أن فــرص بقائــه ونجاحــه تــزداد 
كلمــا اتســعت دوائــر التعــاون حولــه. ومــن الأســرة 
القبيلــة،  نشــأت  الجماعــة  ومــن  الجماعــة،  نشــأت 
ومــن القبيلــة نشــأت المجتمعــات والــدول. ولــم يكــن 
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النــاس،  بين  التطابــق  علــى  قائمًًــا  التطــور  هــذا 
وإنمــا علــى إدراك أن التعــاون يحقــق منافــع أكبــر 
مــن العزلــة، وأن العمــل الجماعــي أقــوى مــن الجهــد 

الفــردي مهمــا بلغــت قدراتــه.
وهــذا الــدرس لا يقتصــر علــى الأســرة وحدهــا. 
أكثــر  بمجتمعــات  مليئــة  الإنســانية  فالتجربــة 
تنوعًًــا مــن الســودان، لكنهــا نجحــت فــي تحويــل 
هــذا التنــوع إلــى عنصــر قــوة. فالولايــات المتحــدة 
أهليــة مدمــرة لكنهــا حافظــت  مــن حــرب  خرجــت 
فــي   

الًا
هــائ تنوعًًــا  تضــم  والهنــد  وحدتهــا،  علــى 

اللغــات والأديــان والثقافــات، ومــع ذلــك اســتطاعت 
أن تبنــي دولــة واحــدة، كمــا تمكنــت جنــوب أفريقيــا 
مــن تجــاوز نظــام الفصــل العنصــري دون أن تنزلــق 
هــذه  تنجــح  ولــم  مضــاد.  إقصــاء  مشــروع  إلــى 
المجتمعــات وغيرهــا لأنهــا خاليــة مــن الخلافــات، 
وإنمــا لأنهــا تعلمــت كيــف تديرهــا وتســتفيد ممــا 

تحملــه مــن تنــوع.
إن التنــوع حين يُُــدار بصــورة صحيحــة يصبــح 
مصــدر إثــراء، وحين يُُســاء التعامــل معــه يتحــول 
أهميــة  تبــرز  هنــا  ومــن  انقســام.  مصــدر  إلــى 
والــخلاف  التنــوع  إدارة  لأن  الأولويــات،  ترتيــب 
ولا  نفســه،  الوقــت  فــي  الملفــات  كل  فتــح  تعنــي  لا 
وجوديــة.  معركــة  إلــى  قضيــة  كل  تحويــل  تعنــي 
ومــكان،  زمــان  كل  فــي  ثابتــة  ليســت  فالأولويــات 
ومــا  المرحلــة.  احتياجــات  وفــق  تتحــدد  وإنمــا 
يكــون قضيــة ملحــة فــي ظــرف مــعين قــد يصبــح 

أقــل إلحاحًًــا فــي ظــرف آخــر. ولهــذا فــإن الحكمــة 
وإنمــا  الخلافيــة،  القضايــا  تجاهــل  فــي  تكمــن  لا 
فــي معرفــة متــى يناقــش كل موضــوع، ومــا الــذي 
يحتمــل التأجيــل، ومــا الــذي لا يحتمــل الانتظــار.

النــاس  حيــاة  تصبــح  الحــرب  ظــروف  وفــي 
تحتمــل  لا  قضايــا  ودواؤهــم  وغذاؤهــم  وأمنهــم 
كانــت  مهمــا  الأخــرى،  القضايــا  أمــا  التأجيــل. 
أهميتهــا، فيمكــن أن تجــد وقتهــا المناســب دون أن 
تتحــول إلــى عائــق أمــام مواجهــة الكارثــة القائمــة.

غيــر أن الاســتفادة مــن التنــوع لا تحــدث تلقائيًًــا، 
بــل تحتــاج إلــى مهــارات وممارســات تســاعد علــى 
 مــن أن 

الًا
تحويــل الاخــتلاف إلــى قيمــة مضافــة بــد

يصبــح ســببًًا للصــراع. وأولــى هــذه المهــارات هــي 
الاســتماع الحقيقــي. فالاســتماع لا يعنــي مجــرد 
ســماع الكلمــات، وإنمــا محاولــة فهــم مــا يقصــده 
الطــرف الآخــر قبــل إصــدار الأحــكام عليــه. وكثيــر 
مــن النــاس لا يســتمعون إلــى مــا يقولــه الآخــر بقــدر 
الموجــودة  المســبقة  الصــورة  إلــى  يســتمعون  مــا 
فــي أذهانهــم عنــه، فيصبــح الحــوار بين تصــورات 

مســبقة أكثــر منــه بين أشــخاص حقيقــيين.
تعليــق  فيقتضــي  الحقيقــي  الاســتماع  أمــا 
الفكــرة  فهــم  ومحاولــة  ــا، 

ً
مؤقتً المســبقة  الأحــكام 

أن  كمــا يقصدهــا صاحبهــا لا كمــا نتوقــع نحــن 
تكــون. فــكل طــرف قــد يتعلــم مــن الآخــر، وكل طــرف 
ا مــن المعرفــة أو الخبــرة أو الرؤيــة  قــد يحمــل جــزءًً
التــي يحتاجهــا غيــره. فالنــاس لا تتكامــل لأنهــا 
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ليــس  متشــابهة، وإنمــا لأنهــا مختلفــة، والحــوار 
مجــرد وســيلة للإقنــاع، بــل وســيلة لاكتشــاف مــا 

الصــورة. مــن  ينقصنــا 
ومــن أكثــر مــا يعطــل الاســتفادة مــن هــذا التنــوع 
ســيطرة عقليــة »المعادلــة الصفريــة«، حيــث يُُنظــر 
واحــد.  لطــرف  إلا  يتســع  لا  وكأنــه  النجــاح  إلــى 
الآخــر  فكــرة  نجــاح  يصبــح  الرؤيــة  هــذه  ووفــق 
رأيــه  مــن  جــزء  قبــول  ويصبــح  لفكرتــي،  هزيمــة 
مــن  نوعًًــا  التوافــق  موقفــي، ويصبــح  عــن   

الًا
تنــاز

الانكســار. لكــن العمــل الوطنــي لا يشــبه المنافســات 
وخاســر  مطلــق  بفائــز  تنتهــي  التــي  الرياضيــة 
مطلــق، فنجــاح الوطــن لا يُُقــاس بمــن انتصــر علــى 

مــن، وإنمــا بمــا تحقــق للنــاس جميعًًــا.
 

الًا
وفــي كثيــر مــن الأحيــان لا يكــون التوافــق تنــاز
هــو مشــترك  مــا  علــى  ــا 

ً
اتفاقً المبــادئ، وإنمــا  عــن 

مــع الاحتفــاظ بحــق الاخــتلاف فيمــا ســواه. ولهــذا 
العامــة  المصلحــة  أجــل  مــن  المتبــادل  التنــازل  فــإن 
قــد يكــون انتصــارًًا للوطــن أكبــر مــن أي انتصــار 

يحققــه طــرف بمفــرده.
يعنــي  لا  معينــة  فكــرة  مــع  الاخــتلاف  أن  كمــا 
بالضــرورة التشــكيك فــي صاحبهــا أو فــي وطنيتــه 
الوســائل  فــي  تختلــف  قــد  فالنــاس  صدقــه.  أو 
والتقديــرات، لكنهــا قــد تكــون متفقــة فــي الغايــات 
الكبــرى. ويظــل التواضــع المعرفــي ضــرورة لا غنــى 
عنهــا، لأن أحــدًًا لا يــرى الحقيقــة كاملــة، ولا أحــد 
الحلــول  فــإن  ولهــذا  الواقــع.  بــكل جوانــب  يحيــط 
الكبــرى كثيــرًًا مــا تتشــكل مــن مســاهمات متعــددة 
أي  نجــاح  أن  كمــا  ــا، 

ً
بعضً بعضهــا  مــع  تتكامــل 

فكــرة أو مبــادرة لا ينبغــي أن يقــاس بمــن طرحهــا، 
وإنمــا بمــا تحققــه مــن منفعــة عامــة.

إدارة  الخلــط بين  ينبغــي  لا  نفســه  الوقــت  وفــي 
الــخلاف وبين التغاضــي عــن الجرائــم والانتهــاكات. 
فالخلافــات الفكريــة والسياســية شــيء، والجرائــم 
آخــر  شــيء  القانونيــة  المحاســبة  تســتوجب  التــي 
تمامًًــا. والمجتمعــات المســتقرة لا تختــار بين العدالــة 

والتعايــش، وإنمــا تســعى إلــى تحقيقهمــا معًًــا.
تعتمــد  أن  تســتطيع  لا  المجتمعــات  أن  غيــر 
فالقيــم  وحدهمــا.  النوايــا  وحســن  الأخلاق  علــى 
المختلــف  واحتــرام  والتواضــع  الاســتماع  مثــل 
تظــل ضروريــة، لكنهــا لا تكفــي وحدهــا لضمــان 
تحــرص  ولهــذا  الطويــل.  المــدى  علــى  الاســتقرار 
القيــم  هــذه  ترجمــة  علــى  الناجحــة  المجتمعــات 
إلــى قــوانين ومؤسســات وآليــات عمليــة تســاعدها 
ومنظمــة.  ســلمية  بصــورة  خلافاتهــا  إدارة  علــى 
والمحاكــم  والبرلمانــات  والقــوانين  فالدســاتير 
لإلغــاء  تنشــأ  لــم  والتفــاوض  الحــوار  وآليــات 
إلــى  تحولــه  ومنــع  لتنظيمــه  وإنمــا  الاخــتلاف، 

مدمــر. صــراع 
ولــم يكــن المقصــود مــن هــذه الحلقــة أو الحلقــات 
الســابقة تقديــم تفســير شــامل لــكل أســباب تعثرنــا 
وإخفاقاتنــا، فذلــك أكبــر مــن أن يحيــط بــه مقــال أو 
سلســلة مقــالات. وإنمــا كان المقصــود التوقــف عنــد 
بعــض الممارســات والأفــكار التــي يبــدو أنهــا تســهم 
فــي إضعــاف قدرتنــا علــى العمــل المشــترك، ســواء 
في مواجهة الكارثة التي يعيشــها الســودان اليوم 
أو فــي التفكيــر فــي مســتقبله علــى المــدى البعيــد. 
الاكتفــاء  ليــس  المشــكلة  تشــخيص  مــن  والغــرض 
ممارســاتنا  نقــد  مــن  الغــرض  أن  كمــا  بوصفهــا، 
ليــس جلــد الــذات أو إدانتهــا، وإنمــا إزالــة بعــض 
والتفكيــر  التعــاون  مــن  تمنعنــا  التــي  العوائــق 

الجماعــي فــي المســتقبل.
متواصلــة  جهــود  إلــى  اليــوم  تحتــاج  فالــبلاد 
لوقــف الحــرب وتخفيــف معانــاة النــاس وحمايــة 
الاجتماعــي.  ونســيجها  وحدتهــا  مــن  تبقــى  مــا 
وفــي الوقــت نفســه تحتــاج إلــى عمــل مــوازٍٍ لا يقــل 
أهميــة، يتمثــل فــي التفكيــر الجماعــي في المســتقبل 
ببنائــه  نحلــم  الــذي  الوطــن  وفــي  نريــده  الــذي 
للأجيــال القادمــة. وهــذان المســاران لا يتعارضــان، 
وقــف  إلــى  فالســعي  الآخــر.  أحدهمــا  يكمــل  بــل 
أن  كمــا  المســتقبل،  فــي  التفكيــر  يمنــع  لا  الحــرب 
إلــى  فــي المســتقبل لا ينبغــي أن يتحــول  التفكيــر 
الحــرب  وقــف  إلــى  الراميــة  الجهــود  تعطــل  عقبــة 

آثارهــا. ومعالجــة 
التاريخيــة  مشــكلاتنا  أكبــر  مــن  واحــدة  ولعــل 
أننــا كثيــرًًا مــا انشــغلنا بتغييــر الحكومــات أكثــر 
أن  نريــد  التــي  الوجهــة  بتحديــد  انشــغالنا  مــن 
وتبدلــت  الأنظمــة،  فتغيــرت  الــبلاد.  إليهــا  تســير 
ظــل  بينمــا  الحكومــات،  وتعاقبــت  الوجــوه، 
المشــروع الوطنــي الجامــع غائبًًــا أو غيــر مكتمــل. 
ومــن هنــا تبــرز الحاجــة إلــى حــوار ســوداني واســع 
لا تحتكره حكومة ولا حزب ولا نخبة، بل يشــارك 
فيــه الجميــع بقــدر مــا يســتطيعون، مــن أجــل بلــورة 
الحكومــات  تتعاقــب  للمســتقبل،  مشــترك  تصــور 
 مــن أن تبــدأ كل مــرة 

الًا
علــى خدمتــه وتنفيــذه، بــد

مــن الصفــر.
وإذا كنــا قــد حاولنــا فــي هــذه الحلقــة أن نتعلــم 
فــإن  منهــا،  ونســتفيد  اختلافاتنــا  نديــر  كيــف 
الخطــوة التاليــة هــي الانتقــال مــن إدارة الاخــتلاف 
إلــى التفكيــر فــي الغايــة المشــتركة التــي تجمعنــا. 
بإلغــاء  يُُبنــى  لا  للجميــع  يتســع  الــذي  فالوطــن 
التنــوع، وإنمــا ببنــاء مشــروع وطنــي يجعــل هــذا 

قــوة لا ســببًًا للانقســام. التنــوع مصــدر 
وهذا هو الباب الذي سنحاول الاقتراب منه 
في الحلقة القادمة.
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وجهات نظر

ملخص
يــرى الكاتــب أن الحــرب فــي الســودان لــم تعــد مجــرد صــراع مســلح بين يــرى الكاتــب أن الحــرب فــي الســودان لــم تعــد مجــرد صــراع مســلح بين 
طــرفين، بــل أصبحــت تعبيــرًًا عــن فشــل النخــب السياســية فــي بنــاء دولــة ذات طــرفين، بــل أصبحــت تعبيــرًًا عــن فشــل النخــب السياســية فــي بنــاء دولــة ذات 
شــرعية مدنيــة، وامتــدادًًا لمســار تاريخــي جعــل مــن الــسلاح وســيلة رئيســية شــرعية مدنيــة، وامتــدادًًا لمســار تاريخــي جعــل مــن الــسلاح وســيلة رئيســية 

للوصــول إلــى الســلطة أو الحفــاظ عليهــا.للوصــول إلــى الســلطة أو الحفــاظ عليهــا.

يؤكــد أن الحــرب ليســت صراعًًــا 
شــبكة  بــل  الحكــم،  علــى  ا 

ً
بســيطً

عســكرية  مصالــح  مــن  معقــدة 
وسياســية واقتصادية، تشــمل القوات 
وفلــول  الســريع  والدعــم  المســلحة 
الاقتصــاد  وشــبكات  الســابق  النظــام 
المــوازي، حيــث أصبــح اســتمرار القتــال 
مصــدرًًا لإعــادة إنتــاج النفــوذ والثــروة.

يخلــص الكاتــب إلــى أن الــسلام فــي الســودان ممكــن نظريًًــا، لكنــه يصطــدم ببنيــة مصالــح راســخة 
ــا بتفكيــك اقتصــاد الحــرب وإعــادة تشــكيل 

ً
حــول الحــرب نفســها، مــا يجعــل إنهــاء الصــراع مرهونً

ميــزان القــوة، وإلا فــإن الــبلاد ســتتجه نحــو حالــة اســتنزاف طويلــة قــد تتحــول فيهــا الحــرب إلــى طريــق 
بديــل للســلطة.

تعــدد  أن  إلــى  يشــير 
المبــادرات الدوليــة والإقليمية 
لــم ينجــح فــي إيقــاف الحــرب، 
لأنه تحول إلى “دبلوماسية إدارة 
والضغــط  للإلــزام  تفتقــر  أزمــة” 
للأطــراف  ســمح  مــا  الحقيقــي، 
أمــد  وإطالــة  بالمنــاورة  المتحاربــة 

حلــه. مــن   
الًا

بــد الصــراع 

السودان.. السلام المؤجل
وحرب إعادة إنتاج السلطة

الهادي الشواف
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الحــرب الدائــرة الآن لــم تعــد مجــرد 
طــرفين  بين  مــا  مســلح  اشــتباك 
المقاييــس  بــكل  ولكنهــا  متنــازعين، 
منــذ  ــا 

ً
عنفً الأكثــر  التعبيــر  أصبحــت 

علــى  ســاطعًًا   
الًا

ودلــي الاســتقلال، 
بنــاء  فــي  السياســية  النخــب  فشــل 
وتأســيس  جامــع،  وطنــي  مشــروع 
إلــى الشــرعية المدنيــة  ســلطة تســتند 
يجــري  ومــا  البندقيــة.  فوهــة  إلــى  لا 
 عــن تاريــخ 

الًا
ــا معــزو

ً
اليــوم ليــس حدثً

الســودان،  فــي  السياســي  الصــراع 
ويمثــل امتــدادًًا طبيعيًًــا لمســار طويــل 
مــن الخلــل البنيــوي، حيــث ظل السلاح 
هــو الوســيلة الأكثــر فاعليــة للوصــول 

بهــا. الاحتفــاظ  أو  الســلطة  إلــى 
وفــي ذات الســياق، فــإن الحــرب الجاريــة الآن لا 
تعتبــر معركــة عابــرة علــى النفــوذ بين جنــرالين أو 
صراعًًــا حــول الســلطة فحســب، كمــا تحــاول بعــض 
فــي  أو حصرهــا  الســطحية تصويرهــا  القــراءات 
ذلك، ولكن بنظرة متعمقة نجد أنها صراع مركب 
بمــن  متعلقــة  مفاهيــم  حــول  يــدور  ــا 

ً
عمقً وأكثــر 

يملــك حــق تعريــف الدولــة، ومــن يحتكــر العنــف، 
ومــن يحــدد مســتقبل الســلطة فــي الســودان بعــد 

انهيــار الصيــغ القديمــة للحكــم.

استمرار الحرب والأسئلة المتجددةاستمرار الحرب والأسئلة المتجددة

ومن هنا يجب أن نعيد صياغة الأســئلة بشــكل 
 مــن الســؤال عــن متــى 

الًا
ــا، فبــد

ً
مختلــف وأكثــر عمقً

وكيــف تنتهــي الحــرب؟ يصبــح الســؤال عــن: مــن 
مصلحــة  يملــك  ومــن  اســتمرارها؟  مــن  المســتفيد 
والانتهــاكات  العنــف  دائــرة  اتســاع  فــي  حقيقيــة 
وإطالــة أمدهــا؟ والإجابــة علــى هــذه الأســئلة تقــود 
صياغــة  نعيــد  فــحين  الأزمــة،  قلــب  إلــى  مباشــرة 
الأســئلة فإننــا ننتقــل مــن قــراءة ســطحية للأزمــة 
الأولــى  والإجابــة  العميقــة،  بنيتهــا  تفكيــك  إلــى 
تشــير بوضــوح إلــى أن المســتفيدين مــن اســتمرار 
ــا واحــدًًا، بــل شــبكة معقــدة مــن 

ً
الحــرب ليســوا طرفً

الفاعلين السياســيين والعســكريين والاقتصاديين 
الذيــن راكمــوا مصالــح مباشــرة وغيــر مباشــرة مــن 

اســتمرار الصــراع.
فــي مقدمــة هــؤلاء تأتــي مراكــز القــوى العســكرية 
الدعــم  وقــوات  الســودانية  المســلحة  القــوات  لــدى 
والمجموعــات  المليشــيات  مــن  وغيرهــا  الســريع 
للتكســب  وســيلة  أصبحــت  التــي  المســلحة 
السياســي والمالــي، لأن اســتمرار الحــرب يمنــح كل 
طــرف مبــررًًا للاحتفــاظ بالــسلاح، وتوســيع دائــرة 

السيطرة، وتعزيز شرعيته المزيفة داخل معسكره 
فلــول  أن  كمــا  الوجوديــة.  الحــرب  خطــاب  عبــر 
نظــام المبــاد يمثلــون أحــد أكثــر الأطــراف اســتفادة 
الحاليــة  الفوضــى  لأن  الحــرب،  اســتمرار  مــن 
إلــى  التدريجيــة  لعودتهــم  مناســبة  بيئــة  خلقــت 
دوائــر التأثيــر السياســي والعســكري والإعلامــي، 
بــل  أزمــة،  مجــرد  ليســت  الحــرب  لهــم  وبالنســبة 
فرصــة لإعــادة إنتــاج الدولــة القديمــة تحــت غطــاء 

وعســكري. أمنــي 
وفــي ذات المنحــى، فــإن هنــاك شــبكات مصالــح 
اقتصاديــة تشــكلت حــول اقتصــاد الحــرب نفســه، 
منها شبكات التهريب، وتجارة السلاح، وصناعة 
بالاقتصــاد  يســمى  ومــا  والارتــزاق،  المليشــيات، 
المــوازي، وكذلــك الفاعلــون الذيــن يراكمــون الثــروة 
مــن الانهيــار والفوضــى. فــي مثــل هــذه الســياقات 
ســوق  إلــى  وطنيــة  مأســاة  مــن  الحــرب  تتحــول 

للمصالــح. مفتــوح 
أمــا الســؤال عــن مــن يملــك مصلحــة فــي اتســاع 
دائــرة العنــف والانتهــاكات، فالإجابــة ترتبــط بمــن 
يــرى فــي التصعيــد وســيلة لإعــادة تشــكيل ميــزان 
القوى عبر الترهيب، وتفكيك النسيج الاجتماعي، 
لإعــادة  المحليــة،  المجتمعــات  اســتقرار  وخلخلــة 
تشــكيل وفــرض وقائــع جديــدة علــى الأرض قبــل 
لا  العنــف  هنــا  محتملــة.  سياســية  تســوية  أي 
يوظــف  ولكنــه  للحــرب،  نتيجــة  مجــرد  يصبــح 
دائــرة  اتســعت  فكلمــا  بامتيــاز،  سياســية  كأداة 
الســريعة،  التســوية  فــرص  تراجعــت  الانتهــاكات 
السياســي  المســار  إلــى  العــودة  كلفــة  وارتفعــت 
منطــق  علــى  الأطــراف  اعتمــاد  وازداد  الســلمي، 
التفاوضيــة. الحلــول  مــن   

الًا
بــد الصفــري  الحســم 

لــذا فــإن أخطــر مــا فــي هــذه الحــرب الســودانية 
دائــرة  واتســاع  الدمــار  حجــم  فــي  فقــط  يكمــن  لا 
الكارثــة  ولكــن  المجانــي،  والمــوت  الانتهــاكات 
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إلــى  نفســها  الحــرب  تتحــول  أن  هــي  الحقيقيــة 
بنيــة مصالــح متكاملــة يســتفيد منهــا الكثيــرون. 
وهنــا تكمــن المعضلــة الحقيقيــة، وهــي أن الحــرب 
لا تســتمر فقــط لأن الأطــراف عاجــزة عــن إيقافهــا 
النافــذة  القــوى  بعــض  لأن  ــا 

ً
أيضً ولكــن  فحســب، 

وبهــذا  لهــا.  آنيــة  مصلحــة  الــسلام  فــي  تــرى  لا 
فقــط  يمــر  لا  الــسلام  إلــى  الطريــق  فــإن  المعنــى 
ــا 

ً
عبــر وقــف إطلاق النــار، ولكــن لكــي نعبــد طريقً

ســالكًًا للــسلام لا بــد مــن تفكيــك البنيــة السياســية 
الحــرب مشــروعًًا  التــي جعلــت مــن  والاقتصاديــة 
للتكســب المربــح للبعــض وكارثــة مدمــرة للأغلبيــة.

تعدد المنابر.. دبلوماسية بلا أنياب:
الســوداني  الملــف  تحــول  الماضيــة  الفتــرة  خلال 
إلــى ســاحة مزدحمــة بالمبــادرات والمنابــر، مــن منبر 
 

الًا
جــدة إلــى جهــود الاتحــاد الأفريقــي وإيغــاد، فــض

عــن المبــادرات الدوليــة والإقليميــة والمدنيــة. لكــن 
المشــكلة لــم تكــن يومًًــا فــي غيــاب المنابــر والمبــادرات 
بقــدر مــا تكمــن المشــكلة فــي غيــاب الإرادة الملزمــة، 
للحــل  المتماســكة  والرؤيــة  الحقيقــي،  والضغــط 
التــي تنطلــق مــن الإجابــة علــى الأســئلة المطروحــة 
أعلاه. والشــاهد هــو تحــول الوســاطات والمبــادرات 
والمنابــر عمليًًــا إلــى مــا يشــبه إدارة الأزمــة لا حلهــا، 
البيانــات،  وتصــدر  الاجتماعــات،  تعقــد  حيــث 
الأرض  علــى  الوقائــع  تنهــار  ثــم  الهــدن،  وتعلــن 
أمــام هشاشــة الإرادة السياســية والعجــز عــن طــرح 

الأســئلة الصحيحــة ووضــع الإجابــات الوافيــة.
 مــن أن 

الًا
هــذا التعــدد فــي المســارات والمنابــر، بــد

يخلــق ديناميكيــة سلام، أدى إلــى حــدوث فوضــى 
إلــى  الحــرب  أطــراف  منهــا  اســتفادت  تفاوضيــة 
أقصــى حــد. هــذا مــن ناحيــة، ومــن ناحيــة أخــرى، 
ــا تضــارب مصالــح 

ً
فــإن هــذا التعــدد يعكــس أيضً

مــن يقــف خلفهــا، وبالتالــي نجــد أن كل طــرف بــات 
ينــاور بين المنابــر، ينتقــي مــا يناســبه، ويعطــل مــا 
لا يخــدم مصالحــه، وهكــذا تحولــت الدبلوماســية 
أكثــر  وبعبــارة  الحــرب.  زمــن  لإطالــة  غطــاء  إلــى 
صراحــة، فــإن تعــدد المنابــر لــم يوقــف النزيــف، بــل 
ترتيــب  لإعــادة  إضافيًًــا  ــا 

ً
وقتً المتحــاربين  منــح 

القتــال. أدوات 

البرهان والفلول.. البرهان والفلول.. 
الحرب كفرصة تاريخية للعودةالحرب كفرصة تاريخية للعودة

قــراءة  مــن  بــد  لا  الــسلام،  تعثــر  لفهــم  ــا، 
ً

وأيضً
الرســمي.  الخطــاب  عــن  بعيــدًًا  البرهــان  ســلوك 
لا  أنــه  تكشــف  المتراكمــة  السياســية  المؤشــرات 
ــا، لكنــه يفرغــه مــن مضمونــه 

ً
يرفــض التفــاوض علنً

عمليًًــا ويوظفــه كأداة ضمــن معركــة أوســع لإعــادة 

التواصــل  قنــوات  يبقــي  حيــث  الســلطة،  هندســة 
لكنــه  للخــارج،  مرنــة  إشــارات  ويرســل  مفتوحــة، 
الوقــت  كســب  منطــق  وفــق  يتحــرك  الداخــل  فــي 
واســتنزاف الخصــوم وإعــادة بنــاء موازيــن القــوة، 
سياســيًًا  خيــارًًا  الــسلام  تعطيــل  يصبــح  لذلــك 

مفهومًًــا.
شــبه  يملــك مصلحــة  طــرف  ثمــة  كان  إذا  لذلــك 
مطلقــة فــي اســتمرار الحــرب، فهــو بلا شــك فلــول 
بوصفهــا  الحــرب  تقــرأ  لأنهــا  الســابق،  النظــام 
نافــذة اســتراتيجية لإعــادة التموضــع، لأن الحــرب 
أعــادت إليهــا مــا فقدتــه لحظــة الثــورة، وبالتالــي 
دولــة  القديمــة..  الدولــة  إنتــاج  لإعــادة  تســعى 
أمنيــة ومركزيــة تــدار عبــر التحالــف بين الــسلاح 
السياســية. فالمشــهد  والأيديولوجيــا والزبائنيــة 
البرهــان  بين  مــا  العلاقــة  أن  إلــى  يشــير  الحالــي 
والفلــول تجــاوزت دائــرة تحالــف الضــرورة، فثمــة 
تقاطعــات اســتراتيجية واضحــة بين الطــرفين، لا 
 فــي المصالح، لكنه 

الًا
ــا كام

ً
تعنــي بالضــرورة تطابقً

يعنــي وجــود تقاطــع قــوي حــول الهــدف الأساســي: 
منــع تشــكل نظــام سياســي جديــد يضعــف قبضــة 

القديمــة. الدولــة 
السلام ممكن… لكنه يصطدم بجدار المصالح:

لكــن  قائمــة،  تــزال  لا  الــسلام  فــرص  نظريًًــا 
عمليًًــا الطريــق إلــى الــسلام يمــر عبــر تفكيــك بنيــة 
تكمــن  وهنــا  الحــرب.  مــن  المســتفيدة  المصالــح 
المعضلــة الكبــرى، فالحــرب تجــاوزت كونها مأســاة 
إنســانية، وأصبحــت اقتصــادًًا سياســيًًا، وشــبكة 
مصالح، ومصدرًًا للتكسب، وإعادة توزيع النفوذ 
كمــا ذكرنــا. وكلمــا طالــت الحــرب تشــكلت حولهــا 
مراكــز مصالــح أكثــر تعقيــدًًا، وهــذا يعنــي أن إنهــاء 
الحــرب يتطلــب تغييــرًًا فــي معادلــة القــوة نفســها. 
دبلوماســية  بيانــات  عبــر  يتحقــق  لــن  فالــسلام 
إلــزام  أدوات  بلا  متعــددة  منابــر  عبــر  رخــوة، ولا 
ضغــط  إلــى  يحتــاج  فالــسلام  حقيقيــة،  وضغــط 
سياســي إقليمــي ودولــي حقيقــي، وإلــى اصطفــاف 
مدنــي ووطنــي قــادر علــى كســر معادلــة الحــرب مــن 

خلال الإجابــة علــى الأســئلة المتجــددة.
واســتمر  الوقــت،  كســب  لعبــة  اســتمرت  وإذا 
الرهــان علــى الإنهــاك، وفــي المقابــل توظيــف المنابــر 
مــن  يقتــرب  لــن  الســودان  فــإن  للمنــاورة،  كأدوات 
نحــو  ســريعًًا  ســيتدحرج  ولكنــه  قريبًًــا،  الــسلام 
الداخــل.  مــن  تتــآكل  التــي  المنهكــة  الدولــة  نمــوذج 
حين أصبــح اســتمرار الحــرب لا يشــكل كارثــة فــي 
حــد ذاتــه فحســب، فــإن الكارثــة الحقيقيــة تكمــن فــي 
أن البعــض يــرون فــي اســتمرارها الطريــق الأقصــر 
إلــى  ــا 

ً
طريقً الحــرب  تصبــح  وحين  الســلطة،  إلــى 

 ثوريًًــا بامتيــاز..
الًا

الحكــم، يصبــح الــسلام فــع



تقرير

ملخص

أثــار قــرار بنــك الســودان المركــزي إلغــاء الترخيــص الممنــوح لشــركة أثــار قــرار بنــك الســودان المركــزي إلغــاء الترخيــص الممنــوح لشــركة 
»العســجد للحلــول الرقميــة والذكيــة«، بعــد أيــام مــن توقيــع العقــد فــي »العســجد للحلــول الرقميــة والذكيــة«، بعــد أيــام مــن توقيــع العقــد فــي 
احتفــال رســمي، تســاؤلات حــول آليــة اتخــاذ القــرار داخــل مؤسســات احتفــال رســمي، تســاؤلات حــول آليــة اتخــاذ القــرار داخــل مؤسســات 
الدولــة. فالبنــك بــرر الإلغــاء بنتائــج مراجعــة فنيــة وقانونيــة، رغــم أن الدولــة. فالبنــك بــرر الإلغــاء بنتائــج مراجعــة فنيــة وقانونيــة، رغــم أن 

هــذه المراجعــات يُُفتــرض أن تســبق منــح الترخيــص.هــذه المراجعــات يُُفتــرض أن تســبق منــح الترخيــص.

وجــاء التراجــع بعــد تــداول تقاريــر 
تحدثــت عــن مزاعــم بوجود ارتباطات 
بقــوات  صلــة  علــى  بجهــات  للشــركة 
الإمــارات،  مــع  وعلاقــات  الســريع  الدعــم 
هــذه  أن  رســميًًا  البنــك  يؤكــد  أن  دون 
المزاعم كانت ســبب الإلغاء. إلا أن مقربين 
باعتبــاره  القــرار  قدمــوا  الســلطة  مــن 
انتصــارًًا علــى نفــوذ »الدعــم الســريع«، مــا 
الأمنيــة  الاعتبــارات  بــأن  الانطبــاع  عــزز 

القــرار. فــي  دورًًا  لعبــت  والسياســية 

الارتبــاك  مــن  حالــة  تعكســان  الخارجيــة  وكيــل  وتعــيين  »العســجد«  قضيتــي  أن  المقــال  ويــرى 
ــا، بمــا يعكــس 

ً
نفــى لاحقً

ُ
تُ أو  لغــى 

ُ
تُ ثــم  قــرارات رســمية  علــن 

ُ
تُ الحــرب، حيــث  فــي ظــل  المؤسســي 

الدولــة. إدارة  علــى  قــادرة  بنــاء مؤسســات  علــى  الداخليــة  الصراعــات  وتغليــب  المؤسســية  هشاشــة 

نفــت  مشــابه،  ســياق  وفــي 
والإعلام  الثقافــة  وزارة 
والآثــار والســياحة صحــة مــا 
محمــد  إدريــس  تعــيين  عــن  تــردد 
الخارجيــة،  لــوزارة   

الًا
وكــي علــي 

رغــم تــداول خطــاب رســمي بشــأن 
طــرح  أعــاد  مــا  وهــو  التعــيين، 
تســاؤلات حــول تضــارب القــرارات 
وتعــدد مراكــز اتخــاذ القــرار داخــل 

الدولــة. مؤسســات 
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»العسجد«.. مشهد آخر من 
مشاهد سودان الحرب
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الــذي  الجــدل  يكــد  لــم 
بنــك  توقيــع  صاحــب 
عقــدًًا  المركــزي  الســودان 
»العســجد  شــركة  مــع 
للحلــول الرقميــة والذكيــة 
فــي  للعمــل  المحــدودة« 
مجــال خدمــات نظــم الدفــع 
الإلكترونــي يخفــت، حتــى 
ليعلــن  نفســه  البنــك  عــاد 
تحــول  فــي  للشــركة،  الممنــوح  التصديــق  إلغــاء 
دراماتيكــي يطــرح أســئلة تتجــاوز الشــركة ذاتهــا 
مؤسســات  داخــل  القــرار  صناعــة  طبيعــة  إلــى 

الدولــة.
وكانــت مراســم التوقيــع قــد جــرت فــي احتفــال 
ممثــلين  بحضــور  بورتســودان،  بمدينــة  رســمي 
المســؤولين،  كبــار  مــن  وعــدد  المركــزي  البنــك  عــن 
بــأن المشــروع حظــي بموافقــة  الــذي أوحــى  الأمــر 
ــا 

ً
لاحقً ــا 

ً
بيانً لكــن  المختصــة.  الجهــات  جميــع 

صــادرًًا عــن إدارة الاتصــال المؤسســي بالبنــك أعلــن 
إلغــاء التصديــق، اســتنادًًا إلــى توصيــة لجنــة فنيــة 
وقانونيــة أجــرت مراجعــة شــاملة لأوضاع الشــركة 
وفــق المعاييــر الفنيــة والماليــة والرقابيــة المنظمــة 

الإلكترونــي. الدفــع  لقطــاع 
كانــت  إذا  بديهيًًــا:   

الًا
ســؤا يثيــر  التبريــر  هــذا 

ا أساســيًًا 
ً
تلــك المراجعــات الفنيــة والرقابيــة شــرطً

قبــل الإعلان  حســم 
ُ
تُ لــم  فلمــاذا  الترخيــص،  لمنــح 

عــن منــح الشــركة حــق تشــغيل خدمــة ذات طبيعــة 
ســيادية؟

الإلغــاء  قــرار  وجــاء 
صحفيــة  تقاريــر  بعــد 
مزاعــم  عــن  تحدثــت 
ارتباطــات  بوجــود 
وجهــات  الشــركة  بين 
صلــة  علــى  إنهــا  يُُقــال 
الســريع،  الدعــم  بقــوات 
حديــث  جانــب  إلــى 
دولــة  مــع  علاقــات  عــن 
العربيــة  الإمــارات 
عــدم  ورغــم  المتحــدة. 
توضيحــات  صــدور 
هــذه  أن  تؤكــد  رســمية 

فــإن  التراجــع،  فــي  مباشــرًًا  ســببًًا  كانــت  المزاعــم 
عــددًًا مــن الصحفــيين المقــربين مــن الســلطة قدمــوا 
القــرار باعتبــاره انتصــارًًا علــى مــا وصفــوه بنفــوذ 
عــزز  مــا  الإقليمــيين، وهــو  »المليشــيا« وداعميهــا 
مؤسســة  مــن  صــدر  المنــح  قــرار  بــأن  الانطبــاع 
المركــزي، بينمــا جــاء قــرار الإلغــاء نتيجــة اعتبــارات 
فنيــة  مراجعــة  كونــه  مــن  أكثــر  أمنيــة وسياســية 

. بحتــة
مــن  قريبًًــا  لكــن  »العســجد«،  عــن  بعيــدًًا 
تقــل  لا  أخــرى  واقعــة  بــرزت  ذاتهــا،  التناقضــات 
دلالــة. فقــد ســارعت وزارة الثقافــة والإعلام والآثــار 
والســياحة إلــى نفــي مــا جــرى تداولــه بشــأن تعــيين 
الخارجيــة،  لــوزارة   

الًا
وكــي علــي  محمــد  إدريــس 

مؤكــدة أن مجلــس الــوزراء لــم يصــدر أي قــرار بهــذا 
الخصــوص.

غيــر أن النفــي جــاء بعــد تــداول خطــاب رســمي 
التعــيين،  بشــأن  الحكوميــة  الجهــات  إلــى  ســب 

ُ
نُ

وهــو مــا أعــاد طــرح الســؤال القديــم: كيــف تتســرب 
تعكــس  وهــل  رســميًًا؟  نفــى 

ُ
تُ ثــم  رســمية  قــرارات 

 إداريًًــا، أم صراعًًــا بين مراكــز 
الًا

هــذه الوقائــع خــل
القــرار؟ اتخــاذ 

الخارجيــة  وكيــل  ومشــهد  »العســجد«  مشــهد 
يعكســان صــورة واحــدة؛ مؤسســات تعلــن قــرارات، 
ثــم تعــود مؤسســات أخــرى إلــى نفيهــا أو إلغائهــا، 
بمــا يوحــي بــأن الدولــة لــم تعــد تتحــدث بصــوت 
واحــد، وأن المؤسســية أصبحــت أكثــر هشاشــة فــي 

ظــل واقــع الحــرب.

الزين عثمانالزين عثمان

»الدولة لم تعد تتحدث بصوت واحد، وأن المؤسسية أصبحت أكثر 
هشاشة في ظل واقع الحرب.«

»إذا كانت تلك البنية توصف بأنها سيادية، فكيف تُُدار عبر شركة خاصة؟«



الاثنين ٦ يوليو 2026م - ٢١ محرم ١٤٤٨هـ 42

مــا  وضوحًًــا  التناقــض  مشــاهد  أكثــر  ولعــل 
شــهدته بورتســودان عنــد تــدشين رخصــة شــركة 
وقائعــه  نقلــت  الــذي  الاحتفــال،  ففــي  »العســجد«. 
ممثــل  قــال  »ســونا«،  للأنبــاء  الســودان  وكالــة 
الســيادة،  مجلــس  وعضــو  العــام  القائــد  مســاعد 
بشــرى،  الفريــق محجــوب  البحريــة  القــوات  قائــد 
إنهــم »لا يحتفلــون بمجــرد وثيقــة ترخيــص، بــل 
كانــت  إذا  لكــن  بنيــة تحتيــة ســيادية«.  يدشــنون 
ــدار 

ُ
تلــك البنيــة توصــف بأنهــا ســيادية، فكيــف تُ

المشــروع  يتحــول  وكيــف  خاصــة؟  شــركة  عبــر 
بالإلغــاء؟ قــرار  إلــى  قليلــة،  أيــام  بعــد  نفســه، 

دم في البداية باعتباره 
ُ
المفارقة أن القرار الذي قُ

عنــه  التراجــع  أصبــح  الســيادة،  لتعزيــز  خطــوة 
الوطنيــة.  للســيادة  اســتعادة  بوصفــه  يُُســوََّق 
ــا: أيــن كانــت 

ً
وبين الروايــتين، يبقــى الســؤال معلقً

؟
الًا

أص الترخيــص  مُُنــح  عندمــا  الســيادة 
فــي زمــن الحــرب، لــم يعــد إســناد ملفــات ســيادية 

إثــارة  الأكثــر  الأمــر  هــو  خاصــة  شــركات  إلــى 
للدهشــة، كمــا لــم يعــد انتشــار الفســاد أو تضــارب 
القــرارات يثيــر كثيــرًًا مــن الاســتغراب. الأخطــر أن 
تتحــول المؤسســات الرســمية إلــى منصــات لإلغــاء 
أو نفــي مــا أعلنتــه مؤسســات رســمية أخــرى، فــي 
لصالــح  المؤسســية  مبــدأ  تــآكل  يعكــس  مشــهد 

النفــوذ. تعــدد مراكــز 
ولــن يغيّّــر نفــي تعــيين وكيــل لــوزارة الخارجيــة 
الســودانيون،  يعيشــها  التــي  الأزمــات  واقــع  مــن 
»العســجد«  ترخيــص  إلغــاء  يحجــب  لــن  كمــا 
التحتيــة،  والبنيــة  الخدمــات  فــي  التراجــع  صــور 
عربــات  ولا  بورتســودان،  مطــار  مشــاهد  ولا 
 

الًا
احتفــا الشــوارع  تجــوب  التــي  الـ«تاتشــرات« 
بعودة أحد رموز الدعاية الحربية. فهذه الوقائع، 
مجتمعــة، تقــدم صــورة عــن ســلطة تبــدو منشــغلة 
بصراعاتهــا الداخليــة أكثــر مــن انشــغالها ببنــاء 
مؤسســات قــادرة علــى إدارة دولــة أنهكتهــا الحرب.

»القرار الذي قُُدم في البداية باعتباره خطوة لتعزيز السيادة، أصبح التراجع عنه 
يُُسوََّق بوصفه استعادة للسيادة الوطنية.«

»لا يحتفلون بمجرد وثيقة ترخيص، بل يدشنون بنية تحتية سيادية.« )منسوبة 
للفريق محجوب بشرى(.



تقرير

ملخص

 واســعًًا في الســودان 
ا

 واســعًًا في الســودان أثارت شــركة »العســجد للحلول المتكاملة« جدلًا
ا

أثارت شــركة »العســجد للحلول المتكاملة« جدلًا
بعــد إعلانهــا الحصــول علــى رخصــة مشــغل محــول المعــاملات المصرفية بعــد إعلانهــا الحصــول علــى رخصــة مشــغل محــول المعــاملات المصرفية 
بورتســودان،  فــي  صحفــي  مؤتمــر  خلال  المركــزي،  الســودان  بنــك  بورتســودان، مــن  فــي  صحفــي  مؤتمــر  خلال  المركــزي،  الســودان  بنــك  مــن 
بحضــور ممثــلين عــن بنــوك ومســؤولين، مــا فتــح بــاب التســاؤلات حــول بحضــور ممثــلين عــن بنــوك ومســؤولين، مــا فتــح بــاب التســاؤلات حــول 

طبيعــة الشــركة ومعاييــر منــح الترخيــص.طبيعــة الشــركة ومعاييــر منــح الترخيــص.

فــي المقابــل، نفــت الشــركة الاتهامات 
علــى  حصولهــا  عــن  تحدثــت  التــي 
أو  نظاميــة  غيــر  بطــرق  الامتيــاز 
الماليــة،  التحــويلات  لاحتــكار  ســعيها 
مؤكــدة أن الرخصــة تنظيميــة ومفتوحــة 
الشــروط  وفــق  المؤهلــة  الشــركات  لــكل 
البنــك  يضعهــا  التــي  والماليــة  الفنيــة 

المركــزي.

وأكــد البنــك أنــه مــاضٍٍ فــي تنظيــم قطــاع المدفوعــات الإلكترونيــة بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص 
وفــق ضوابــط موحــدة، فيمــا التزمــت شــركة العســجد الصمــت حتــى لحظــة صــدور القــرار، وســط 

اســتمرار الجــدل حــول القضيــة علــى نطــاق واســع.

ــا، أعلــن بنــك الســودان 
ً
لاحقً

التصديــق  إلغــاء  المركــزي 
الممنوح للشــركة بعد مراجعة 
فنيــة وقانونيــة شــاملة، موضحًًــا 
لمعاييــر  يخضــع  الترخيــص  أن 
تشــغيل  أي  وأن  صارمــة،  رقابيــة 
موافقــات إضافيــة  يتطلــب  فعلــي 

المســتمرة. الرقابــة  تحــت  ويظــل 
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العسجد وبنك السودان...
ترند الاقتصاد المتهالك
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للحلــول  العســجد  شــركة  أثــارت 
مواقــع  داخــل  الجــدل  المتكاملــة 
بعــد  الاجتماعــي  التواصــل 
حــق  علــى  الحصــول  إعلانهــا 
المعــاملات  محــول  رخصــة 

بنــك  عــن  الصــادرة  المصرفيــة 
مؤتمــر  عبــر  المركــزي،  الســودان 

مــدراء  مــن  عــدد  وبحضــور  صحفــي 
البنــوك، الأمــر الــذي أثــار جــدلًاً واســعاً داخــل 

مواقــع التواصــل الاجتماعــي حــول ماهيــة الشــركة 
وخبراتهــا، وكيفيــة حصولهــا علــى الاســتحقاق.

واتهــم ناشــطون وباحثــون الشــركة بالحصــول 
إلــى  وســعيها  رســمية،  غيــر  بطــرق  العقــد  علــى 
احتــكار التحاويــل الماليــة فــي الســودان، وهــو مــا 
تــم نفيــه مــن قبــل الشــركة فــي بيانهــا الــذي قالــت 
فيــه: رخصــة مشــغل المحــول المالــي ليســت امتيــازاً 
خــاصاً ولا حــقاً حصــرياً لأي شــركة، وإنمــا هــي 
ترخيــص تنظيمــي يمنحــه بنــك الســودان المركــزي 
والماليــة  الفنيــة  المتطلبــات  تســتوفي  شــركة  لــكل 
والأمنيــة والرقابيــة المقــررة. وقــد كانــت شــركتنا 
الاشــتراطات  هــذه  تســتوفي  خاصــة  شــركة  أول 
يــزال  لا  والبــاب  الترخيــص،  علــى  وتحصــل 
وفــق  المؤهلــة  الشــركات  جميــع  أمــام  مفتــوحاً 

نفســها. المعاييــر 
حــق  علــى  حصولهــا  عــن  الشــركة  أعلنــت 
مــن  صحفــي  بمؤتمــر  المعــاملات  محــول  رخصــة 
بورتســودان، وبحضــور مــدراء وممثلــي عــدد مــن 
لعضــو مجلــس  ممثــل  تشــريف  البنــوك، بجانــب 
السيادة الانتقالي الفريق أول إبراهيم جابر، وهو 
مــا يعنــي بــأن الدولــة قــد باركــت حــق الحصــول، 
مــع  الأمــر بعمليــات توقيــع  الشــركة  أكــدت  حيــث 
عــدد مــن البنــوك، وعلــى رأســها بنــك العمــال، الــذي 
البنــك بالبحــر الأحمــر  وقــع بالنيابــة عنــه مديــر 
التــي  الفعاليــة  عقــب  ســعيد،  الختــم  ســر  هــادي 

المحــول. عــن حــق رخصــة  أقيمــت للإعلان 
بتلــك  ســعادتها  عــن  الشــركة  أعربــت  وقــد 
التوقيعــات وبإعلانهــا عــن حــق التراخيــص، حيــث 
هــذه  علــى  حصولهــا  أن  الشــركة  تؤكــد  أبانــت: 
الرخصــة ليــس غايــة فــي حــد ذاتــه، بــل مســؤولية 
وطنيــة تقتضــي الالتــزام بأعلــى المعاييــر الفنيــة 

مــع  جنــب  إلــى  جنــباً  والعمــل  والرقابيــة، 
والبنــوك  المركــزي  الســودان  بنــك 
والمؤسســات الماليــة، للمســاهمة 
مدفوعــات  منظومــة  بنــاء  فــي 
تعــزز  وآمنــة،  حديثــة  وطنيــة 
المواطــن  وتخــدم  الابتــكار 

الســوداني. والاقتصــاد 

بنك السودان يتراجع:بنك السودان يتراجع:

أصــدر بنــك الســودان المركــزي بيــاناً للــرأي العــام 
كشــف مــن خلالــه عــن قــرار البنــك إلغــاء التصديــق 
الممنوح لشركة العسجد للحلول الرقمية والذكية 
المحــدودة للعمــل فــي مجــال خدمــات نظــم الدفــع 
الإلكترونــي، وذلــك بعــد مراجعــة شــاملة لأوضــاع 
الشــركة وفــق المعاييــر الفنيــة والماليــة والرقابيــة 

المعلنــة المنظمــة لهــذا القطــاع.
وكمــا أوضــح البنــك فــي بيانــه المشــار إليــه، فــإن 
حــق  عليــه  يترتــب  لا  جهــة  الترخيــص لأي  منــح 
فــي تقديــم خدماتهــا، إذ تخضــع جميــع  تلقائــي 
علاقــات الربــط والتشــغيل لموافقــة كتابيــة مســبقة 
مــن البنــك، وللرقابــة والإشــراف المســتمرين طــوال 

الترخيــص. فتــرة 
الــدور  إطــار  فــي  القــرار  يأتــي  البيــان،  ووفــق 
خدمــات  مقدمــي  علــى  للبنــك  المســتمر  الرقابــي 
هــو  جهــة  لأي  الممنــوح  التصديــق  إن  إذ  الدفــع، 
إذن تشــغيل مشــروط بالالتــزام المســتمر بالمعاييــر 
ويخضــع  للبنــك،  الرســمي  الموقــع  علــى  المعلنــة 

ســريانه. فتــرة  طــوال  الدوريــة  للمراجعــة 
اتخــذ  أنــه  إلــى  المتعامــلين  البنــك  وطمــأن 
وســيعلن  حقوقهــم،  لحمايــة  اللازمــة  الترتيبــات 
عــن أي إجــراءات تخصهــم عبــر قنواتــه الرســمية.

وقــال البنــك إن اللجنــة ســوف تواصــل أعمالهــا 
مــن  المقدمــة  والعــروض  الطلبــات  فحــص  فــي 
المؤسســات الراغبــة فــي تقديــم خدمــات نظــم الدفــع 
بشــراكة  ترحيبــه  البنــك  ويجــدد  الإلكترونــي، 
القطــاع الخــاص وفــق اللوائــح والمعاييــر المعلنــة 
طبــق علــى الجميــع دون اســتثناء أو تمييــز.

ُ
التــي تُ

ولــم تعلــق شــركة العســجد علــى إلغــاء العقــد مــن 
قبــل البنــك والشــروط المترتبــة عليــه حتــى كتابــة 

هــذا الخبــر.

بورتسودان: افق جديد بورتسودان: افق جديد 

.. »أثارت شركة العسجد للحلول المتكاملة الجدل داخل مواقع 
التواصل الاجتماعي بعد إعلانها الحصول على حق رخصة محول 
المعاملات المصرفية الصادرة عن بنك السودان المركزي.«

»أثارت جدلاًً واسعاًً داخل مواقع التواصل الاجتماعي حول ماهية الشركة 
وخبراتها، وكيفية حصولها على الاستحقاق.«
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 حول ما كان يعرفه الأميركي العادي عن الســودان 

ا
 حول ما كان يعرفه الأميركي العادي عن الســودان يطرح الكاتب ســؤالًا
ا

يطرح الكاتب ســؤالًا
أكثــر عــن طريقــة تشــكل  أكثــر عــن طريقــة تشــكل ، موضحًًــا أن الإجابــة تكشــف  بين بين 18851885 و و19181918، موضحًًــا أن الإجابــة تكشــف 
الصــورة الذهنيــة مــن كونهــا مجــرد معلومــة تاريخيــة، حيــث يتحــول اســم الصــورة الذهنيــة مــن كونهــا مجــرد معلومــة تاريخيــة، حيــث يتحــول اســم 

ــا. ــا.الســودان فــي الإعلام إلــى رمــز غامــض أكثــر منــه بلــدًًا حقيقًيً الســودان فــي الإعلام إلــى رمــز غامــض أكثــر منــه بلــدًًا حقيقًيً

ظهــر الصحافــة الأميركيــة فــي تلــك 
ُ
تُ

الفتــرة أن الســودان كان يُُذكــر كـ“كلمــة 
واضحــة،  صــورة  تحمــل  لا  عابــرة” 
بالأحــداث  مرتبطــة  التغطيــة  كانــت  إذ 
حصــار  ــا  خصوًصً الإمبراطوريــة، 
الخرطــوم ومقتــل الجنــرال غــوردون، دون 
اهتمــام حقيقــي بالســودانيين أنفســهم أو 

واقعهــم. بتفاصيــل 

يخلص الكاتب إلى أن الصورة الأميركية عن السودان تشكلت عبر عدسة استعمارية انتقائية، 
ــا بذاتــه، وهــو مــا يكشــف كيــف تصنــع  ــا قائًمً ا للأحــداث الدوليــة لا مجتمًعً جعلــت منــه مســرًحً

غفــل الشــعوب لصالــح روايــات القــوى الكبــرى.
ُ
ا ذهنيــة قــد تُ الصحافــة صــوًرً

مــع ســقوط الخرطــوم ومعــارك 
لاحقــة مثــل أم درمــان وفاشــودة، 
كخلفيــة  يُُقــدََّم  الســودان  ظــل 
لصــراع القــوى الأوروبيــة، حيــث يتــم 
البريطانــيين  الأبطــال  علــى  التركيــز 
يغيــب  بينمــا  والفرنســيين، 
سياســيين  كفاعــلين  الســودانيون 
الإعلامــي. الســرد  عــن  واجتماعــيين 

ماذا كانت تعرف أميركا عن السودان؟
قراءة في الصورة الذهنية بين 1885 و1918

محمد أحمد شبشة
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ثمة سؤال بسيط في ظاهره، 
لكنــه عســير فــي جوهــره: مــاذا 
العــادي  الأميركــي  يعــرف  كان 
عــن الســودان فــي الفتــرة الممتــدة 
بين سقوط الخرطوم عام 1885 
ونهايــة الحــرب العالميــة الأولــى 
ــا 

ًفً
عــام 1918؟ والســؤال ليــس تر

ــا، بــل هــو مدخــل ضــروري  فكرًيً
الصــور  تتشــكل  كيــف  لفهــم 
الذهنيــة عــن الشــعوب والبلــدان 
فــي أذهــان مــن لــم يزوروهــا ولــم 
يمكــن  وكيــف  أهلهــا،  يعرفــوا 

لاســم دولــة حيــة بأهلهــا وتاريخهــا وصراعاتهــا أن 
ــف فــي 

َ
يتحــول إلــى مجــرد رمــز ثقافــي يُُســتعار ويُُوظَّ

ســياقات لا علاقــة لهــا بالبلــد الحقيقــي الــذي يقــف 
ه. وراء

والإجابــة المختصــرة كشــفتها الصحافــة الأميركيــة 
نفســها؛ ففــي الأول مــن أغســطس 1884، وفــي ذروة 
 Cheyenne أزمــة حصــار الخرطــوم، نشــرت صحيفــة
Transporter الصــادرة فــي الأراضــي الهنديــة بولايــة 
داكوتــا جملــة لافتــة تقــول: »الســودان بالنســبة إلــى 
معظــم الأميركــيين ليــس أكثــر مــن كلمــة عابــرة.« لــم 
كانــت  بــل  القــراء،  بجهــل  ــا 

ًفً
اعترا الجملــة  تلــك  تكــن 

ــا لحالــة وعــي جماعــي؛ الســودان اســم 
ًقً
ــا دقي

ًفً
توصي

الأذهــان  فــي  يحمــل  لا  لكنــه  الصحــف،  فــي  يتــردد 
صــورة بلــد حقيقــي بأهلــه وتاريخــه وجغرافيتــه، بــل 

يحمــل شــحنة مــن الغمــوض والإثــارة المجــردة.
ولفهــم آليــة تشــكل هــذه الصــورة، لا بــد مــن العــودة 
إلــى ربيــع عــام 1884، حين بــدأ الجنــرال البريطانــي 
تشــارلز غــوردون يُُرســل رســائله المباشــرة مــن داخــل 
البريطانيــة،  الصحــف  إلــى  المحاصــرة  الخرطــوم 
غلادســتون  حكومــة  ضــد  العــام  الــرأي  ا 

ً
مســتنهضً

المتــرددة فــي إرســال قــوة إنقــاذ. كانــت تلــك الرســائل 
الصحافــة  وتتناقلهــا  نشــرها  عــاد 

ُ
وتُ نشــر 

ُ
تُ

الأميركيــة، التــي كانــت تتابــع الحــدث ببالــغ الاهتمام، 
لا لأن الســودان كان يعنيهــا بحــد ذاتــه، بــل لأن البطــل 
الدرامــا  ولأن  يعنيهــا،  كان  المحاصــر  الإنجليــزي 
الإنســانية الكامنة في حصار رجل واحد وســط قارة 
بعيــدة كانــت مــادة صحفيــة اســتثنائية بمعاييــر أي 
عصــر. وقــد رصــدت كبريــات الصحــف الأميركيــة كالـــ 
 New والـــ   Washington Post والـــ   New York Times
مــن  متكــررة  بعناويــن  الأحــداث  تلــك   York Tribune
وحين  غــوردون«،  و«خطــر  الســودان«  »أزمــة  قبيــل 
مايــو  فــي  بربــر  ســقوط  بعــد  الاتصــالات  انقطعــت 
بنى على الشائعات والرسائل 

ُ
1884، باتت الأخبار تُ

المهربــة، وظهــرت عناويــن مــن قبيــل »هــل الخرطــوم 
آمنــة؟« قبــل أن يقــع الســقوط الفعلــي بأشــهر.

وحين ســقطت الخرطــوم فــي الســادس والعشــرين 

خبــر  ووصــل   ،1885 ينايــر  مــن 
الصحــف  إلــى  غــوردون  مقتــل 
ا  الأميركيــة، كان رد الفعــل امتــداًدً
البريطانــي؛  الفعــل  لــرد  ــا  طبيعًيً
ا علــى بطــل إمبراطــوري، لا  حــداًدً
ســودانية.  إنســانية  كارثــة  علــى 
ولــم يكــن أحــد فــي تلــك الصحــف 
ا بأن يسأل: ماذا يعني هذا  مهتًمً
للســودانيين  بالنســبة  الحــدث 
تعنــي  كانــت  مــاذا  أنفســهم؟ 
الثــورة المهديــة لمــن اشــتعلت فــي 
يجــري  كان  الــذي  ومــا  أرضهــم؟ 
 لدولته 

ًةً
داخل أم درمان التي اختارها المهدي عاصم

الجديــدة؟ هــذه الأســئلة لــم تكــن مطروحــة، لأن الإطــار 
الــذي وضعتــه الصحافــة للحــدث لــم يكــن يتســع لهــا 
؛ الإطــار كان إطــار المأســاة البريطانيــة، لا إطــار 

ا
أصلًا

الســوداني. السياســي  التحــول 
درمــان  أم  معركــة  جــاءت   1898 ســبتمبر  وفــي 
الســودان  صــورة  الأميركيــة  الذاكــرة  فــي  رســخ 

ُ
لتُ

مــع  الأوروبــي  التدحيــث  فيهــا  يتصــادم  كأرض 
 

ا
المقاومــة المســلحة، وكان ونســتون تشرشــل مــراسلًا

انتشــرت  للمعركــة  وروايتــه  يومهــا،  ا  شــاًبً ــا  حربًيً
المعتــاد:  ذاتــه  بالأســلوب  الأميركيــة  الصحافــة  فــي 
أو ضحايــا،  أبطــال  والبريطانيــون  مســرح،  المعركــة 
فاعلــون  لا  كالريــاح،  طبيعيــة  قــوة  والســودانيون 
سياســيون لهــم إرادة وحســابات. وفــي العشــرين مــن 
 The Evening Herald صحيفــة  نشــرت   1899 ينايــر 
ــا 

ًنً
الصــادرة فــي شــيناندوا بولايــة بنســلفانيا عنوا

ا »ENGLAND AND SOUDAN« يتحــدث عــن 
ًزً
بــار

اتفاقيــة الحكــم الثنائــي الأنجلو-مصــري — الســودان 
مــرة أخــرى موضــوع قانونــي بين قــوتين أجنبيــتين، 

لا بلــد لأهلــه.
الســودان  محطــة:  كل  فــي  النمــط  تكــرر  وهكــذا 
 
ًةً
وخلفيــ ــا  جغرافًيً ــا  موضًعً بوصفــه  موجــود 
ا  بشــرًيً ــا  مجتمًعً بوصفــه  غائــب  لكنــه  للأحــداث، 
ا. الخرطــوم موجــودة لأن غــوردون  ــا سياســًيً

ًنً
وكيا

مــات فيهــا. أم درمــان موجــودة لأن كيتشــنر انتصــر 
وفرنســا  بريطانيــا  لأن  موجــودة  فاشــودة  عندهــا. 
تواجهتــا فوقهــا. لكــن الســودانيين أنفســهم، بلغتهــم 
وطريقــة  ومزارعهــم  وأســواقهم  اليوميــة  وحياتهــم 
ا  تفكيرهــم فيمــا يجــري حولهــم، كل هــذا كان مفقــوًدً
وحملتهــا  الصحافــة  رســمتها  التــي  الصــورة  مــن 
 

ا
إلــى القــارئ الأميركــي. وهــذا الغيــاب ليــس تفصــيلًا

بُُعــد  أو  المســاحة  بضيــق  للتبريــر   
ا

قــابلًا ا  هامشــًيً
المســافة، بــل هــو خيــار تحريــري متكــرر يكشــف كيــف 
كانــت الصحافــة تــرى العالــم، وكيــف كانــت تقــرر مــا 
يســتحق الروايــة ومــا لا يســتحقها — وهــو الخيــار 
آليتــه. أن تشــرح  التاليــة  المقالــة  الــذي تحــاول  ذاتــه 



الاثنين ٦ يوليو 2026م - ٢١ محرم ١٤٤٨هـ 47

وجهات نظر

ملخص

السياســية”  “العمليــة  مــن  الســودان  فــي  النقــاش  تحــول  المقــال  السياســية” يتنــاول  “العمليــة  مــن  الســودان  فــي  النقــاش  تحــول  المقــال  يتنــاول 
التقليديــة إلــى مــا يســميه الكاتــب “معركــة العقــد الاجتماعــي”، باعتبارهــا التقليديــة إلــى مــا يســميه الكاتــب “معركــة العقــد الاجتماعــي”، باعتبارهــا 
لــم تعــد  لــم تعــد المدخــل الحقيقــي لتأســيس الدولــة. ويؤكــد أن الأزمــة الســودانية  المدخــل الحقيقــي لتأســيس الدولــة. ويؤكــد أن الأزمــة الســودانية 
مجــرد صــراع علــى الســلطة، بــل صــراع حــول شــكل الدولــة نفســها ومــن يملــك مجــرد صــراع علــى الســلطة، بــل صــراع حــول شــكل الدولــة نفســها ومــن يملــك 

حــق إعــادة تأسيســها.حــق إعــادة تأسيســها.

المرحلــة  بين  الكاتــب  يفــرق 
الواقــع  تديــر  التــي  الانتقاليــة 
القائــم، والمرحلــة التأسيســية التــي 
ومؤسســاتها  الدولــة  تعريــف  تعيــد 
أي  أن  ويــرى  بالمجتمــع.  وعلاقتهــا 
عمليــة سياســية لا تنتهــي بتأســيس 
دســتوري شــامل ســتعيد إنتــاج الأزمــة 

الحكومــات. تغيــرت  مهمــا 

يخلــص المقــال إلــى طــرح “المبــادئ العشــرة للعقــد الاجتماعــي الســوداني الجديــد”، باعتبارهــا 
إطــارًًا جامعًًــا يقــوم علــى المواطنــة، وســيادة القانــون، والدولــة المدنيــة، والعدالــة، والتنميــة، وحمايــة 
التنــوع. ويــرى أن مســتقبل الســودان يتوقــف علــى الانتقــال مــن منطــق الصــراع علــى الســلطة إلــى بنــاء 

دولــة تقــوم علــى عقــد اجتماعــي دائــم ومســتقر..

يدعــو إلــى حــوار وطني تأسيســي 
واســع يشــارك فيه مختلف مكونات 
المجتمــع، علــى أن يفضــي إلــى مؤتمر 
الدســتورية  المبــادئ  يضــع  تأسيســي 
الكبــرى، ويحــدد شــكل الحكــم، ويؤســس 
لعلاقــة جديــدة بين المركــز والأقاليــم، مــع 
العدالــة الانتقاليــة وبنــاء  التركيــز علــى 

مؤسســات مســتقرة.

من العملية السياسية إلى معركة العقد الاجتماعي

من يملك حق تأسيس السودان؟ )3-3(
حاتم أيوب أبوالحسن
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انتهــى الجــزء الثانــي إلــى أن الشــعب الســوداني، 
فــي  الأصيــل  الحــق  صاحــب  هــو  تنوعــه،  بــكل 
الســؤال  يبقــى  لكــن  الجديــدة.  الدولــة  تأســيس 

الأصعــب:
أخلاقيــة  فكــرة  مــن  الحــق  هــذا  يتحــول  كيــف 
تنتــج  واقعيــة  تأسيســية  عمليــة  إلــى  وسياســية 

جديــدة؟ دولــة 
مســتقبل  ســيحدد  الــذي  الســؤال  هــو  هــذا 

والســودانيين. الســودان 
فالحديــث عــن العقــد الاجتماعــي لا ينبغــي أن 
يبقــى فــي حــدود التنظيــر السياســي، لأن الســودان 
أدوات  بلا  كبيــرة  أفــكار  إنتــاج  يحتمــل  يعــد  لــم 
لــم  الــبلاد  تنفيــذ. لقــد أثبتــت التجربــة أن أزمــات 
تكــن ناتجــة عــن غيــاب الشــعارات، وإنمــا عــن غيــاب 
المؤسســات التــي تحــول المبــادئ إلــى قواعــد حكــم، 
إلــى شــرعية دســتورية  الشــعبية  الإرادة  وتحــول 

مســتدامة.
معركــة  ليســت  القادمــة  المعركــة  فــإن  ولهــذا 
تشــكيل حكومــة أو اقتســام ســلطة، وإنمــا معركــة 

نفســها. الدولــة  بنــاء  إعــادة 

الانتقاليــة  الفتــرة  بين  التمييــز  ينبغــي  وهنــا 
التأسيســية. والمرحلــة 

التأســيس  أمــا  الحاضــر،  يعالــج  فالانتقــال 
المســتقبل. فيصنــع 

والانتقــال ينشــغل بــإدارة الســلطة، بينمــا يعيــد 
وحدودهــا،  نفســها،  الســلطة  تعريــف  التأســيس 

بالمجتمــع. ووظيفتهــا، وعلاقتهــا 
ولهذا فإن أي عملية سياسية لا تنتهي بعملية 
تأسيســية شــاملة ســتعيد إنتــاج الأزمــة نفســها، 

حتــى وإن تبدلــت الحكومــات والوجــوه.
حــوار  إطلاق  فــي  تتمثــل  الحقيقيــة  البدايــة  إن 
وطني تأسيســي واســع، تشــارك فيه المدن والقرى، 
والجامعــات،  واللجــوء،  النــزوح  ومعســكرات 
والإدارات  والشــباب،  والنســاء،  والنقابــات، 
الأهليــة، ورواد الأعمــال، والمهنيــون، والمزارعــون، 
والرعــاة، ومنظمــات المجتمــع المدنــي، إلــى جانــب 
اســتبدال  ليــس  فالمطلــوب  السياســية.  القــوى 
نخبــة بأخــرى، وإنمــا إعــادة الدولــة إلــى أصحابهــا 

المواطــنين. الحقيقــيين: 
ترجــم مخرجــات هــذا الحــوار إلــى مؤتمــر 

ُ
ثــم تُ
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الدســتورية  المبــادئ  يضــع  جامــع،  تأسيســي 
الحكــم،  ونظــام  الدولــة،  شــكل  ويحــدد  الكبــرى، 
توزيــع  وآليــات  والأقاليــم،  المركــز  بين  والعلاقــة 
وإصلاح  والحريــات،  الحقــوق  وضمــان  المــوارد، 
مهنيــة  عامــة  إدارة  وبنــاء  الأمنيــة،  المؤسســات 

. مســتقلة
فالعقــد  تكفــي،  لا  وحدهــا  الدســاتير  لكــن 
إلــى  يتحــول  الــذي  هــو  الحقيقــي  الاجتماعــي 
الدســتورية  النصــوص  فقيمــة  مؤسســات. 
تقــاس بقدرتهــا علــى حمايــة المواطــن، لا بجمــال 

عباراتهــا.
انتقاليــة  يكتمــل دون عدالــة  الــسلام لا  أن  كمــا 
تكشــف الحقيقــة، وتنصــف الضحايــا، وتحاســب 
المسؤولين وفق القانون، وتفتح الطريق لمصالحة 
وطنيــة قائمــة علــى الاعتــراف والإنصــاف، لا علــى 

النســيان أو الإفلات مــن المســؤولية.
المواطــن  ظــل  إذا  كذلــك  التأســيس  يكتمــل  ولا 
والــعلاج،  التعليــم،  علــى  الحصــول  عــن  ا 

ً
عاجــزً

والعمل، والخدمات الأساسية. فالعقد الاجتماعي 
 

الًا
ــا سياســيًًا فحســب، بــل التزامًًــا متبــاد

ً
ليــس اتفاقً

مــا  بقــدر  قــاس شــرعيته 
ُ
تُ الدولــة والمجتمــع،  بين 

النــاس ويحفــظ كرامتهــم. يحســن حيــاة 
إن الســودان لا يحتــاج اليــوم إلــى زعيــم جديــد 
بقــدر مــا يحتــاج إلــى قواعــد جديــدة؛ فالأشــخاص 
يرحلــون، أمــا المؤسســات الرشــيدة فتبقــى. والــدول 
التــي تســتقر هــي التــي تجعــل القانــون أعلــى مــن 
الجميــع، والمؤسســات أقــوى مــن الأفــراد، والإرادة 

الشــعبية مصــدرًًا دائمًًــا للشــرعية.
وهنــا تصبــح السياســة وســيلة لبنــاء الدولــة، لا 
غايــة فــي ذاتهــا، وتصبــح الانتخابــات آليــة لتــداول 
ويصبــح  الوطــن،  لاحتــكار  وســيلة  لا  الســلطة، 
ــا 

ً
اتفاقً لا  المواطــنين،  بين  دائمًًــا  عقــدًًا  الدســتور 

المتنافــسين. بين  ــا 
ً
مؤقتً

إن الســؤال الــذي ينبغــي أن يقــود المرحلــة المقبلــة 
يُُحكــم  كيــف  بــل:  الســودان؟  يحكــم  مــن  ليــس: 
الســودان؟ ثــم كيــف نبنــي دولــة لا يحتــاج كل جيــل 

إلــى إعــادة تأسيســها مــن جديــد؟
علــى  بالاتفــاق  تبــدأ  أن  يمكــن  الإجابــة  ولعــل 

الجديــدة. للدولــة  المؤسســة  المبــادئ 
ونقترح أن يُُطلق عليها اسم:

)المبــادئ العشــرة للعقــد الاجتماعــي الســوداني 
الجديــد(

: الشعب مصدر الشرعية
الًا

أو
لا تستمد أي سلطة مشروعيتها من السلاح أو 
الانــقلاب أو المحاصصــة، وإنمــا مــن الإرادة الحــرة 

للمواطــنين وســيادة الدســتور.
ثانيًًا: المواطنة أساس الحقوق والواجبات

لا امتيــاز بســبب العــرق أو القبيلــة أو الجهــة أو 
النــوع، فجميــع الســودانيين متســاوون  الديــن أو 

أمــام القانــون.
ا: سيادة القانون واستقلال القضاء

ً
ثالثً

الســلطة  وتســتقل  للقانــون،  الجميــع  يخضــع 
 عــن النفــوذ السياســي 

الًا
 كام

الًا
القضائيــة اســتقلا

والعســكري.
رابعًًا: الدولة المدنية الدستورية

دار مؤسســات الدولة وفق الدســتور والقانون، 
ُ
تُ

لة  للمســاء مؤسســاتها  جميــع  خضــوع  مــع 
الدســتورية. المؤسســات  دور  واحتــرام  والرقابــة، 

لاســتخدام  الشــرعي  الدولــة  احتــكار  خامسًًــا: 
القــوة

فــي  والعســكرية  الأمنيــة  المنظومــة  وحََّــد 
ُ
تُ

الدســتور  وفــق  تعمــل  مهنيــة  وطنيــة  مؤسســات 
وحقــوق  الــبلاد  أمــن  يحفــظ  بمــا  والقانــون، 

المواطــنين.
سادسًًا: العدالة الانتقالية والمصالحة الوطنية

لا سلام بلا حقيقــة، ولا مصالحــة بلا إنصــاف، 
وجبــر  عادلــة  مســاءلة  دون  دائــم  اســتقرار  ولا 

للضــرر.
ســابعًًا: اللامركزيــة والعدالــة فــي توزيع الســلطة 

والثروة
ــوزع الصلاحيــات والمــوارد بين المركــز والأقاليم 

ُ
تُ

وفــق معاييــر العدالــة والكفــاءة والتنميــة المتوازنة.
ا: المشاركة الشعبية والمساءلة

ً
ثامنً

لا يقتصــر صنــع القــرار علــى الأحــزاب والنخــب، 
المشــاركة  عبــر  العامــة  السياســات  بنــى 

ُ
تُ بــل 

الشــعبية. والرقابــة  والشــفافية  المجتمعيــة 
تاسعًًا: التنمية والكرامة الإنسانية

والصحــة،  التعليــم،  بتوفيــر  الدولــة  تلتــزم 
ــا 

ً
والعمــل، والخدمــات الأساســية باعتبارهــا حقوقً

الســلطة. تمنحهــا  امتيــازات  لا  للمواطــن 
عاشــرًًا: حمايــة التنــوع وبنــاء الهويــة الوطنيــة 

الجامعــة
يُُدار التنوع الثقافي واللغوي والإثني والديني 
هويــة  إطــار  فــي  ووحــدة،  قــوة  مصــدر  باعتبــاره 

وطنيــة تقــوم علــى المواطنــة والاحتــرام المتبــادل.
ولا  حكومــة،  برنامــج  ليســت  المبــادئ  هــذه  إن 
مشــروع حــزب، وإنمــا إطــار وطنــي جامــع يمكــن 
أن يلتقــي حولــه الســودانيون وهــم يعيــدون بنــاء 

الحــرب. بعــد  دولتهــم 
فــإذا نجــح الســودانيون فــي الاتفــاق علــى هــذه 
انتقاليــة  مرحلــة  يؤسســوا  لــن  فإنهــم  القواعــد، 
جديــدة فحســب، بــل سيؤسســون لأول مــرة دولــة 
مــن  لا  الاجتماعــي،  عقدهــا  مــن  قوتهــا  تســتمد 

القــوة. موازيــن 
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وجهات نظر

ملخص
ا رياضيًًــا، 

ً
ا رياضيًًــا، يــرى الكاتــب أن فــوز المغــرب علــى هولنــدا يتجــاوز كونــه إنجــازً
ً
يــرى الكاتــب أن فــوز المغــرب علــى هولنــدا يتجــاوز كونــه إنجــازً

ليحمــل دلالات رمزيــة وثقافيــة تعكــس قــدرة دول الجنــوب علــى منافســة ليحمــل دلالات رمزيــة وثقافيــة تعكــس قــدرة دول الجنــوب علــى منافســة 
الهيمنــة  حــول  بالنقــاش  القــدم  كــرة  تربــط  قــراءة  فــي  التقليديــة،  الهيمنــة القــوى  حــول  بالنقــاش  القــدم  كــرة  تربــط  قــراءة  فــي  التقليديــة،  القــوى 

الأوروبيــة. الأوروبيــة.والمركزيــة  والمركزيــة 

يســتند إلــى أمثلــة مــن الثقافــة 
مثــل  والتاريــخ،  الشــعبية 
ليــبين  الــورق«،  »بيــت  مسلســل 
مــع  يكــون  مــا  غالبًًــا  التعاطــف  أن 
يؤكــد  لكنــه  الأضعــف،  الطــرف 
بمنطــق  ينتصــر  لــم  المغــرب  أن 
المفاجــأة، بــل بــأداء فنــي وســيطرة 
واضحــة، مــا يعكــس تطورًًا حقيقيًًا 

الأفريقيــة. القــدم  كــرة  فــي 

يخلــص الكاتــب إلــى أن انتصــار المغــرب يمثــل، بصــورة رمزيــة، تحديًًــا لفكــرة المركزيــة الأوروبيــة، 
ورســالة بــأن التقــدم والنهضــة ليســا حكــرًًا علــى الغــرب، وأن الشــعوب الناميــة قــادرة علــى إثبــات 

ــا وعدالــة للعالــم..
ً
حضورهــا فــي الرياضــة والثقافــة والسياســة، بمــا يعــزز رؤيــة أكثــر توانًز

الاعتــراف  أن  المقــال  يؤكــد 
العلميــة  أوروبــا  بإســهامات 
والحضاريــة لا يعنــي قبــول فكــرة 
مشــرًًيا  المطلــق،  الحضــاري  تفوقهــا 
إلــى أن الحضــارات الإنســانية تبادلــت 
مفكريــن  وأن  العصــور،  عبــر  المعرفــة 
وغيرهــا  الإسلاميــة  الحضــارة  مــن 
لما  مشــابهة  أفــكار  طــرح  إلــى  ســبقوا 

غربــيين. علمــاء  إلــى  ــا 
ً
لاحقً ســب 

ُ
نُ

فوز المغرب على هولندا: قراءة في 
دلالات ما بعد المركزية الحضارية الأوروبية

المعتز أحمد إبراهيم
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»مــا  عــن  والحديــث  أعلاه،  العنــوان  يبــدو  قــد 
 

الًا
بعــد المركزيــة الحضاريــة الأوروبيــة«، اســتعجا
ثقافيًًــا ومعرفيًًــا لا يخلــو مــن الجــرأة. غيــر أن فــوز 
المغــرب علــى هولنــدا فــي منافســات كأس العالــم، 
التــي تــدور رحاهــا حاليًًــا بين الأراضــي الأمريكيــة 
الــدلالات  مــن  يحمــل  والمكســيكية،  والكنديــة 
فريــقين  بين  مبــاراة  نتيجــة  مجــرد  يتجــاوز  مــا 
متنافــسين فــي ســاحة كــرة القــدم، اللعبــة الشــعبية 

العالــم. فــي  الأولــى 
المقــال، مــن زاويــة رمزيــة وثقافيــة  يحــاول هــذا 
علــى  المغــرب  فــوز  فــي  ينظــر  أن  الحــال،  بطبيعــة 
إلــى  القــدم  كــرة  ملعــب  تتجــاوز   

ً
نظــرةً هولنــدا 

التاريــخ والثقافــة، إلــى فــوز المســتضعََف المقهــور 
امــتلاك  )زعــم(  طــالما  الــذي  المهيمــن،  الغنــيّّ  علــى 
ناصيــة المعرفــة والفلســفة والعلــوم، بــل والحضارة 

. نفســها
فــي المسلســل الدرامــي الإســباني الشــهير علــى 
 ،)La Casa de Papel( شــبكة نتفليكس، بيت الورق
لســرقة  الــذكاء خطتــه  فائــق  البروفيســور  يشــرح 
فكــرة  إلــى  مســتندًًا  الإســباني،  المركــزي  البنــك 
التعاطــف مــع المســتضعفين فــي مواجهــة الســلطة 
المركزية. تصور الدراما في المسلســل فعل الســرقة، 
رغــم كونــه جريمــة بالمعنــى القانونــي، وفــق نســقٍٍ 
القانــون،  إلــى  تســتند  لســلطة  مضــادٍٍّ  أخلاقــيٍٍّ 
العصابــة  وتكســب  العدالــة.  إلــى  تفتقــر  لكنهــا 
المسلســل،  فــي  الأحــداث  تسلســل  وفــق  الســارقة، 
تعاطــف الــرأي العــام لأنهــا، فــي جوهــر الحكايــة، 
ــا 

ً
لا تســرق مــن الناحيــة العمليــة، بــل تطبــع أوراقً

فــي  والمقهوريــن،  الفقــراء  لصالــح  جديــدة  نقديــة 
لــدى  الســلطة والمال  بنــك مركــزي يمثــل  مواجهــة 

الأغنيــاء.
ذلــك  علــى   

الًا
دا  

الًا
مثــا البروفيســور  ويضــرب 

بمثــال لمبــاراة فــي كــرة القــدم، لــو تواجهــت البرازيــل 
، فإلــى أيّّ فريــق تنحــاز غالبيــة 

الًا
والكاميــرون، مــث

الجماهيــر حــول العالــم؟ إلــى الكاميرون الضعيفة، 
القويــة. تصنــع  البرازيــل  إلــى  لا  الحــال،  بطبيعــة 
لــدى  تلقائيًًــا  ا 

ً
انحيــازً المثــال  هــذا  فــي  الدرامــا 

فــي مواجهــة  )المســتضعََف(  إلــى جانــب  المشــاهد 
الأغنيــة  تظهــر  المسلســل  فــي  المهيمــن(.  )النظــام 
وداعًًــا  تعنــي:  والتــي  تشــاو(،  )بــيلا  الإيطاليــة 
إيطاليــة  شــعبية  أغنيــة  وهــي  الجميلــة،  أيتهــا 
اشــتهرت كنشــيد شــعبي لمقاومــة الفاشــية خلال 

الثانيــة. العالميــة  الحــرب 
فــي  المغــرب،  فريــق  أن  الســاطعة  المفارقــة  لكــن 
الفريــق  لــم يظهــر بمظهــر  مباراتــه ضــد هولنــدا، 
الفقيــر المســتضعََف الــذي يحــاول »ســرقة« نتيجــة 
مــن فريــق غنــي ومهيمــن، كمــا فــي حكاية المسلســل. 

المغربــي  الفريــق  فــرض  ذلــك،  مــن  العكــس  علــى 
حضــوره كطــرفٍٍ مســيطر علــى الكــرة معظــم أوقــات 
الكــرة  علــى  اســتحواذه  نســبة  بلغــت  إذ  المبــاراة، 
فــي  الاســتحواذ  ولنســبة  بالمائــة.  ســبعين  نحــو 
مــع  غوارديــولا  طــوّّره  ومــا  الحديثــة،  القــدم  كــرة 
)رغــم  ســيتي  مانشســتر  مــع  ــا 

ً
ولاحقً برشــلونة 

لنســبة  أقــول:  لليفربــول(،  عتيــدًًا  مشــجعًًا  كونــي 
كــرة  تحولــت  فقــد  العميقــة،  دلالتهــا  الاســتحواذ 
القــدم الحديثــة، فــي جوهرهــا، إلــى علــم وإحصــاء 
أي  عــن   

ً
صرامــةً تقــل  لا  بشــكل  وبيانــات،  وأرقــام 

آخــر. حقــل معرفــي 
لا جــدال فــي أن أوروبــا قدمــت للبشــرية أفــكارًًا 
العالــم  إلــى  نظرتنــا  غيّّــرت  ونظريــات  وعلومًًــا 
جذريًًــا. فقــد دحــض غاليليــو فكــرة مركزيــة الأرض 
ألــف عــام، موضحًًــا أن  التــي ظلــت ســائدة لنحــو 
ــا لما زعمــه رجــال الديــن آنــذاك، ليســت 

ً
الأرض، خلافً

للشــمس.  تابــع  كوكــب  مجــرد  بــل  الكــون،  مركــز 
أو  الاخــتلاف  عــن  النظــر  غــض  دارويــن،  وقــدّّم 
لنظريــة  علميــة  حججًًــا  نظريتــه،  مــع  الاتفــاق 
الطبيعــي  الانتخــاب  مبــدأ  إلــى  اســتنادًًا  التطــور 
التصــورات  مواجهــة  فــي   ،)Natural Selection(
نيوتــن  إســحاق  أمــا  الإنســان.  لنشــأة  التقليديــة 
فوضــع، بنظريتــه فــي الجاذبيــة، أســس الفيزيــاء 
أينشــتاين  ألبــرت  ظهــر  ــا، 

ً
ولاحقً الكلاســيكية. 

بنظريــة النســبية العامــة، حين أضــاف الزمــن كبعــدٍٍ 
رابــع إلــى أبعــاد القيــاس التقليديــة الثلاثــة: الطــول 

والارتفــاع. والعــرض 
وعلــى الرغــم مــن عظمــة مــا قدمــه هــؤلاء العلمــاء 
 

الًا
والفلاســفة الأوروبيــون للبشــرية جمعــاء، فــض

عــن إســهامات بيتهوفــن ودافنشــي وغيرهمــا فــي 
جانــب الإبــداع والفنــون، فــإن توظيــف هــذا الإرث 
علميًًــا وسياســيًًا لترســيخ مــا يُُعــرف بـ«المركزيــة 
الاعتــراف  عــن  تمامًًــا  مختلــف  أمــرٌٌ  الأوروبيــة« 
فالكســب  الفنــي.  أو  المعرفــي  العلمــي  بالفضــل 
المعرفــي شــيء، وتوظيــف ذلــك معرفيًًــا وحضاريًًــا 
وسياســيًًا شــيء آخــر تمامًًــا. فقــد ســبق دارويــن، 
الوفــا،  المثــال، إخــوان الصفــا وخلان  علــى ســبيل 
فــي رســائلهم، إلــى طــرح فكــرة التطــور، كمــا قــال 
الجاحــظ، المعتزلــي الكبيــر، بفكــرة تــدرج الكائنــات، 
إلــى القــول إن »آخــر أفــق التــراب أول أفــق النبــات، 
وآخــر أفــق النبــات أول أفــق الحيــوان، وآخــر أفــق 
الحيــوان أول أفــق الإنســان«، وهــو تصــور لا يبعــد 

ــا.
ً
كثيــرًًا عمــا ذهــب إليــه دارويــن لاحقً

فــي بــاب التصــوف ذهــب ابــن عربــي إلــى أن أصــل 
الوجــود روحــي، ذو تمظهــر مــادي، وهــو عين مــا 
فيزيــاء  خصوصًًــا  الحديثــة،  الفيزيــاء  بــه  تقــول 
إلا  ليــس  الــذرة  تحــت  مــا  العالــم  أن  وكيــف  الكــم، 
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محــض طيــف/ طاقــة/ فيــض/ روح. وقريــب مــن 
ذلــك قــول الســهروردي عــن الفيــض الإلهــي فــي كــون 
أن النــور الأول تجلــى علــى النــور الأدنــى ثــم تجلــى 

علــى العوالــم والظلمــات.
ولم تذهب أفكار نيوتن وغاليليو عن الجاذبية 
 عــن إســهامات حضــارات 

ً
ومركزيــة الأرض بعيــدةً

وحضــارة  الصينيــة  كالحضــارة  أخــرى،  قديمــة 
بجانــب  الوســطى،  وأمريــكا  المكســيك  فــي  المايــا 
حضــارات وادي النيــل القديمــة وتصوراتهــا لعالــم 

مــا بعــد المــوت.
بالمســاهمة  الإقــرار  بين  جوهــري  فــرق  ثمّّــة 
الأوروبيــة فــي الحضــارة الإنســانية، ومــا وصلنــا 
تلــك  مــن علــم ومعرفــة، وبين تحويــل  اليــوم  إليــه 
معرفيــة  مركزيــة  إلــى  سياســيًًا،  المســاهمات، 
 تاريخــي موضوعــي 

ٌ
وحضاريــة. فالأولــى اعتــرافٌ

محــض  الثانيــة  بينمــا  مكابــر،  إلا  ينكــره  لا 
مصــادرة معرفيــة وتاريخيــة لا غيــر. فالحضــارات 
جــزرًًا  يومًًــا  تكــن  لــم  التاريــخ،  عبــر  والعلــوم، 
 ثقافيــة متصلــة، تتشــابك فيهــا 

ً
معزولــة، بــل حركــةً

مســيرة الإنســان، منــذ نشــأته الأولــى، مــع الطبيعــة 
الجغرافيــا  يجمــع  واحــد  فضــاء  ضمــن  والبيئــة، 

والثقافــة. والتاريــخ 
الفقيــر،  الأفريقــي،  ثالثــي،  العالــم  المغــرب،  فــوز 
المســتضعََف، علــى هولنــدا الأوروبيــة، الغنيــة، لــم 
يكــن انتصــارًًا كرويًًــا فحســب، بــل يمثــل، مــن ناحية 
رمزيــة، إعــادة تعريــفٍٍ لمفهــوم المركزيــة الأوروبيــة، 
ومــا  الاســتعمار،  بعــد  مــا  ســياق  فــي  خصوصًًــا 
فــه مــن جــراحٍٍ وآلامٍٍ عميقــة فــي وجــدان شــعوب 

ّ
خلّ

أفريقيــا والعالــم الثالــث.
قبــل  كورونــا،  جائحــة  تجربــة  برهنــت  لقــد 
يمكــن  العالــم لا  فــي  الأغنيــاء  أن صحــة  ســنوات، 
الحصــول عليهــا، حصريًًــا، بالاشــتراك في شــركات 
التــأمين الصحــي لقلــةٍٍ قليلــة مــن الأغنيــاء، والقــدرة 
الماليــة علــى ذلــك، بــل إن جائحــة كورونــا أثبتــت أن 
 إنســاني عــام، يخــص كل بنــي البشــر 

ٌ
الصحــة شــأنٌ

علــى هــذه الأرض، مثلهــا مثــل موضوعــات شــائكة 
والاقتصــاد  المنــاخ  وتغيــر  البيئــة  مثــل  ومعقــدة 

والتنميــة وحقــوق الإنســان.
ســنعيش فــي عالــمٍٍ أفضــل يــوم أن تنهــض الــدول 
الفقيــرة، ومــا تعــرف اليــوم بــدول العالــم الثالــث، 
فــي وجــه الــدول الغنيــة، بالحجــة والمنطــق الســليم، 
وربمــا المواجهــة، حتــى وإن كان ذلــك فــي مبــاراة 
كــرة قــدم بين المغــرب وهولنــدا. ســنعيش فــي عالــم 
، أن 

الًا
 لا قــو

الًا
أفضــل يــوم أن يــدرك الأوروبيــون، فــع

تشــعبت  وإن  واحــد،  الإنســانية  الحضــارة  منبــع 
دروبهــا، وأن الحــق والرغبــة فــي الحيــاة والنهضــة 
تطلعــاتٍٍ  ســوى  ليســت  والســعادة  والرفاهيــة 
الجغرافيــا  اختلفــت  مهمــا  مشــتركة،  إنســانية 

المحيطــة. والبيئــة  والتاريــخ 
فــاز المغــرب كرويًًــا، نعــم، لكنــه كســر، ولو بصورة 
 بالمركزية الأوروبية، وفتح 

الًا
رمزية، ما عُُرف طوي

بذلــك الفــوز، ربمــا، البــاب أمــام مرحلــة مــا بعــد هــذه 
المركزية التي تجرأنا عليها في البداية، حتى وإن 
كان ذلــك مــن بــاب كــرة القــدم اليــوم. وغــدًًا، قــد يكــون 
والسياســة  الســلطة  مثــل  أخــرى  أبــواب  مــن  ذلــك 

والثقافــة والتاريــخ وربمــا الحضــارة.
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وجهات نظر

ملخص
تدهــور  مجــرد  تعــد  لــم  الســوداني  الجنيــه  أزمــة  أن  الكاتــب  تدهــور يوضــح  مجــرد  تعــد  لــم  الســوداني  الجنيــه  أزمــة  أن  الكاتــب  يوضــح 
اقتصــادي أو تضخــم نقــدي، بــل تحولــت إلــى صــراع مؤسســي وسياســي اقتصــادي أو تضخــم نقــدي، بــل تحولــت إلــى صــراع مؤسســي وسياســي 
العملــة  وإدارة  إصــدار  تتنازعــان  ســلطتين  بين  النقديــة  الســيادة  العملــة علــى  وإدارة  إصــدار  تتنازعــان  ســلطتين  بين  النقديــة  الســيادة  علــى 

الــبلاد. الــبلاد.داخــل  داخــل 

نقديــة  ســلطة  بــروز  إلــى  يشــير 
تعــيين  عبــر  نيــالا  فــي  موازيــة 
التابــع  المركــزي  للبنــك  محافــظ 
مــع  التأسيســي”،  “الســودان  لتحالــف 
الاعتمــاد علــى الفئــات النقديــة القديمة 
لعملــة  الخرطــوم  إصــدار  مقابــل  فــي 
انقســام  إلــى  فعليًًــا  أدى  مــا  جديــدة، 

نســختين. إلــى  الجنيــه 

يخلــص  إلــى أن الســودان يواجــه مســارات خطيــرة قــد تقــود إلــى اقتصاديــن متــوازيين أو تفــكك 
ــا بمــآلات الحــرب 

ً
الســيادة النقديــة أو ترســيخ انقســام دائــم، حيــث يصبــح مســتقبل العملــة مرتبطً

ــا.
ً
أكثــر مــن كونــه قــرارًًا اقتصاديًًــا بحتً

“بنــك  إنشــاء  الكاتــب  يتنــاول 
مصرفيــة  كــذراع  المســتقبل” 
فــي  توســع  مــع  الموازيــة،  للســلطة 
التشــكيك  رغــم  الرقميــة،  الخدمــات 
فــي قدرتــه علــى العمــل فــي ظــل غيــاب 
المصرفيــة  والبنيــة  الدولــي  الاعتــراف 
المســتقرة، إلى جانب تحذيرات رســمية 

بــه. مرتبطــة  ماليــة  تطبيقــات  مــن 

من تغيير العملة إلى الانقسام النقدي: كيف تحوّّلت 
أزمة الجنيه السوداني إلى صراع على السيادة؟

عمر سيد احمد *
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مســألة  الســودان  فــي  العملــة  أزمــة  تعــد  لــم 
تدهــور فــي القيمــة أو ارتفــاع فــي الأســعار فحســب، 
بــل تحوّّلــت خلال الأشــهر الأخيــرة إلــى مواجهــة 
مؤسســية مفتوحــة بين ســلطتين تتنازعــان حــق 
إصــدار النقــد وإدارتــه. فبعــد أن كان تغييــر العملــة، 
الــذي بدأتــه الحكومــة الســودانية منــذ عــام 2024 
بوقــف التعامــل بفئتــي الخمســمائة والألــف جنيــه 
إدارة  أدوات  ضمــن  تنــدرج  خطــوة  القديمــتين، 
الأزمــة النقديــة، تطــوّّر المشــهد ليأخــذ بعــداً أخطــر: 
نشــوء بنــك مركــزي مــوازٍٍ، وعملــة موازيــة، وحكومة 

موازيــة تتخــذ مــن نيــالا عاصمــة لهــا.

سلطة نقد في نيالاسلطة نقد في نيالا

الــذراع  التأسيســي”،  “الســودان  تحالــف  أعلــن 
تعــيين  عــن  الســريع،  الدعــم  لقــوات  السياســية 
حــسين يحيــى جنقــول محافــظاً لما تســميه “البنــك 
المركــزي” فــي نيــالا، فــي خطــوة أثــارت جــدلًاً واســعاً 
بين المصرفــيين والاقتصــاديين. واللافــت فــي هــذا 
الاختيــار أنــه لــم يكــن عشــوائياً: فجنقــول هو نفســه 
مــن شــغل منصــب محافــظ بنــك الســودان المركــزي 
مــن  يُُعفــى  أن  قبــل  الأولــى  الحــرب  خلال ســنوات 
ذاتــه  هــو  وتوقيعــه   ،2023 أبريــل  فــي  منصبــه 
جنيــه  والألــف  الخمســمائة  فئــات  علــى  الموجــود 
بعــت فــي مايــو 2022 ومــا زالــت متداولــة 

ُ
التــي طُ

حتــى اليــوم فــي مناطــق ســيطرة “الدعــم الســريع”. 
بمعنــى آخــر، لــم تكــن ســلطة “تأســيس” بحاجــة 
إلــى طباعــة عملــة جديــدة مــن الصفــر؛ فالمخــزون 
“شــرعياً”  توقيــعاً  يحمــل  الــذي  القديــم  النقــدي 
الأســواق،  فــي  الضــخ  لإعــادة  جاهــزاً  كان  ســابقاً 
وهــو مــا رجّّــح مصرفيــون فــي نيــالا أنــه مــا حــدث 
حديثــة  ظهــرت  التــي  النقديــة  الأوراق  مــع  فعلــياً 

المظهــر رغــم تاريــخ إصدارهــا القديــم.
هــذا التسلســل يفســر واحــدة مــن أخطــر ملامــح 
الخرطــوم  فحكومــة  الراهــن:  النقــدي  الانقســام 
وأصــدرت  القديمــة  بالفئــات  التعامــل  حظــرت 
أوراقاً جديــدة موقعــة مــن المحافــظ الحالــي برعــي 
بالفئــات  نيــالا  ســلطة  اعترفــت  بينمــا  الصديــق، 
القديمــة فقــط ومنعــت تــداول العملــة الجديــدة فــي 
مناطقهــا. والنتيجــة أن الجنيــه الســوداني نفســه 
منهمــا  لــكل  متوازيــتين،  نســختين  إلــى  انقســم 

بهــا. خاصــة  نفــوذ  ومناطــق  ومحافــظ  توقيــع 

بنك المستقبل.. من فكرة إلى فروعبنك المستقبل.. من فكرة إلى فروع

مــع  المــوازي  المركــزي”  “البنــك  إنشــاء  تــوازى 
لحكومــة  تابــع  تجــاري  مصــرف  أول  تأســيس 

تــح 
ُ
“تأســيس”، يحمــل اســم “بنــك المســتقبل”، افتُ

مطلــع 2026 فــي نيــالا قبــل أن يفتتــح فــرعاً ثانــياً 
هــذا  نفســه. ويعتمــد  الشــهر  نهايــة  الضــعين  فــي 
الكيــان بشــكل أساســي علــى الصرافــة الإلكترونيــة 
الرقميــة عبــر منصــات ماليــة شــبه  والتحــويلات 
النظــام  انهيــار  لتجــاوز  فــي محاولــة  إلكترونيــة، 
غيــر  وكردفــان.  دارفــور  فــي  التقليــدي  المصرفــي 
أن مصرفــيين واقتصــاديين ســودانيين يشــككون 
فــي قابليــة هــذا المشــروع للاســتمرار، مستشــهدين 
بتجربــة “بنــك جبــال النوبــة” الــذي أنشــأته الحركة 
الشــعبية شــمال في 2008 وواجه صعوبات كبيرة 
فــي الشــفافية وإدارة الشــبكة الماليــة. فالمصــارف، 
والإيــداع  الثقــة  علــى  تقــوم  هــؤلاء،  يقــول  كمــا 
والسحب، وهي عملية يصعب أن تزدهر في بيئة 
“ســويفت”  ونظــام  الدولــي  الاعتــراف  إلــى  تفتقــر 

وســلطة إصــدار عملــة معتــرف بهــا.
ر بنــك الســودان المركــزي الرســمي مــن 

ّ
كمــا حــذّ

التعامــل مــع تطبيــق “فيوتشــر مونــي ســيرفيس” 
المرتبــط شــعبياً ببنــك المســتقبل، معتبــراً أنــه غيــر 
ــص وينتهــك قــوانين مكافحــة غســل الأمــوال 

ّ
مرخّ

وتمويــل الإرهــاب، وإن لــم يربــط البيــان الرســمي 
التطبيــق صراحــة بالبنــك.

التعايشي وخطة استكمال المنظومةالتعايشي وخطة استكمال المنظومة

عنــد  “تأســيس”  حكومــة  خطــوات  تتوقــف  لــم 
وزرائهــا  رئيــس  أعلــن  إذ  والتأســيس،  التعــيين 
محمــد حســن التعايشــي فــي مايــو الماضــي إنشــاء 
فــي  مهامــه  وحــدّّد  الانتقالــي”،  العملــة  “مجلــس 
والإشــراف  والمصرفيــة،  النقديــة  الشــؤون  تنظيــم 
تراخيــص  ومنــح  العملــة،  اســتبدال  برامــج  علــى 
مزاولــة الأعمــال المصرفيــة بالتنســيق مــع محافــظ 
“البنــك المركــزي” فــي نيــالا. وبذلــك تكــون ســلطة 
أعلنــت، ولــو بشــكل غيــر مباشــر،  قــد  “تأســيس” 
نيتهــا اســتكمال بنيــة مؤسســية نقديــة متكاملــة: 
تجــاري،  ومصــرف  عملــة،  ومجلــس  محافــظ، 
وأوراق نقديــة معتــرف بهــا فــي مناطــق نفوذهــا، 
باســتثناء  النقديــة  الســيادة  عناصــر  كل  أي 

الدولــي. الاعتــراف 

مآلات الانقساممآلات الانقسام

الانقســام  لهــذا  محتملــة  مســارات  ثلاثــة  ثمــة 
المتصاعــد: النقــدي 

الأول، اســتمرار الأمــر الواقــع دون إعلان رســمي 
قيمــة  تتحــدد  بحيــث  منفصلــتين،  عملــتين  عــن 
النفــوذ  خرائــط  وفــق  التــداول  وقواعــد  النقــود 
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الاقتصــاد  توحيــد  يجعــل  مــا  وهــو  العســكري، 
 أكثــر كلفــة وتعقيــداً كلمــا طــال 

ً
الســوداني مســتقبلاً

الحــرب. أمــد 
خصــوصاً  المناطــق،  بعــض  تحــوّّل  الثانــي، 
بتشــاد  تجــارياً  المرتبطــة  منهــا  الحدوديــة 
الســودان،  وجنــوب  الوســطى  وأفريقيــا  وليبيــا 
الأجنبيــة  العــملات  علــى  المتزايــد  الاعتمــاد  إلــى 
أو أنظمــة دفــع رقميــة غيــر خاضعــة لأي ســلطة 
نقديــة ســودانية، بمــا يُُخــرج جــزءاً مــن الاقتصــاد 
كانــت  أياً  للدولــة  الســيادي  الإطــار  مــن  الوطنــي 

. متهــا حكو
الانقســام  يتحــول  أن  الأخطــر،  وهــو  الثالــث، 
 
ّ
مُُغــذٍّ عامــل  إلــى  للحــرب  نتيجــة  مــن  النقــدي 

للانقســام السياســي والجغرافــي، بحيــث تصبــح 
المؤسســات الماليــة الموازيــة جــزءاً مــن البنيــة التــي 
رسّّــخ وجــود كيــانين متمايزيــن علــى الأرض، لا 

ُ
تُ

إدارتين متنازعــتين علــى شــرعية واحــدة. مجــرد 

خلاصةخلاصة

يتحــوّّل  وتضخــم  ســيولة  كأزمــة  بــدأ  مــا  إن 
الدولــة  لفكــرة  وجــودي  اختبــار  إلــى  تدريجــياً 
طــرف  كل  يملــك  فــحين  الموحــدة.  الســودانية 
بهــا  يعتــرف  وعملــة  مركــزياً  وبنــكاً  محافــظاً 
وأخــرى يحظرهــا، يصبــح الســؤال عــن “مــن يديــر 
الاقتصــاد” أقــل أهميــة مــن الســؤال عــن “هــل مــا زال 
والإجابــة  ؟”. 

ً
أصلاً واحــد  وطنــي  اقتصــاد  هنــاك 

النقديــة  القــرارات  تحددهــا  لــن  الســؤال  هــذا  عــن 
وحدهــا، بــل مســار الحــرب ونتائجهــا السياســية، 
ذلــك أن العملــة، فــي نهايــة المطــاف، لا تعكــس إلا 

تصدرهــا. التــي  الدولــة  صــورة 

* باحث في الاقتصاد السياسي السوداني * باحث في الاقتصاد السياسي السوداني 
|خبير مصرفي ومالي مستقل|خبير مصرفي ومالي مستقل
gmail.comgmail.com@@o.sidahmed09o.sidahmed09
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حراك نسوي واسع
لإنهاء الحرب وإقرار السلام

د.هادية حسب الله تتلو البيان الختامىد.هادية حسب الله تتلو البيان الختامىسارة سليمان مخرجة فيلم )اجساد بطولية(سارة سليمان مخرجة فيلم )اجساد بطولية(

جانب من الحضورجانب من الحضور
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انخرطــت قيــادات نســوية طــوال أربعــة أيــام فــي 
مناقشــة إمكانيــة توحيــد الجهــود النســوية لإنهــاء 
لأربعــة  بالســودان  رحاهــا  تــدور  التــي  الحــرب 
فــي مســارات  مشــاركتهن  رقعــة  أعــوام، وتوســيع 

الــسلام.
فــي  »نيروبــي«  الكينيــة  العاصمــة  وشــهدت 
الفتــرة مــن ٢٦ إلــى ٣٠ يوليــو ورشــة عمــل أقامتهــا 
شــبكة النســاء الســودانيات لرســم ملامــح مرحلــة 

للشــبكة. جديــدة 
الحاليــة  التحديــات  ظــل  فــي  الورشــة  والتأمــت 
التــي تواجههــا النســاء الســودانيات، ومعاناتهــن 
المتصاعدة في ظل الحرب التي يعيشها السودان.

وتعــد الشــبكة الوليــدة منظمــة مجتمــع مدنــي 
غيــر ربحيــة، غيــر حكوميــة وغيــر حزبيــة، تأسســت 
العموميــة  الجمعيــة  مؤتمــر  بانعقــاد  الشــبكة 

بكمبــالا. ١٤/يونيــو/٢٠٢٥  فــي  التأسيســية 
سياســية  قياديــات  تأسيســها  فــي  وشــارك 

مدنــي. مجتمــع  ومنظمــات  وحزبيــة 
نســوي  تحالــف  لتكويــن  الشــبكة  وتصبــو 
ديمقراطــي ليكــون إطــارًًا مؤسســيًًا لنضــال المــرأة 
الســودانية ويحفــظ حقهــا فــي الحريــة والمســاواة 

والأمــان. والــسلام  والعدالــة 

ويعتبــر إيقــاف الحــروب وتحقيــق الــسلام 
بجانــب  الأول،  الشــبكة  هــدف  المســتدام 
المجيــدة  ديســمبر  ثــورة  مســار  اســتعادة 
والحكــم المدنــي الديمقراطــي، بالإضافــة إلــى 
ــا حســب 

ً
عــدة أهــداف أساســية، منهــا ٢٢ هدفً

دســتور  فــي  الرابعــة  المادة  عليــه  نصــت  مــا 
التأسيســي،  مؤتمرهــا  فــي  المجــاز  الشــبكة 
بالإضافــة لإجــازة مدونــة الأخلاق والســلوك 

بهــا. الخاصــة 
بمشــاركة  انتظمــت  التــي  الورشــة  وحظيــت 
نســوية  وناشــطة  قياديــة   )53( تضــم  واســعة 

نية. ســودا
تظاهــرة  بأنهــا  الورشــة  جميعهــن  ووصفــن 
ــا هامًًــا 

ً
كبــرى لإنهــاء الحــرب وبنــاء الــسلام، وحدثً

النســوي. الحــراك  مســار  فــي 
بنــاء  جلســات  ثلاث  عبــر  الورشــة  وناقشــت 
وتوســيع الشــبكة لتشــمل الســودان وبلاد المهجــر، 

اللاجــئين. ومعســكرات 
سلام  وبنــاء  الحــرب  إنهــاء  أهميــة  أكــدت  كمــا 
وعلــى  الدوليــة،  المواثيــق  علــى  يســتند  مســتدام 
.)1325( رقــم  الدولــي  الأمــن  مجلــس  قــرار  رأســها 

وآمنــت الورشــة علــى ضــرورة مشــاركة النســاء 
القــرار،  وصنــع  السياســية  المحافــل  جميــع  فــي 

نيروبي - إحسان عبد العزيزنيروبي - إحسان عبد العزيز
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 ودائمًًــا دون مشــاركة 
الًا

وأن الــسلام لــن يكــون عــاد
للنســاء. ومتســاوية  كاملــة 

الأوراق،  مــن  حزمــة  بتقديــم  الورشــة  وحظيــت 
قدمتهــا  الإنســانية،  الشــؤون  مكتــب  ورقــة  أولهــا 
بعنــوان  كمــال  راويــة  الأســتاذة  المكتــب  مســؤولة 
حــول  والرؤيــة  الإنســاني  الوضــع  عــن  )ملامــح 

الهدنــة(.
بينمــا قدمــت مســؤولة المكتــب السياســي بثينــة 
السياســي  الســياق  حــول  تحليليــة  )رؤيــة  دينــار 

الراهــن فــي الســودان(.
وتناولــت الورقــة الثالثــة مــن المكتــب القانونــي 
)رؤيــة  مبــارك  رحــاب  المحاميــة  قدمتهــا  للشــبكة، 
المكتــب القانونــي فــي توســيع عمــل شــبكة النســاء 

الســودانيات(.
واســتعرض مكتــب الإعلام ورقــتين؛ الأولــى عــن 
)الســياق الإعلامــي والتوثيــق( قدمتهــا مســؤولة 
الإعلام إحســان عبــد العزيــز، والثانيــة عــن تأثيــر 
الإعلام الإلكترونــي تحــت عنــوان )ســاحة المعركــة 
الرقميــة،  النســوية  التقليــدي،  الإعلام   - الموازيــة 
الســودان(..  فــي  كــسلاح  المعلومــات  وتوظيــف 

القــراي. أعدتهــا ســجود عمــر 
كــرار  عبلــة  الأســتاذة  طرحــت  الإنترنــت  وعبــر 
مــن مكتــب البنــاء والتنظيــم ورقــة حــول )مبــادئ 
الهشــة  البيئــات  فــي  القاعــدي  والبنــاء  التنظيــم 

بالحــرب(. والمتأثــرة 
واســتعرضت الكاتبــة »بثينــة تــروس« فــي ورقــة 
عمــل أبــرز التحديــات التــي تواجــه بنــاء الشــبكات 
النســوية فــي المهاجــر، إلــى جانــب العوامــل المؤثــرة 
والفئــوي  العمــري  التنــوع  أبرزهــا  نجاحهــا،  فــي 
بين النســاء، وكيفيــة توظيــف هــذا التنــوع فــي دعــم 

العمــل المشــترك.
شــبكة  لورشــة  الختامــي  اليــوم  واســتصحب 
النســوي  الفيلــم  عــرض  الســودانيات  النســاء 
)أجســاد بطوليــة( إعــداد وإخــراج )ســارة ســليمان( 

الشــبكة. عضــوة 
ويجســد »أجســاد بطوليــة« محــاولات الأجهــزة 
القمعيــة المســتميتة للتحكــم فــي النســاء وامــتلاك 
وانتهــاك أجســادهن، وبالمقابــل حراكهــن المســتمر 

للتصــدي لهــا بــكل شــجاعة وثبــات.
أثقلــت  التــي  المتعــددة  الأعبــاء  الفيلــم  ويبــرز 
كاهــل النســاء مــن الشــلوخ وختــان الإنــاث وقطــع 

بالحبــل. والــولادة  الرحــط 
محاربــة  فــي  الرائــدات  نضــال  ــا 

ً
أيضً ويعكــس 

العــادات. تلــك 
جائــزة  منهــا  جوائــز،  عــدة  الفيلــم  وحصــد 
الجمهــور فــي مهرجــان »مالمــو للســينما العربيــة«، 
وجائزة »شيرين أبو عاقلة« لأفضل فيلم وثائقي 

القــدس« للســينما العربيــة. فــي »مهرجــان 
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وجهات نظر

ملخص

الشــعارات  فــي  ليســت  الســودان  أزمــة  أن  فكــرة  مــن  الكاتــب  الشــعارات ينطلــق  فــي  ليســت  الســودان  أزمــة  أن  فكــرة  مــن  الكاتــب  ينطلــق 
السياســية أو الأيديولوجيــات بقــدر مــا هــي فــي غيــاب القــدرة علــى بنــاء السياســية أو الأيديولوجيــات بقــدر مــا هــي فــي غيــاب القــدرة علــى بنــاء 
قــدََّم فيهــا قواعــد المواطنــة والمؤسســات علــى 

ُ
قــدََّم فيهــا قواعــد المواطنــة والمؤسســات علــى دولــة تتســع للجميــع، دولــة تُ
ُ
دولــة تتســع للجميــع، دولــة تُ

حكــم الدولــة” قبــل 
ُ
حكــم الدولــة” قبــل الصــراع علــى الســلطة، ويُُحســم فيهــا ســؤال “كيــف تُ
ُ
الصــراع علــى الســلطة، ويُُحســم فيهــا ســؤال “كيــف تُ

يحكمهــا. يحكمهــا.“مــن  “مــن 

الســودانية  التجربــة  أن  يؤكــد 
يرتبــط  لا  الانقســام  أن  أثبتــت 
الفكريــة،  المشــاريع  بتعــدد  فقــط 
وغيــاب  المؤسســية  بضعــف  بــل 
الأحــزاب  داخــل  الــخلاف  إدارة  آليــات 
والقــوى السياســية نفســها، مــا يجعــل 
الخلافــات تتحــول مــن تنافــس طبيعــي 

ومســتمرة. حــادة  انقســامات  إلــى 

يخلــص النــص إلــى أن إعــادة بنــاء الســودان تتطلــب الانتقــال مــن منطــق الشــعارات إلــى منطــق 
بنــاء الدولــة، عبــر مؤسســات قــادرة علــى إدارة الاخــتلاف وترســيخ الثقــة بين المواطــن والدولــة، 

بحيــث يصبــح الاســتقرار نتيجــة لقواعــد راســخة لا لتغلــب طــرف علــى آخــر.

مســتقرة  دولــة  بنــاء  أن  يــرى 
بالتنــوع  الاعتــراف  يقتضــي 
العرقــي والثقافــي والدينــي بوصفــه 
حقيقــة وطنيــة لا تهديــداً، مــع تأســيس 
المواطنــة  علــى  يقــوم  اجتماعــي  عقــد 
المتســاوية وســيادة القانــون، بمــا يحــول 
التنــوع مــن مصــدر صــراع إلــى عنصــر 

اســتقرار.

الإسلام والعلمانية
وأزمة الدولة لا أزمة الشعارات )3(

محمد عمر شمينا
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انتهــى المقــال الســابق إلــى أن الســؤال الــذي لــم 
يُُحســن الســودانيون طرحــه منــذ الاســتقلال هــو: 
كيــف نبنــي دولــة تتســع للجميــع قبــل أن نختلــف 
حــول مــن يحكمهــا؟ وكيــف نضمــن أن تبقــى الدولــة 
يــد أي تيــار   فــي 

ً
ملــكاً لجميــع مواطنيهــا، لا أداةً

سياســي أو فكــري مهمــا كانــت شــعاراته؟
يكفــي  لا  أهميتــه،  علــى  الســؤال،  طــرح  أن  غيــر 
يبــدأ عندمــا نحــاول  الحقيقــي  فالتحــدي  وحــده. 
مســتوى  إلــى  التشــخيص  مســتوى  مــن  الانتقــال 
البناء، ومن نقد التجارب الســابقة إلى البحث عن 
الأســس التــي يمكــن أن تقــوم عليهــا دولــة مســتقرة 
وعادلــة. فالكثيــر مــن الأزمــات السياســية لا تنشــأ 
بســبب  وإنمــا  بالمشــكلة،  الوعــي  غيــاب  بســبب 
العجــز عــن تحويــل ذلــك الوعــي إلــى مشــروع عملــي 

قــادر علــى الصمــود والاســتمرار.
شــعاراً  ليســت  للجميــع  تتســع  التــي  فالدولــة 
الشــعارات  قائمــة  إلــى  يُُضــاف  جديــداً  سياســياً 
بين  مؤقتــة  تســوية  مجــرد  وليســت  المتداولــة، 
القــوى المتنافســة، وإنمــا هــي مشــروع يقــوم علــى 
الســلطة  علــى  الصــراع  تســبق  ومبــادئ  قواعــد 
وتعلــو عليــه. فقبــل أن نســأل مــن يحكــم، ينبغــي 
التــي ســيحكم مــن  الدولــة  أن نتفــق علــى طبيعــة 

المســاس  يجــوز  لا  التــي  الحقــوق  وعلــى  خلالهــا، 
بهــا مهمــا تبدلــت الحكومــات أو تغيــرت موازيــن 

القــوى.
الاتفــاق  أن  الســودانية  التجربــة  أثبتــت  لقــد 
علــى هويــة الحاكــم أســهل كثيــراً مــن الاتفــاق علــى 
الــدول  أن  أثبتــت  كمــا  نفســها.  الســلطة  حــدود 
أو  المــوارد  نقــص  بســبب  بالضــرورة  تنهــار  لا 
ضعــف الإمكانــات، وإنمــا قــد تنهــار عندمــا يفقــد 
وفــي  مؤسســاتها،  عدالــة  فــي  الثقــة  مواطنوهــا 
قدرتهــا علــى تمثيلهــم جميــعاً علــى قــدم المســاواة.

ومــن هنــا، فــإن بنــاء دولــة تتســع للجميــع يبــدأ 
مــن الاعتــراف بحقيقــة أساســية، وهــي أن الســودان 
ليــس ملــكاً لفكــرة واحــدة، ولا لجماعــة واحــدة، ولا 
لقــراءة واحــدة للتاريــخ أو الهويــة. إنــه وطــن تشــكل 
عبــر تفــاعلات معقــدة ومتراكمــة، ولا يمكــن إدارتــه 
بمنطــق الغلبــة الدائمــة أو الانتصــار النهائــي لأي 
احتــكار  حــاول  مشــروع  فــكل  الآخــر.  علــى  طــرف 
تعريــف الســودان أو اختزالــه فــي بعــد واحــد انتهــى 

إلــى تعميــق الانقســام بــدلًاً مــن تحقيــق الوحــدة.
الســودانيين  الــذي يواجــه  الســؤال  فــإن  وعليــه، 
اليــوم ليــس كيــف ينتصــر مشــروع علــى مشــروع، 
تســمح  مشــتركة  قواعــد  إنشــاء  يمكــن  كيــف  بــل 
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لمختلــف المشــاريع بالتعايــش والتنافــس الســلمي 
الناجحــة  فالدولــة  واحــد.  وطنــي  إطــار  داخــل 
ليســت تلــك التــي تلغــي الخلافــات، وإنمــا تلــك التــي 
مدمــرة. إلــى صراعــات  تنظمهــا وتمنــع تحولهــا 

تتســع  التــي  الدولــة  عــن  الحديــث  فــإن  ولذلــك، 
للجميــع يقودنــا إلــى عــدد مــن المبــادئ الأساســية، 
فــي مقدمتهــا المواطنــة المتســاوية، وســيادة حكــم 
القانــون، واســتقلال المؤسســات القوميــة، والقبــول 
مشــكلة  لا  قوميــة  حقيقــة  بوصفــه  بالتنــوع 

سياســية.
 إضافــياً 

ً
غيــر أن التجربــة الســودانية تقــدم دلــيلاً

الشــعارات وحدهــا.  فــي  تكمــن  لا  الأزمــة  أن  علــى 
فلــو كانــت المشــكلة مرتبطــة بالأفــكار المعلنــة فقــط، 
لــكان مــن المتوقــع أن تتماســك القــوى التــي تتبنــى 
السياســي  الشــعار  أو  نفســها  الفكريــة  المرجعيــة 
شــهدت  فقــد  العكــس.  أظهــر  الواقــع  لكــن  نفســه. 
الســاحة الســودانية، على امتداد عقود، انقســامات 
متكــررة داخــل الأحــزاب والحــركات والتنظيمــات 
التــي تنطلــق مــن المرجعيــات ذاتهــا، ســواء كانــت 

دينيــة أو قوميــة أو يســارية أو جهويــة.
بالضــرورة  الانقســامات  هــذه  تعكــس  ولا 
خلافــات جوهريــة حــول المبــادئ الكبــرى، بقــدر مــا 
تكشــف عــن أزمــة أعمــق تتعلــق بضعــف المؤسســية، 
بنــاء  عــن  والعجــز  الــخلاف،  إدارة  آليــات  وغيــاب 
بالتنافــس  تســمح  مســتقرة  سياســية  تقاليــد 
التنظيميــة  الأطــر  داخــل  والتجديــد  والتــداول 
نفســها. ولذلــك فــإن الســؤال لا ينبغــي أن يقتصــر 
علــى كيفيــة إدارة التنــوع داخــل المجتمــع، بــل يمتــد 
القــوى  داخــل  الاخــتلاف  إدارة  كيفيــة  إلــى  أيــضاً 
نخبهــا  تعجــز  التــي  فالدولــة  ذاتهــا.  السياســية 
عــن إدارة خلافاتهــا بصــورة ســلمية ومؤسســية 
ســتجد صعوبــة فــي بنــاء مؤسســات وطنيــة قــادرة 

تعقيداتــه. بــكل  المجتمــع  اســتيعاب  علــى 
ومــن هــذه الزاويــة، تبــدو أزمــة الدولــة الســودانية 
السياســية  الثقافــة  فــي  أوســع  أزمــة  مــن  جــزءاً 
نفســها. فالمشــكلة ليســت فقــط فــي تعــدد المشــاريع 
تنظــم  التــي  القواعــد  غيــاب  فــي  وإنمــا  والأفــكار، 
الــخلاف  انتقــال  دون  وتحــول  بينهــا،  العلاقــة 
مفتــوح.  صــراع  أو  دائــم  انقســام  إلــى  الطبيعــي 
أهميــة  أكثــر  المؤسســات  بنــاء  تظــل مهمــة  ولهــذا 
مــن الانتصــار لأي شــعار، لأن المؤسســات وحدهــا 
هــي القــادرة علــى تحويــل الاخــتلاف مــن مصــدر 

والتجديــد. للإثــراء  مصــدر  إلــى  للانقســام 
يقتضــي  للجميــع  تتســع  دولــة  بنــاء  أن  كمــا 
حقيقــة  بوصفــه  الســوداني  التنــوع  مــع  التعامــل 
التخلــص  ينبغــي  مشــكلة  لا  إدارتهــا،  ينبغــي 
منهــا. فقــد ظــل التنــوع العرقــي والثقافــي والدينــي 

واللغــوي حاضــراً فــي النقــاش الســوداني لعقــود 
طويلــة، وغالــباً مــا جــرى التعامــل معــه باعتبــاره 
التجــارب  لكــن  الوطنيــة.  للوحــدة  تهديــد  مصــدر 
ذاتــه  حــد  فــي  التنــوع  أن  إلــى  تشــير  الحديثــة 
ليــس ســبباً للأزمــات، وإنمــا تصبــح المشــكلة فــي 
كيفيــة إدارتــه. فالــدول التــي نجحــت فــي اســتيعاب 
تنوعهــا لــم تفعــل ذلــك عبــر الإنــكار أو الإقصــاء، بــل 
عبــر الاعتــراف بالتعــدد ودمجــه فــي إطــار وطنــي 

جامــع.
الاجتماعــي  العقــد  أهميــة  تبــرز  هنــا  ومــن 
تنظــم  التــي  المبــادئ  علــى  عــاماً  اتفــاقاً  بوصفــه 
الحيــاة السياســية. فالدســاتير لا تكتســب قيمتهــا 
مــن نصوصهــا وحدهــا، وإنمــا مــن قبــول المجتمــع 
اتســعت  وكلمــا  عنهــا.  للدفــاع  واســتعداده  بهــا 
دائــرة التوافــق حــول القواعــد الدســتورية، ازدادت 
فــرص الاســتقرار السياســي، وتراجعــت احتمــالات 

الخلافــات. القــوة لحســم  إلــى  اللجــوء 
لقــد كشــفت الحــرب الســودانية الراهنــة، بصــورة 
مؤلمــة، أن بنــاء الدولــة لا يمكــن تأجيلــه إلــى مــا بعــد 
انتهــاء الصــراع. فالحــروب نفســها كثيــراً مــا تكــون 
نتيجــة لفشــل الدولــة فــي أداء وظائفهــا الأساســية. 
إدارة  علــى  القــادرة  المؤسســات  تغيــب  وعندمــا 
السياســة،  عــن   

ً
بــديلاً العنــف  يصبــح  الخلافــات، 

مفتــوح  ميــدان  إلــى  الوطنيــة  الســاحة  وتتحــول 
المســلحة. للصراعــات 

ولهــذا، فــإن إعــادة بنــاء الســودان لا ينبغــي أن 
تقتصــر علــى إعــادة إعمــار مــا دمرتــه الحــرب، بــل 
يجب أن تشمل أيضاً إعادة بناء الثقة بين المواطن 
للمجتمــع  المختلفــة  المكونــات  وبين  والدولــة، 
بنــى بالإســمنت وحــده، 

ُ
الســوداني. فالأوطــان لا تُ

والشــعور  والثقــة  بالعدالــة  أيــضاً  بنــى 
ُ
تُ وإنمــا 

الواحــد. بالمصيــر  المشــترك 
إلــى معركــة  إن الانتقــال مــن معركــة الشــعارات 
نــوع مختلــف.  مــن  الدولــة يتطلــب شــجاعة  بنــاء 
فهــو لا يحتــاج إلــى القــدرة علــى هزيمــة الخصــوم 
بقــدر مــا يحتــاج إلــى القــدرة علــى التفاهــم معهــم، 
ولا إلــى انتصــار فكــرة علــى أخــرى بقــدر مــا يحتــاج 
إلــى الاتفــاق علــى قواعــد تســمح للأفــكار المختلفــة 

بالتعايــش داخــل إطــار وطنــي مشــترك.
متشــابهون،  مواطنيهــا  لأن  تســتقر  لا  فالــدول 
ولا لأنهــا خاليــة مــن الخلافــات، وإنمــا لأنها تمتلك 
 للإدارة 

ً
مؤسســات وقواعــد تجعــل الاخــتلاف قــابلاً

والتعايــش. وعندمــا ينجــح الســودانيون فــي بنــاء 
مثــل هــذه الدولــة، عندهــا فقــط يمكــن القــول إنهــم 
إلــى معركــة  الشــعارات  مــن معركــة   

ً
فــعلاً انتقلــوا 

بنــاء الدولــة، ومــن الجــدل البيزنطــي حــول الهويــة 
إلــى تأســيس وطــن يتســع للجميــع.
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وجهات نظر

ملخص

يشــير الكاتــب طــارق فــرح إلــى أن وصــف “الســودان… الحــرب المنســية” يشــير الكاتــب طــارق فــرح إلــى أن وصــف “الســودان… الحــرب المنســية” 
لــم يكــن مجــرد عنــوان إعلامــي، بــل تعبيــر دقيــق عــن واقــع الحــرب فــي لــم يكــن مجــرد عنــوان إعلامــي، بــل تعبيــر دقيــق عــن واقــع الحــرب فــي 
المأســاة  حجــم  اتســاع  رغــم  الدوليــة  التغطيــة  تتراجــع  حيــث  المأســاة الســودان،  حجــم  اتســاع  رغــم  الدوليــة  التغطيــة  تتراجــع  حيــث  الســودان، 
الإنسانية وتفاقم معاناة المدنيين. ويستحضر المقال برنامج “المسائية” الإنسانية وتفاقم معاناة المدنيين. ويستحضر المقال برنامج “المسائية” 
علــى قنــاة الجزيــرة مباشــر باعتبــاره أحــد أبــرز المنابــر التــي حافظــت علــى علــى قنــاة الجزيــرة مباشــر باعتبــاره أحــد أبــرز المنابــر التــي حافظــت علــى 

حضــور القضيــة الســودانية فــي الفضــاء الإعلامــي العربــي والدولــي.حضــور القضيــة الســودانية فــي الفضــاء الإعلامــي العربــي والدولــي.

لعبــه  الــذي  الــدور  المقــال  يبــرز 
البرنامج في تقديم تغطية تحليلية 
الســودان،  فــي  للأحــداث  متواصلــة 
ومتابعــة  خبــراء  اســتضافة  خلال  مــن 
والسياســية  العســكرية  التطــورات 
البرنامــج  شــكّّل  وقــد  والإنســانية. 
الســودانيين  مــن  لكثيــر  بالنســبة 
مصــدرًًا  الســوداني  بالشــأن  والمهتــمين 
ظــل  فــي  الأزمــة  تعقيــدات  لفهــم  مهمًًــا 
تراجــع اهتمــام وســائل الإعلام العالميــة.

مهنيــة  إعلاميــة  تغطيــة  إلــى  الحاجــة  يجعــل  الســودان  فــي  الحــرب  اســتمرار  أن  إلــى  يخلــص 
ومســتقلة أكثــر إلحاحًًــا، داعيًًــا إلــى إعــادة إحيــاء البرنامــج أو مــا يماثلــه مــن منصــات تهتــم بالشــأن 
الســوداني. ويؤكــد أن مأســاة الســودان لا يجــب أن تتحــول إلــى “حــرب منســية”، بــل قضيــة حاضــرة فــي 

الوعــي الإعلامــي والإنســاني العالمــي حتــى تحقيــق الــسلام.

شــخصية  عنــد  الكاتــب  توقــف 
الــذي  طــه،  أحمــد  البرنامــج  مقــدم 
الملــف  بتغطيــة  اســمه  ارتبــط 
وتميــز  ســنوات،  عبــر  الســوداني 
بأســلوب حــواري هــادئ ومهنــي ســاهم 
جوانــب  علــى  الضــوء  تســليط  فــي 
متعــددة مــن الأزمــة. ويشــير المقــال إلــى 
أن إعلان انتهاء البرنامج شــكّّل مفاجأة 
الذيــن  المتابــعين  مــن  واســعة  لشــرائح 
ــا.

ً
ــا إعلاميًًــا ملحوظً

ً
اعتبــروا غيابــه فراغً

السودان… الحرب المنسية
طارق فرح
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المنســية«  الحــرب  »الســودان…  يكــن وصــف  لــم 
ــا 

ً
مجــرد عنــوان لحلقــة تلفزيونيــة، بــل كان توصيفً

ســنوات  طــوال  الســودانيون  عاشــه  لواقــع  ــا 
ً
دقيقً

الحــرب. وقــد اقتبســت عنــوان هــذا المقــال مــن ذلــك 
الوصــف الــذي جــاء فــي برنامــج »المســائية« علــى 
قنــاة الجزيــرة مباشــر، لأنــه اختصــر مأســاة شــعبٍٍ 
تتراجــع أخبــاره فــي نشــرات العالــم، بينمــا تتفاقــم 

معاناتــه يومًًــا بعــد يــوم.
»المســائية«  برنامــج  بــرز  الســياق،  هــذا  فــي 
 مهمــة يطــل منهــا العالــم علــى مــا 

ً
بوصفــه نافــذةً

يجــري فــي الســودان. لــم يقتصــر دوره علــى نقــل 
واســتضاف  للأحــداث،   

ً
ةً قــراء قــدم  بــل  الأخبــار، 

التطــورات  وتابــع  والخبــراء،  الــرأي  أصحــاب 
ــا 

ً
محافظً والإنســانية،  والسياســية  العســكرية 

علــى حضــورٍٍ ثابــت لقضيــة كادت أن تطغــى عليهــا 
العالمــي. الإخبــاري  المشــهد  فــي  أخــرى  أزمــات 

وجــد آلاف الســودانيين داخــل الــبلاد وخارجهــا، 
إلــى جانــب المهتــمين بالشــأن الســوداني، مصــدرًًا 
الأحــداث  وتحليــل  التفاصيــل  لمتابعــة  ــا 

ً
موثوقً

وفهــم تعقيــدات الأزمــة. ففــي وقــتٍٍ تراجعــت فيــه 
التغطيــة الإعلاميــة الدوليــة، ظــل البرنامــج يــؤدي 
رســالته باحترافيــة شــهد بهــا كثيــر مــن المتابــعين، 

علــى اخــتلاف توجهاتهــم.
لا يمكــن الحديــث عــن »المســائية« دون الإشــادة 
الــذي اكتســب، عبــر ســنوات  بمقدمــه؛ أحمــد طــه، 
الســوداني،  بالشــأن   

ً
 عميقــةً

ً
معرفــةً المتابعــة،  مــن 

وأدار حــوارات اتســمت بالهــدوء والمهنيــة، وطــرح 
الحقائــق  مــن  كثيــر  إظهــار  فــي  ســاهمت  أســئلة 

وإثــراء النقــاش العــام حــول الأزمــة.
مقــدم  إعلان  جــاء  الحضــور،  هــذا  ذروة  وفــي 
ــا لكثيريــن، حين 

ً
البرنامــج انتهــاء التجربــة مفاجئً

الشــخصية: فــي صفحتــه  كتــب 
»أســدل الســتار اليــوم علــى آخــر حلقــات برنامــج 
بعــد  مباشــر،  الجزيــرة  شاشــة  علــى  )المســائية( 
ســنوات تشــرفت خلالهــا بالمشــاركة فــي تقديمــه… 
أتقــدم إليكــم بجزيــل الشــكر وعظيــم الامتنــان علــى 
ثقتكــم الغاليــة… وإلــى لقــاء قريــب بــإذن اللــه فــي 

إطلالــة متجــددة عبــر الجزيــرة.«
والــوداع،  الشــكر  كلمــات  الرســالة  هــذه  حملــت 
 مشــروعًًا لــدى جمهــور 

الًا
ــا ســؤا

ً
لكنهــا تركــت أيضً

واســع مــن المتابــعين:
لماذا توقــف برنامــج اســتطاع أن يكــون أحــد أبــرز 

المنابــر الإعلاميــة لمتابعــة الحــرب فــي الســودان؟
تفســر  معلنــة  معلومــات  توجــد  لا  الآن  حتــى 
منصــة  غيــاب  أن  المؤكــد  لكــن  التوقــف،  أســباب 
ــا فــي متابعــة 

ً
إعلاميــة بهــذا الحضــور يتــرك فراغً

واحــدة مــن أكبــر الأزمــات الإنســانية والسياســية 

المنطقــة. فــي 
ومعانــاة  تنتــهِِ،  لــم  الســودان  فــي  الحــرب  إن 
المدنــيين لــم تتوقــف، واحتيــاج العالــم إلــى معرفــة 
مــا يجــري لا يــزال قائمًًــا. فــالإعلام الحــر والمهنــي 
ينهــض  بــل  فحســب،  إخباريًًــا  دورًًا  يــؤدي  لا 
نقــل  فــي  تتمثــل  وإنســانية  أخلاقيــة  بمســؤولية 
وإبقــاء  ــا، 

ً
صوتً الضحايــا  وإعطــاء  الحقيقــة، 

العالمــي. الضميــر  فــي  العادلــة حاضــرة  القضايــا 
ومــن هنــا، تبقــى الدعــوة قائمــة لقنــاة الجزيــرة 
جديــد  ثــوب  فــي  ولــو  البرنامــج،  هــذا  تعيــد  بــأن 
طــه  أحمــد  اســتمرار  مــع  مختلــف،  بمســمى  أو 
بالشــأن  عنــى 

ُ
تُ مســاحة  أي  فــي  أو  تقديمــه،  فــي 

الماضيــة  الســنوات  خلال  أثبــت  فقــد  الســوداني. 
ــا للملــف الســوداني، وهــو مــا يجعــل 

ً
فهمًًــا عميقً

 حقيقيــة لأي 
ً
الاســتفادة مــن هــذه الخبــرة إضافــةً

القضيــة. هــذه  يتنــاول  إعلامــي  مشــروع 
الجزيــرة  قنــاة  علــى  الدعــوة  هــذه  تقتصــر  ولا 
مباشــر، بــل تمتــد إلــى كل وســائل الإعلام الحــرة 
مــن  يســتحقه  مــا  الســودان  لتمنــح  والمســتقلة، 
اهتمــام، وتوضــح للعالــم حجــم الكارثــة الإنســانية 
التــي يعيشــها ملايين الســودانيين. فالســودان لا 
يحتــاج إلــى تعاطــف موســمي، وإنمــا إلــى تغطيــة 
إعلاميــة مســتمرة تمنــع أن تتحــول مأســاته إلــى 
الــسلام ووقــف الحــرب،  خبــر عابــر، وتدفــع نحــو 

الســودانيين. معانــاة  وإنهــاء 
الخرائــط  وتتغيــر  البرامــج،  تتوقــف  قــد 
تتوقــف.  لا  الســودانيين  معانــاة  لكــن  الإعلاميــة، 
أن  للإعلام  والمهنــي  الأخلاقــي  الواجــب  ويبقــى 
يواصــل نقــل الحقيقــة، وأن يُُبقــي الســودان حاضــرًًا 
فــي صــدارة الاهتمــام، حتــى لا تتحــول مأســاته إلــى 

بالفعــل. منســية  حــربٍٍ 
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قراءات مع حامد الناظر 
لـ»عائلة شجرة الليمون«

الحرب تبدأ في عقل 
واحد وتنتهي في 

ذاكرة الجميع
حوار: مصعب محمد عليحوار: مصعب محمد علي

ــا للروائــي الســوداني حامــد الناظــر روايتــه الجديدة 
ً
ــا للروائــي الســوداني حامــد الناظــر روايتــه الجديدة صــدر حديثً
ً
صــدر حديثً

»عائلــة شــجرة الليمــون«، التــي يواصــل فيهــا استكشــاف أســئلة »عائلــة شــجرة الليمــون«، التــي يواصــل فيهــا استكشــاف أســئلة 
الحــرب والذاكــرة والإنســان، والتــي يتأمــل مــن خلالهــا أثــر الحــروب الحــرب والذاكــرة والإنســان، والتــي يتأمــل مــن خلالهــا أثــر الحــروب 
علــى العلاقــات الإنســانية والهويــة والذاكــرة الجماعيــة، أكثــر مــن علــى العلاقــات الإنســانية والهويــة والذاكــرة الجماعيــة، أكثــر مــن 

انشــغاله بتوثيــق وقائعهــا.انشــغاله بتوثيــق وقائعهــا.
التــي  الفكريــة  الخلفيــة  عــن  الناظــر  يتحــدث  الحــوار،  هــذا  التــي وفــي  الفكريــة  الخلفيــة  عــن  الناظــر  يتحــدث  الحــوار،  هــذا  وفــي 
انطلقــت منهــا الروايــة، وعــن رؤيتــه للحــرب بوصفهــا فكــرة تبــدأ انطلقــت منهــا الروايــة، وعــن رؤيتــه للحــرب بوصفهــا فكــرة تبــدأ 

إلــى  تتحــول  أن  قبــل  فــرد  عقــل  إلــى فــي  تتحــول  أن  قبــل  فــرد  عقــل  فــي 
الجماعيــة،  الذاكــرة  تتوارثــه  الجماعيــة، عــبء  الذاكــرة  تتوارثــه  عــبء 
الليمــون،  رمزيــة شــجرة  يناقــش  الليمــون، كمــا  رمزيــة شــجرة  يناقــش  كمــا 
بمقاومــة  والعائلــة  المحبــة  بمقاومــة وعلاقــة  والعائلــة  المحبــة  وعلاقــة 
الخــراب، وحضــور المخيلــة الصوفيــة الخــراب، وحضــور المخيلــة الصوفيــة 
فــي الأدب الســوداني، ودوره فــي حفــظ فــي الأدب الســوداني، ودوره فــي حفــظ 
الذاكــرة الإنســانية. كمــا يتوقــف عنــد الذاكــرة الإنســانية. كمــا يتوقــف عنــد 
الســؤال الــذي يشــكل جوهــر الروايــة: الســؤال الــذي يشــكل جوهــر الروايــة: 
الحيــاة بعــد  الحيــاة بعــد كيــف يواصــل الإنســان  كيــف يواصــل الإنســان 
يعرفــه؟ كان  الــذي  العالــم  ينهــار  يعرفــه؟أن  كان  الــذي  العالــم  ينهــار  أن 
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تقــول فــي روايتــك الجديــدة »عائلة شــجرة تقــول فــي روايتــك الجديــدة »عائلة شــجرة 
الليمــون«: »قــد تبــدأ الحــرب فــي عقــل واحــد، الليمــون«: »قــد تبــدأ الحــرب فــي عقــل واحــد، 
هــل  الجميــع«.  ذاكــرة  فــي  تنتهــي  هــل لكنهــا  الجميــع«.  ذاكــرة  فــي  تنتهــي  لكنهــا 
الفلســفية  البــذرة  هــي  العبــارة  هــذه  الفلســفية كانــت  البــذرة  هــي  العبــارة  هــذه  كانــت 

التــي انطلقــت منهــا الروايــة؟التــي انطلقــت منهــا الروايــة؟
إلــى حــدٍٍّ كبيــر، نعــم. هــذه العبــارة ليســت مجــرد 
بــاب  يفتــح  الــذي  المفتــاح  هــي  بــل  لافتــة،  جملــة 
الخواجــة،  الديــن  بــدر  مقولــة  هــي  كلهــا.  الروايــة 
العمــل، وقــد وضعتهــا  فــي  المحوريــة  الشــخصية 
بدايــة  تســبق  التــي  الصفحــة  فــي  للنــص   

ً
عتبــةً

شــهادة  داخــل  النهايــة  فــي  تعــود  ثــم  الروايــة، 
شــقيقته بدريــة، وكأن معناهــا يكتمــل بعــد أن مــرّّ 
القــارئ بــكل مــا جــرى. لعلــي أردت القــول إن الحــرب 
لا تبــدأ بــإطلاق الرصاصــة الأولــى، بــل قبــل ذلــك 
إنســان،  عقــل  إلــى  طريقهــا  تجــد  بفكــرة  بكثيــر، 
النــاس  ذاكــرة  مــن  تخــرج  لا  تنتهــي  حين  لكنهــا 
لأجيــال  ربمــا  فيهــا،  تعيــش  تظــل  بــل  بســهولة، 
جــاءت  لذلــك  الحــرب.  هــي خطــورة  وهــذه  تاليــة، 
هــذه العبــارة إطــارًًا فلســفيًًا يربــط بدايــة الروايــة 
والذاكــرة  للحــرب  رؤيتهــا  ويختصــر  بنهايتهــا، 

والإنســان.
إذا كانــت الحــرب، بحســب الروايــة، تبــدأ إذا كانــت الحــرب، بحســب الروايــة، تبــدأ 
فــي  كعــبء  وتنتهــي  فــرد  عقــل  فــي  فــي كفكــرة  كعــبء  وتنتهــي  فــرد  عقــل  فــي  كفكــرة 
قــراءة »عائلــة  فهــل يمكــن  قــراءة »عائلــة ذاكــرة جماعيــة،  فهــل يمكــن  ذاكــرة جماعيــة، 
شــجرة الليمــون« باعتبارهــا محاولــة لفهــم شــجرة الليمــون« باعتبارهــا محاولــة لفهــم 
الكيفيــة التــي تتحــول بهــا الأفــكار الفرديــة الكيفيــة التــي تتحــول بهــا الأفــكار الفرديــة 
إلــى مصائــر جماعيــة، وكيــف يصبــح التذكّّر إلــى مصائــر جماعيــة، وكيــف يصبــح التذكّّر 
 أخلاقيًًــا لمقاومــة تكــرار المأســاة؟

الًا
 أخلاقيًًــا لمقاومــة تكــرار المأســاة؟نفســه فــع

الًا
نفســه فــع

أعتقــد أن هــذه قــراءة ممكنــة للروايــة، بــل إنهــا 
فــي  فالحــرب  المركزيــة.  أســئلتها  أحــد  تلامــس 
هــي  الواقــع،  فــي  كمــا  الليمــون«،  شــجرة  »عائلــة 
مســار يبــدأ بفكــرة، أو بخيــال، أو بقناعــة تتســلل 
حتــى  الجماعــة  إلــى  تنتقــل  ثــم  فــرد،  عقــل  إلــى 
تصبــح واقعًًــا يفــرض نفســه علــى الجميــع. وحين 
تبلــغ الحــرب نهايتهــا، لا تنتهــي آثارهــا بانتهــاء 
القتــال، بــل تســتقر فــي الذاكــرة الجماعيــة، حيــث 
يتحــول الناجــون إلــى حََمََلــة لذاكــرة لــم يختاروهــا، 

تعريفهــم لأنفســهم. مــن  ا  جــزءًً لكنهــا أصبحــت 
مــن  أكثــر  التذكّّــر  يصبــح  المنظــور،  هــذا  ومــن 
مجــرد اســتعادة للماضــي؛ إنــه مســؤولية أخلاقيــة 
ــا. فالروايــة تنظــر إلــى الذاكــرة 

ً
تجــاه المســتقبل أيضً

باعتبارهــا مســاحة للتأمــل والمســاءلة، ومحاولــة 
لفهــم كيــف تتحــول الأفــكار الصغيــرة إلــى كــوارث 
ختبــر. لذلــك تبــدو الكتابــة 

ُ
راجــع وتُ

ُ
كبــرى إذا لــم تُ

المجتمعــات  لأن  النســيان،  لمقاومــة   
الًا

فــع نفســها 
أكثــر قابليــة لإعــادة  التــي تفقــد ذاكرتهــا تصبــح 
إنتــاج المآســي ذاتهــا بعناويــن وشــعارات مختلفــة.

 
الًا

فــي الروايــة تبــدو المحبــة والروابــط العائليــة شــك
مــن أشــكال مقاومــة الخــراب، فيمــا تبــدو العائلــة 
نفســها صــورة مصغــرة للوطــن؛ متفرقــة، مهــددة، 
لكنهــا لا تفقــد رغبتهــا فــي الاجتمــاع. وفــي مقابــل 
ذلــك، تكشــف الحــرب عــن أشــكال متعــددة مــن الفقــد. 
إلــى أي حــد كنــت تســعى إلــى القــول إن الإنســان 
بالحــب  ــا 

ً
أيضً بــل  بالــسلاح،  الحــرب  يواجــه  لا 

مــن  تبقــى  بمــا  التشــبث  علــى  والقــدرة  والحــنين 
روابــط وقيــم؟

 
الًا

علــى نحــوٍٍ مــا، كنــت حريصًًــا علــى أن أقــدم شــك
التقليــدي  عــن معناهــا  المقاومــة، بعيــدًًا  مــن  آخــر 
بــل  وحدهــا،  المــدن  تدمّّــر  لا  فالحــرب  المباشــر. 
تســتهدف الذاكــرة والعلاقــات والثقــة بين النــاس، 
والقيــم  والعائلــة  بالمحبــة  التمســك  فــإن  ولذلــك 
 مقاومًًا بحد ذاته. في الرواية، العائلة 

الًا
يصبح فع

ليســت مجــرد مجموعــة أفــراد، بــل اســتعارة للوطــن 
بــكل مــا فيــه مــن انقســامات وآمــال ورغبــة دائمــة 
فــي الالتئــام. أردت أن أقــول إن الإنســان قــد يخســر 
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بيتــه أو مدينتــه، لكنــه، مــا دام قــادرًًا علــى الحفــاظ 
علــى إنســانيته، وعلــى روابطــه مــع الآخريــن، فإنــه 
يرفــض أن يمنــح الحــرب نصرهــا الكامــل. فالحــب 
أكثــر  أحــد  بــل  فقــط،  الحــرب  نقيــض  ليــس  هنــا 

ــا واســتدامة.
ً
أشــكال الانتصــار عليهــا عمقً

الثقــة  تدميــر  إلــى  تســعى  الحــرب  كانــت  إذا 
والروابــط الإنســانية، وإعــادة تشــكيل البشــر علــى 
قــراءة  يمكــن  فهــل  والكراهيــة،  الخــوف  صــورة 

»عائلــة شــجرة الليمــون« بوصفهــا دفاعًًــا عــن 
فكــرة أن الإنســان ينتصــر علــى الحــرب ليــس 
عندمــا ينجــو منهــا جســديًًا، بــل عندمــا ينجــح 
والانتمــاء  الحــب  علــى  قدرتــه  حمايــة  فــي 

بالآخــر؟ والاعتــراف 
فالروايــة  الطريقــة.  بهــذه  قراءتهــا  يمكــن 

تنشــغل بمــا يبقــى فــي الإنســان وســط 
علــى  قدرتــه  الكبــرى:  العواصــف 

بالعائلــة،  وتمســكه  المحبــة، 
بالمــكان،  وإحساســه 
الآخــر  لرؤيــة  واســتعداده 
فــي  شــريكًًا  بوصفــه 
هــذه  الإنســاني.  المصيــر 
الشــخصيات  تمنــح  القيــم 
لاســتعادة  مســاحة 
وتجعــل  إنســانيتها، 
الإنســانية  الروابــط 
والتعاطــف  والذاكــرة 
تعريــف  تعيــد  عناصــر 
أكثــر  فــي  الحيــاة  معنــى 
قســوة.  اللحظــات 
وبهــذا المعنــى، تصبــح 
حمايــة القلــب والهويــة 

 
الًا

والعلاقــة بالآخــر شــك
الانتصــار  أشــكال  مــن 

تتأملــه  الــذي  الإنســاني 
الأســئلة  وتثيــر  الروايــة 

. نه بشــأ
»عائلــة  كتبــت  »عائلــة هــل  كتبــت  هــل 

لتــروي  الليمــون«  لتــروي شــجرة  الليمــون«  شــجرة 
أم  الســودانية،  أم المأســاة  الســودانية،  المأســاة 
إنســانيًًا   

ل�
ســؤا إنســانيًًا لتطــرح   
ل�

ســؤا لتطــرح 
البشــر  مصيــر  عــن  البشــر أوســع  مصيــر  عــن  أوســع 

عوالمهــم؟ انهيــار  عوالمهــم؟بعــد  انهيــار  بعــد 
لــم أكتــب هــذه الروايــة لتكــون 
الحــرب  لمأســاة  مباشــرًًا   

الًا
ســج

الســودانية، فهــذه مهمــة التاريــخ، 
الخــراب،  ولا لتكــون شــهادة علــى 

مــا  يــوم.  كل  الأخبــار  تفعلــه  فذلــك 

أردتــه هــو أن أقتــرب مــن اللحظــة التــي يجــد فيهــا 
 

الًا
ــا فــوق أنقــاض عالمــه، محــاو

ً
الإنســان نفســه واقفً

يمكــن  الــذي  ومــا  منــه،  بقــي  الــذي  مــا  يفهــم  أن 
إنقــاذه.

الســودان هــو المــكان الــذي تنطلــق منــه الحكايــة، 
أســئلة  هــو  يشــغلني  مــا  حدودهــا.  ليــس  لكنــه 
وكيــف  والعائلــة،  والانتمــاء،  والهويــة،  الذاكــرة، 
يعيــد الإنســان بنــاء نفســه بعــد أن ينهــار كل 
مــا كان يعتقــد أنــه ثابــت. لذلــك أرى أن 
بقــدر  الحــرب  عــن  الروايــة لا تتحــدث 
مــا تتحــدث عــن الحيــاة وهــي تحــاول 

أن تســتعيد معناهــا بعــد الحــرب.
النفحــة  بين  الروايــة  النفحــة تمــزج  بين  الروايــة  تمــزج 
والأحلام  والواقــع  والأحلام الصوفيــة  والواقــع  الصوفيــة 
المــوت.  مــن  والعائديــن  المــوت. والأشــباح  مــن  والعائديــن  والأشــباح 
الواقعيــة  أن  الواقعيــة لماذا شــعرت  أن  لماذا شــعرت 
لقــول  تكفــي  لا  لقــول وحدهــا  تكفــي  لا  وحدهــا 

الحكايــة؟ الحكايــة؟هــذه  هــذه 
نفســها  الحــروب  لأن 
فــي  الواقــع.  منطــق  تكســر 
الكبــرى  الخــراب  لحظــات 
بين  الحــدود  تصبــح 
الحقيقــة والذاكــرة، وبين 
أقــل  واليقظــة،  الحلــم 
صلابــة ممــا نتصــور. 
أن  شــعرت  لذلــك 
الواقعيــة وحدهــا لــن 
تلتقــط  أن  تســتطيع 
فــي  يحــدث  مــا 
الإنســاني،  الداخــل 
تعبــر  أن  ولا 
الفقــد  ثقــل  عــن 
واســتمرار حضــور 
فــي حيــاة  الغائــبين 
مــن بقــوا. أمــا النفحــة 
تــأتِِ  فلــم  الصوفيــة، 
تفتــح  لأنهــا  بــل  للزخرفــة، 
أســئلة  فــي  للتأمــل  بابًًــا 
والــروح،  والمعنــى  المصيــر 
الشــخصيات  وتمنــح 
مســاحة لمواجهــة مــا يتجــاوز 
المباشــر.  العقلــي  التفســير 
لعلــي أردت أن تبــدو الروايــة 
الإنســانية،  للحقيقــة  وفيــة 
لأن  فقــط،  الواقعيــة  للحقيقــة  لا 
الأولــى أوســع وأعمــق، خاصــة فــي 

الحــرب. زمــن 
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ملخص
يشــير المقال إلى أن أزمة التعليم في الســودان تجاوزت ضعف الإمكانات يشــير المقال إلى أن أزمة التعليم في الســودان تجاوزت ضعف الإمكانات 
إلــى إهــدار ممتــد عبــر أجيــال، انعكــس علــى تكويــن المجتمــع وقدرتــه علــى إلــى إهــدار ممتــد عبــر أجيــال، انعكــس علــى تكويــن المجتمــع وقدرتــه علــى 
بالمســار  لحقــت  التــي  الخســارة  حجــم  حــول  تســاؤلات  ويطــرح  بالمســار التنميــة.  لحقــت  التــي  الخســارة  حجــم  حــول  تســاؤلات  ويطــرح  التنميــة. 

التعليمــي خلال العقــود الماضيــة.التعليمــي خلال العقــود الماضيــة.

التعليــم  جــودة  تراجــع  أن  يــبين 
وغيــاب الاســتقرار فــي السياســات 
بين  كبيــرة  فجــوة  خلــق  التربويــة 
مخرجــات التعليــم وســوق العمــل، مــا 
الثقــة  وضعــف  البطالــة  لارتفــاع  أدى 

التعليميــة. الشــهادة  فــي 

يخلــص إلــى أن إصلاح التعليــم يتطلــب رؤيــة وطنيــة شــاملة تعيــد لــه مكانتــه كأولويــة، باعتبــاره 
الأســاس لإعــادة بنــاء الأجيــال ومســتقبل الدولــة.

الأزمــات  أن  إلــى  يلفــت 
والاقتصاديــة  السياســية 
والحــروب ســاهمت فــي تعطيل 
التعليــم وهجــرة الكفــاءات وضعــف 
التحتيــة  البنيــة  فــي  الاســتثمار 

الأزمــة. عمّّــق  مــا  والمعلــم، 

أجيال السودان وإهدار التعليم )17(

العصف الذهني… وهل نعلّّم أبناءنا 
كيف يفكرون؟

عثمان يوسف خليل
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فــي خضــم الحديــث عــن المناهــج، والامتحانــات، 
والمعلــم، ربمــا غــاب عنــا ســؤال أساســي:

كيــف  أم  يفكــرون…  مــاذا  طلابنــا  ــم 
ّ
علّ

ُ
نُ هــل 

؟ ن و يفكــر
هنــا يأتــي دور مــا يُُعــرف بـ«العصــف الذهنــي« 
فقــط،  حديــث  كمصطلــح  ليــس   ،)Brainstorming(
بــل كأســلوب يمكــن أن يعيــد الــروح إلــى العمليــة 

التعليميــة.

ما هو العصف الذهني؟ما هو العصف الذهني؟

العصــف الذهنــي هــو أســلوب بســيط فــي فكرتــه، 
عميــق فــي أثــره.

يقــوم علــى إطلاق العنــان للأفــكار، دون خــوف أو 
تــردد، بهــدف الوصــول إلــى حلــول مبتكــرة.

والعصف الذهني يعتمد على مرحلتين:
* توليد الأفكار بحرية )دون نقد(.

* ثم تقييمها واختيار الأنسب.
بمعنى آخر:

ا.
ً
… ثم نحكم لاحقً

الًا
نفكر أو

والســؤال هنــا: لماذا نحتــاج العصــف الذهنــي فــي 
السودان؟

ا كبيــرًًا مــن أزمتنــا التعليميــة لا يتعلــق  لأن جــزءًً
بنقــص المعلومــات، بــل بطريقــة التعامــل معهــا.

الطالب في كثير من الأحيان:الطالب في كثير من الأحيان:

* يخاف من الخطأ.
* يتردد في التعبير.

بــدل  النموذجيــة«  »الإجابــة  عــن  يبحــث   *
. لتفكيــر ا

وهنا يُُقتل الإبداع قبل أن يولد.

والعصف الذهني يغيّّر هذه المعادلة:والعصف الذهني يغيّّر هذه المعادلة:

* لا توجد فكرة »غلط« في البداية.
* كل مشاركة لها قيمة.

اختبــارًًا  لا  جماعيًًــا   
الًا

فــع يصبــح  التفكيــر   *
فرديًًــا.

هناك قواعد بسيطة… لكن مؤثرة.

ونجاح العصف الذهني يعتمد على مبادئ ونجاح العصف الذهني يعتمد على مبادئ 
واضحة:واضحة:

* تأجيل الحكم: لا نقد أثناء طرح الأفكار.
* التركيــز علــى الكــم: كلمــا زادت الأفــكار، زادت 

فــرص الحــل.

* حريــة التفكيــر: حتــى الأفــكار الغريبــة مرحــب 
بهــا.

د فكرة.
ّ
* البناء على الآخرين: الفكرة تولّ

هــذه القواعــد، رغــم بســاطتها، تخلــق بيئــة آمنــة 
للتفكيــر… وهــي مــا نفتقــده كثيــرًًا.

كيف نطبقه داخل الفصل؟كيف نطبقه داخل الفصل؟

لا يحتــاج الأمــر إلــى إمكانيــات كبيــرة، بــل إلــى 
تغييــر فــي الأســلوب:

: كيــف نحســن بيئــة 
الًا

1. طــرح ســؤال مفتــوح )مــث
المدرسة؟(.

ا للتفكير.
ً
2. إعطاء الطلاب وقتً

3. تسجيل كل الأفكار دون تعليق.
4. بعد ذلك، تبدأ مرحلة النقاش والاختيار.

بهــذه الطريقــة، يتحــول الطالــب مــن متلــقٍٍ… إلــى 
مشارك.

ما الذي يمكن أن يغيره؟
* يزيد ثقة الطالب بنفسه.

* يشجع على الحوار بدل الصمت.
* ينمي مهارات التفكير النقدي.

* يعزز العمل الجماعي.

والأهم:والأهم:

حفــظ  مجــرد  لا  حيــة،  تجربــة  التعلــم  يجعــل 
واســترجاع.

في النهاية… أين تكمن القيمة؟في النهاية… أين تكمن القيمة؟

بــل  »نشــاط«،  مجــرد  ليــس  الذهنــي  العصــف 
فلســفة تعليميــة تقــوم علــى احتــرام عقــل الطالــب. 
يفاجئنــا،  فإنــه  العقــل،  هــذا  نحتــرم  حين  ونحــن 
بتحديــات  يمــر  الســودان،  مثــل  بلــد  ففــي  عليــه 
يحفظــون…  طلاب  إلــى  فقــط  نحتــاج  لا  معقــدة، 
بــل نحتــاج إلــى عقــول قــادرة علــى التفكيــر، وطــرح 

حلــول. وإيجــاد  الأســئلة، 
وربمــا تبــدأ هــذه الرحلــة… بســؤال بســيط داخــل 

فصــل دراســي، وإجابــة حــرة وبلا خــوف أو تــردد.
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يربــط النــص بين تاريــخ يربــط النــص بين تاريــخ 3030 يونيــو بوصفــه لحظــة مفصليــة غيّّــرت مســار  يونيــو بوصفــه لحظــة مفصليــة غيّّــرت مســار 
الدولــة الســودانية، حيــث يعتبرهــا بدايــة تحــول عميــق فــي بنيــة المجتمــع الدولــة الســودانية، حيــث يعتبرهــا بدايــة تحــول عميــق فــي بنيــة المجتمــع 
تشــكيل  أعــاد  الــذي  الإنقــاذ  نظــام  صعــود  مــع  والاقتصــاد،  تشــكيل والسياســة  أعــاد  الــذي  الإنقــاذ  نظــام  صعــود  مــع  والاقتصــاد،  والسياســة 
الدولــة علــى أســس جديــدة أدت إلــى تفكيــك البنيــة الاجتماعيــة وتعميــق الدولــة علــى أســس جديــدة أدت إلــى تفكيــك البنيــة الاجتماعيــة وتعميــق 

الانقســامات.الانقســامات.

الحكــم  فتــرة  أن  الكاتــب  يــرى 
إلــى  أدت  العســكري  الإسلامــي 
إعــادة توزيــع غيــر عادلــة للســلطة 
الــبلاد،  مــوارد  وتحويــل  والثــروة، 
إلــى  والنفــط،  الذهــب  رأســها  وعلــى 
تكــون  أن  بــدل  وصــراع،  نفــوذ  أدوات 
فــي  أســهم  ممــا  للتنميــة،  رافعــة 
الاقتصــاد  وتحويــل  الدولــة  إضعــاف 

المنظــم. للنهــب  ســاحات  إلــى 

يخلــص الكاتــب إلــى أن مــا جــرى خلال تلــك الحقبــة لــم يكــن مجــرد أخطــاء حكــم، بــل نمــط حكــم 
قائــم علــى إعــادة إنتــاج الســلطة عبــر الفوضــى والحــروب والاقتصــاد المــوازي، بمــا أدى إلــى إضعــاف 

الدولــة الســودانية وإطالــة أمــد أزماتهــا حتــى اليــوم.

يشــير إلــى أن سياســات تلــك 
باتهامــات  ارتبطــت  المرحلــة 
والتهريــب  بالفســاد  واســعة 
ذلــك  فــي  بمــا  للثــروات،  المنهجــي 
الذهــب ومــوارد النفــط، إضافــة إلــى 
والحــروب  الصراعــات  توظيــف 
اســتنزاف  لعمليــات  كغطــاء 
شــبكات  وتوســيع  اقتصــادي 

. لــح لمصا ا

٣٠ يونيو.. جريمة التهريب

الاتجاه الخامس

د كمال الشريف
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يونيــو مــن الشــهور التــي كانــت أحداثــه مختلفــة 
بالنســبة للســودان

وهــو أولًاً شــهر الصيــف القاســي فــي الــبلاد منــذ 
عــرف النــاس حــالات الطقــس، وهــو شــهر لا يمكــن 
أن تجنــي فيــه فــي الســودان أي ثمــرة أو نبتــه أو 
محصــول، فهــو شــهر قــاسٍٍ علــى أهــل الســودان مــن 
كل الاتجاهــات، ولكــن زادت قيمــة التعريــف بــه منــذ 
عســكرية  هجمــة  أو  بثــورة  الإسلاميــون  جــاء  أن 

كانــت الأشــرس فــي تاريــخ الــبلاد.
وكانــت صبيحــة ٣٠ يونيــو هــي صبيحــة يــوم 

الســوداني، غيــر تاريــخ الإنســان 
غيّّرت طبيعة المجتمع السوداني،

غيّّرت ثقافات الناس في السودان،
علمــت النــاس القيــل والقــال وقتــل النــاس أحيــاء 
ســاحاتها  مــن  وجعلــت  الأمــوات،  قبــور  ونبــش 

مختلفــة. وغرابيــل  وأبراجًًــا  ــا 
ً
طرقً

شهد تاريخ ٣٠ يونيو ميلاد حركة عسكرية قلبت 
المجتمــع الســوداني رأسًًــا علــى عقــب، وأدخلــت النــاس 
قســم مــن الميــل 

ُ
فــي دهاليــز وأنفــاق، وجعلــت الــبلاد تُ

إلــى الكيلــو، والمجتمعــات مــن جماعــات إلــى قبائــل، 
يتحكمــون  أفــراد  إلــى  منيــر  تاريــخ  مــن  والقبائــل 

ويعربــدون فــي قبائلهــم وكأنهــم مــن نجــم آخــر.
وجماعــة إنقــاذ ٣٠ يونيــو هــي مــن جعلــت الــبلاد 
فــي مــزاد علنــي للبيــع مــن دون إعلان للمزايــدة أو 

العطــاءات المفروضــة فــي ســوق البيــع.
النــاس يتهامســون ســرًًا بوجــود الذهــب  وكان 
ولكــن  الســودان،  ووديــان  وجبــال  صحــاري  فــي 
الــبلاد  بثــروات  الوطنيــة  خلطــوا  الإنقــاذ  أهــل 
ــا يقضــي 

ً
فأصبــح الذهــب سلاحًًــا وســلطة ومرضً

علــى النــاس ويأخــذ قيمتــه مــن لا يعــرف أن القيمــة 
التاريــخ. فــي  لــه تســجل  الحقيقيــة 

اشــتهر أهــل الإنقــاذ بقيمــة الذهــب حتــى إنهــم 
فــي ليلــة فــض الاعتصــام عملــوا علــى تهريــب ٢٠ 
طــن، وجنودهــم الذيــن أحضروهــم مــن كل قبيلــة 
أمنيــة يقتلــون ويحرقــون ويغتصبــون الآلاف مــن 
الأولاد والبنــات الموجوديــن تحــت شــرفة قيادتهــم.

فــي  الإسلامــيين  وســائل  مــن  واحــدة  وهــذه 
وســرقة  الشــعب  أمــوال  ســرقة  أيــام  أو  ســاعات 
قضايــا الشــعب، وذلــك فــي أن تكــون هنــاك حــملات 
منظمــة حتــى وإن كانــت فــي شــكل مذابــح، وســبق 
الانفصــال  قبــل  النفــط  حركــة  ازدهــار  أيــام  لهــا 
دارفــور،  حــرب  فــي  مناشــير  للنــاس  وضعــت  أن 
واســتطاعت أن تنهــب أكثــر مــن ٢٣١ مليــار دولار 
فــي حســابات غيــر معلومــة الملامــح، وكان النــاس 
قــد بــدأوا فــي دارفــور الاســتعداد لحــروب جُُهــزت 
لهــا الســلطات، وهــذه هــي حقائــق تاريخيــة عُُرفــت 
إشــغال  للســودان:  حكمهــم  فــي  الإسلامــيين  عــن 
فــي شــكل مذبحــة  النــاس بحــدث حتــى ولــو كان 
الاعتصــام مــن أجــل التجهيــزات لتهريــب ســرقات 

تخصهــم. مشــاريع  لتمريــر  أو  كبيــرة 
وحتــى الحــرب التــي حرقــت كل أطــراف الســودان، 
لــسلاح  الذهــب  يحولــون  فيهــا  الخبــراء  كان 

لــدروع. والنــاس 
وقيمــة الذهــب التــي هُُرّّبــت أيــام الحــرب والنزيف 
تصــل إلــى أكثــر مــن ١٢٥ طــن، والمصالــح فــي هــذه 
العمليــات التهريبيــة كان ومــا زال مــن أجــل الإبقــاء 
أجــل  مــن  الســودان  فــي جســد  يســلخ  نظــام  علــى 

جماعــة وليــس لمصلحــة أمــة.
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وجهات نظر

ملخص
يســتعيد الكاتــب كتــاب »الديمقراطيــة التوافقيــة: الطريــق إلــى الاســتقرار يســتعيد الكاتــب كتــاب »الديمقراطيــة التوافقيــة: الطريــق إلــى الاســتقرار 
السياســي« للدكتــور الطيــب زيــن العابديــن، فــي ســياق تأملــي يجمــع بين السياســي« للدكتــور الطيــب زيــن العابديــن، فــي ســياق تأملــي يجمــع بين 
التجربــة الشــخصية والقــراءة الفكريــة، مســتحضرًًا مســيرة المؤلــف بوصفــه التجربــة الشــخصية والقــراءة الفكريــة، مســتحضرًًا مســيرة المؤلــف بوصفــه 
الانقلابــات  تجــاه  مبكــرة، خاصــة  نقديــة  مواقــف  تبنــى  ــا” 

ً
ــا مختلفً

ً
الانقلابــات “مثقفً تجــاه  مبكــرة، خاصــة  نقديــة  مواقــف  تبنــى  ــا” 

ً
ــا مختلفً

ً
“مثقفً

العســكرية ودور الجيــش فــي السياســة الســودانية.العســكرية ودور الجيــش فــي السياســة الســودانية.

ضمــن  الكتــاب،  يعــرض 
مشــروع »الفكــر الديمقراطي«، 
رؤيــة تســعى إلــى نشــر ثقافــة 
أن  معتبــرًًا  والتعدديــة،  الحــوار 
تكمــن  المزمنــة  الســودان  أزمــة 
السياســي،  الاســتقرار  فــي غيــاب 
عــن  البحــث  يســتدعي  مــا 
الديمقراطيــة  هــو  بديــل،  نمــوذج 
انتقاليــة  كصيغــة  التوافقيــة، 

المــدى. طويلــة 

طــرح كحــل عملــي لمعضلــة الاســتقرار السياســي 
ُ
يخلــص النــص إلــى أن الديمقراطيــة التوافقيــة تُ

فــي الســودان، فــي ظــل إرث طويــل مــن الحكــم العســكري وضعــف التجربــة الحزبيــة، مــع الإشــادة 
بالمشــاريع الفكريــة التــي تســعى لترســيخ ثقافــة المعرفــة والحــوار كمدخــل للتغييــر.

هــذا  ملامــح  المؤلــف  يشــرح 
علــى  يقــوم  الــذي  النمــوذج 
القــوى  بين  الســلطة  تقاســم 
النســبي  والتوزيــع  السياســية، 
وتعزيــز  الدولــة،  مؤسســات  فــي 
ضمانــات  ومنــح  الفيدراليــة، 
أنــه  علــى  التأكيــد  مــع  للأقليــات، 
المتعــدد،  الســودان  لواقــع  الأنســب 
التقليديــة  بالديمقراطيــة  مقارنــة 

مــرارًًا. تعثــرت  التــي 

الديمقراطية التوافقية
السر السيد
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تحديــدًًا،  يونيــو  مــن  الــثلاثين  وفــي  أيــام،  قبــل 
وبينمــا كنــت أبحــث فــي مكتبتــي، وقعــت عينــاي 
علــى كتــاب »الديمقراطيــة التوافقيــة: الطريــق إلــى 
الاســتقرار السياســي«. عندهــا عــادت بــي الذاكــرة 
وتذكــرت  العابديــن،  زيــن  الطيــب  الدكتــور  إلــى 
اتــي بــه فــي اجتماعــات مجلــس أمنــاء جائــزة  لقاء
الســودانية،  للصحافــة  صالــح  محمــد  محجــوب 
وزياراتــي لــه بين الــحين والآخــر فــي مكتبــه بمبنــى 

بالخرطــوم. الدينــي  التعايــش  مجلــس 
بين  والكتــاب  العابديــن  زيــن  الطيــب  يحضــر 
يــدي، فتتشــابك الأزمنــة والحكايــات. فهــو مؤلــف 
أول  كان  الــذي  العريــق  والإسلامــي  الكتــاب،  هــذا 
المعتــرضين علــى انــقلاب الــثلاثين مــن يونيــو 1989 
وهــو لا يــزال فكــرة، ثــم مــن أكثــر ناقديــه بعــد أن 
أصبــح واقعًًــا، وصاحــب ثانــي إصــدارات مشــروع 

الديمقراطــي. الفكــر 
هــذا التداخــل بين الأزمنــة والحكايــات تنتظمــه 
»المثقــف  أســميه  مــا  يجمعهــا  خفيــة،  خيــوط 
المختلــف«؛ ذلــك المثقــف الــذي يمتلــك القــدرة علــى 
إن  القــول  يمكــن  هنــا  ومــن  كلــه.  المشــهد  رؤيــة 
اعتــراض الدكتــور الطيــب علــى انــقلاب الإسلاميين 
فــي  شــخصية  ميــزة  بوصفــه  يُُقــرأ  أن  ينبغــي  لا 

باعتبــاره  وإنمــا  الإسلامــيين،  رفاقــه  مقابــل 
اجتهــادًًا مبكــرًًا تفــرد فــي التأكيــد على أهمية 

العســكرية  المؤسســة  إبعــاد  وضــرورة 
أو، بصــورة أدق،  العمــل السياســي،  عــن 
ظــل  تقليــد  مــن  التخلــص  إلــى  الدعــوة 
الســودانية،  السياســة  بنيــة  فــي  ــا 

ً
كامنً

الســلطة. إلــى  الوصــول  وســائل  وأحــد 
ومــن هــذا المنطلــق ينبغــي أن نفهــم أن 
رغــم  مبدئيًًــا،  ــا 

ً
اعتراضً كان  اعتراضــه 

كثــرة الحيثيــات التــي قــد تبــدو وجيهــة 
الذهنيــة  لــدى  أو  الانــقلاب  مؤيــدي  لــدى 

علــى  المبدئــي  فالاعتــراض  الانقلابيــة. 
ــا 

ً
الانــقلاب يســتبطن، بالضــرورة، إيمانً

الســلمي  بالتــداول  ا 
ً

راســخً
يقــوم  ومــا  للســلطة، 

مــن  عليــه 
 ، فــع ا و ر

مثــل 

الحــوار، والاعتــراف بالتعدديــة والتنــوع، والإعلاء 
المعرفــة. شــأن  مــن 

ولعــل هــذا هــو عين مــا تطمــح إليــه الجهــة التــي 
الديمقراطــي،  الفكــر  مشــروع  أي  الكتــاب،  نشــرت 
ثقافــة  ونشــر  المعرفــة،  بســط  علــى  يراهــن  الــذي 
بالتعدديــة  الاعتــراف  قيــم  وترســيخ  الحــوار، 
والتنــوع. وليــس غريبًًــا أن يتحــرك المشــروع، الــذي 
مجــالات  مختلــف  فــي   ،2013 أبريــل  فــي  انطلــق 
ــا مــع كتــاب وباحــثين 

ً
التأليــف والمعرفــة، متعاونً

مــن مشــارب فكريــة متعــددة. وقــد نشــر حتــى الآن 
بإجمالــي  المجــالات،  مختلــف  فــي  عناويــن   106
تجــاوز 360 ألــف نســخة، كمــا أســس العديــد مــن 

الــبلاد. أنحــاء  فــي  القــراءة  مجموعــات 
فــي  أفتــش  وأنــا  يــدي  بين  الكتــاب  يــزال  لا 
المثقــف  أطيــاف  بتحليــق  منتشــيًًا  مكتبتــي، 

الطيــب. الدكتــور  المختلــف، 
 عند الكتاب.

الًا
والآن، لنتوقف قلي

في الكتابفي الكتاب

ضمــن سلســلة »القــراءة مــن أجــل التغييــر«، التــي 
 

الًا
تصدرهــا المجموعــة الســودانية للديمقراطيــة أو
عليهــا  ويشــرف   – الديمقراطــي  الفكــر  وحــدة   –
البيــت،  ضــو  الديــن  شــمس  الأســتاذ  ويحررهــا 
التوافقيــة...  »الديمقراطيــة  كتــاب  صــدر 
السياســي«  الاســتقرار  إلــى  الطريــق 
زيــن  الطيــب  البروفيســور  لمؤلفــه 

العابديــن.
يقــع الكتــاب فــي 46 صفحــة مــن 
القطــع المتوســط، ويأتــي ضمــن 
مجموعــة مــن الإصــدارات التــي 
الأساســية  الفكــرة  عــن  تعبــر 
فــي  والمتمثلــة  للمشــروع، 
منظومــة  إيصــال  فــي  الإســهام 
النــاس،  عامــة  إلــى  بديلــة  فكريــة 
الســائدة  المنظومــة  محــل  تحــل 
عــن  مكوناتهــا  عجــزت  التــي 
التحديــات  مجابهــة 
 ، ة لمســتجد ا
والتعامــل 

مــع 
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التحــولات المتســارعة، وإيجــاد حلــول للإشــكالات 
. لمجتمعيــة ا

يفتتــح المؤلــف كتابــه بجملــة صادمــة ومفتاحيــة 
يقــول فيهــا: »ظــل الســودان منــذ الاســتقلال يبحــث، 
ولنحــو ســتين عامًًــا، عــن نظــام سياســي مســتقر 
إلــى  ينطلــق  العبــارة  هــذه  ومــن  جــدوى.«  دون 
قــراءة عميقــة لمســيرة الســودان السياســية، ســاعيًًا 
إلــى البرهنــة علــى صدقيــة هــذا التشــخيص، قبــل 
أن يقــدم مقترحــه القائــم علــى تبنــي الديمقراطيــة 
بين  مــا  تمتــد  انتقاليــة  مرحلــة  خلال  التوافقيــة، 
اســتمرار  يضمــن  بمــا  عامًًــا،  وثلاثين  عشــرين 
أن  للمجتمــع  ويتيــح  واســتقرارها،  الديمقراطيــة 

الســلمي للســلطة. التــداول  يعتــاد 
ســبعة  خلال  مــن  رؤيتــه  المؤلــف  ويعــرض 
عناويــن رئيســة، تشــمل المقدمــة والخاتمــة، وســتة 
فهــي:  الرئيســة  العناويــن  أمــا  فرعيــة.  عناويــن 
السياســي،  الاســتقرار  عــن  والبحــث  الســودان 
الســودان،  فــي  الديمقراطــي  النظــام  مشــكلات 
الديمقراطيــة  التوافقيــة؟،  الديمقراطيــة  هــي  مــا 
التوافقيــة والإسلام، لماذا الديمقراطيــة التوافقيــة 
لتطبيــق  القانونيــة  التدابيــر  الســودان؟،  فــي 

الخاتمــة. ثــم  التوافقيــة،  الديمقراطيــة 
وتتفرع من عنوان »التدابير القانونية لتطبيق 
الديمقراطيــة التوافقيــة« موضوعــات هــي: هيــكل 
الحكم، والسلطة التشريعية، والسلطة التنفيذية، 
المدنيــة، والقــوات  القضائيــة، والخدمــة  والســلطة 

النظاميــة.
الأنظمــة  أن  مجملــه،  فــي  الكتــاب،  ويــرى 
العســكرية التــي حكمــت الســودان لما يقــارب أربعــة 
عقــود كانــت الســبب الرئيــس فــي غيــاب الاســتقرار 
بحســب  تبــدأ،  إذ  التنميــة؛  وتعثــر  السياســي 
المؤلــف، بتعطيــل الدســتور وســيادة حكــم القانــون، 
لحقــوق  وشــاملة  جســيمة  بانتهــاكات  وتنتهــي 
الإنســان. كمــا يشــير إلــى أن جميــع تلــك الأنظمــة 
انتهجــت الحــل العســكري لمعالجــة قضيــة جنــوب 
الســودان، حتــى انتهــى الأمــر بانفصــال الجنــوب 

فــي عهــد الإنقــاذ.
فيعــدد  الديمقراطيــة،  للتجــارب  نقــده  فــي  أمــا 
أبرزهــا  ولعــل  المتكــرر،  انهيارهــا  أســباب  الكتــاب 
وثقافتهــا  الســودانية  الأحــزاب  تكويــن  طبيعــة 
بالممارســة  التزامهــا  أضعــف  بمــا  السياســية، 
الديمقراطيــة داخــل مؤسســاتها، وبحريــة النشــاط 
السياســي للأحــزاب المنافســة. ويضيــف إلــى ذلــك 
تشــجيع  فــي  والدولــي  الإقليمــي  العامــلين  أثــر 

ودعمهــا. العســكرية  الانقلابــات 
وفيمــا يتعلــق بالديمقراطية التوافقية، يحرص 
الســوداني،  للواقــع  بيــان ملاءمتهــا  علــى  المؤلــف 

ولــو بوصفهــا صيغــة مرحليــة. وبعــد تعريفهــا، 
يحــدد  الإسلام،  تعاليــم  مــع  انســجامها  وتأكيــد 
ركائزهــا الأساســية فــي: تشــكيل تحالــف حكومــي 
الــوزن  ذات  القــوى  جميــع  فيــه  تمثــل  عريــض 
البرلمانــي، واعتمــاد التوزيــع النســبي الواســع فــي 
قــدرًًا  الأقاليــم  ومنــح  المدنيــة،  والخدمــة  البــرلمان 
معتبــرًًا مــن الاســتقلال عبــر النظــام الفيدرالــي أو 
فــي  للأقليــات  النقــض  حــق  وإقــرار  يشــابهه،  مــا 

تمــس مصالحهــا. التــي  الكبــرى  القضايــا 
توضــح  التــي  بالتفاصيــل  الكتــاب  ويزخــر 
الفــروق بين الديمقراطيــة التوافقيــة والديمقراطيــة 
حــول  متماســكة  مرافعــة  يقــدم  كمــا  التقليديــة، 
بمــا  الســوداني،  للمجتمــع  النمــوذج  هــذا  مــة  ملاء
ومــا  ودينــي،  وثقافــي  عرقــي  تعــدد  مــن  بــه  يتســم 
نزاعــات بين مكوناتــه  مــن  الحديــث  تاريخــه  عرفــه 

. لمختلفــة ا

خاتمةخاتمة

بالتحيــة  أبعــث  الشــجية،  الموجــدة  هــذه  مــن 
الأســتاذ  المختلــف  المثقــف  إلــى  ــا 

ً
أيضً والتقديــر 

شــمس الديــن ضــو البيــت، مؤســس مشــروع الفكــر 
الديمقراطي، وبرنامج »القراءة من أجل التغيير«، 
الــذي شــيد حاضنــة للمعرفــة، وأوقــد نــارًًا للحــوار. 
وقــد قــال الإمــام علــي بــن أبــي طالــب، عليــه الــسلام: 
»مــا مــن حركــة إلا وأنــت محتــاج فيهــا إلــى معرفــة.«
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وجهات نظر

ملخص
يســتعرض الكاتب جانبًًا مهمًًا من مســيرة الصحفي والمثقف الســوداني يســتعرض الكاتب جانبًًا مهمًًا من مســيرة الصحفي والمثقف الســوداني 
القوميــة  الإعلام  أجهــزة  إدارة  فــي  المبكــر  إبراهيــم، موضحًًــا دوره  القوميــة الوليــد  الإعلام  أجهــزة  إدارة  فــي  المبكــر  إبراهيــم، موضحًًــا دوره  الوليــد 
عقــب ثــورة مايــو عقــب ثــورة مايــو 19691969، لما امتلكــه مــن كفــاءة وتأهيــل أهّّلاه لتولــي مواقــع ، لما امتلكــه مــن كفــاءة وتأهيــل أهّّلاه لتولــي مواقــع 

ــا.
ً
ــا.قياديــة فــي الإذاعــة والتلفزيــون ووزارة الثقافــة والإعلام لاحقً
ً
قياديــة فــي الإذاعــة والتلفزيــون ووزارة الثقافــة والإعلام لاحقً

بعــد  يتوقــف عنــد محطــة مفصليــة 
أصبــح  حين   ،1985 أبريــل  انتفاضــة 
ــا بين الحكومــة 

ً
ا موثوقً

ً
الوليــد وســيطً

بقيــادة  الشــعبية  والحركــة  الانتقاليــة 
مصــورة  رســالة  نقــل  حيــث  قرنــق،  جــون 
ــا فــي مســار النقــاش حــول 

ً
خدمت لاحقً

ُ
اســتُ

الــسلام، وســط اعتقــاده بأنهــا كانــت نــواة 
لاتفــاق كان يمكــن أن يســبق انــقلاب 1989.

 ظــل متمســكًًا ببمادئــه حتــى 
الًا

ــا ومنــاض
ً
يختتــم الكاتــب بتقديــم صــورة الوليــد بوصفــه مثقفً

ا للالتــزام الوطنــي، متجــذرًًا فــي إرث 
ً
وفاتــه عــام 2003، رغــم مــا عُُــرض عليــه مــن امتيــازات، ليبقــى رمــزً

ثــوري يعــود إلــى عمــه أحــد قــادة ثــورة 1924.

يبــرز تعــرض الوليــد للإقصــاء 
مجددًًا بعد وصول نظام الإنقاذ 
إلــى الحكــم، رغــم دوره فــي ملــف 
الــسلام، وانتقــاده اســتبعاد أصحــاب 
اعتبــارات سياســية،  الخبــرة لصالــح 
إلــى جانــب معاناتــه الشــخصية بعــد 
مؤثــرًًا  عمــودًًا  وكتابتــه  زوجتــه  فقــد 

رثاهــا فيــه.

من حكاوى وقصص أم درمان

الوليد إبراهيم قصة صحفي عظيم )2-2(

الكمدة بالرمدة

أمير أحمد السيد



الاثنين ٦ يوليو 2026م - ٢١ محرم ١٤٤٨هـ 75

نواصــل فــي الجــزء الثانــي مــن التوثيــق لحيــاة 
والمثقــف  والشــاعر  والصحفــي  الباشــمهندس 
وأذكــر  المولــى،  فضــل  إبراهيــم  الوليــد  النــادر 
البــروف  الأســتاذ  مــع  تواصلــت  يــوم  ذات  فــي 
كانــت  معلومــة  لتأكيــد  شــمو  محمــد  علــي 
بالنســبة لــي مهمــة جــدًًا فيمــا يختــص بتولــي 
)الإذاعــة  الإعلاميــة  الأجهــزة  مســؤولية  الوليــد 
العــام  فــي  مايــو  ثــورة  بدايــة  مــع  والتلفزيــون( 
تلــك  فــي  الأمــور  المعلومــة، وأن  لــي  1969، فأكــد 
الوليــد  فيهــا  ويتصــرف  يديرهــا  كان  الفتــرة 
إبراهيــم، فقــد أوكلــت لــه هــذه المهمــة، وذلــك نســبة 
لتأهيــل الرجــل وإمكانياتــه الكبيــرة وقدرتــه على 
إدارة مثــل هــذه الأجهــزة، وذلــك فــي اعتقــادي قبــل 
والإعلام،  الثقافــة  وزارة  وكيــل  منصــب  توليــه 
الوليــد  حيــاة  فــي  جــدًًا  مهمــة  محطــة  وهــذه 

إبراهيــم.
أبريــل  انتفاضــة  عبــر  مايــو  ذهــاب  وبعــد 
1985، قــام رئيــس الــوزراء د. الجزولــي دفــع اللــه 
بالتواصــل مــع الزعيــم جــون قرنــق للجلــوس مــع 
دكتــور  رد  كان  وقــد  التمــرد،  وإنهــاء  الحكومــة 
قرنــق وقتهــا الرفــض لأســباب أهمهــا أن حكومــة 
النميــري كانــت تتكــون مــن جنــرالات، وأن هــذه 
ــا يقودهــا جنــرالات، ولــم يتغيــر 

ً
الحكومــة أيضً

شيء في الوضع السياسي السوداني، لذا رفض 
بشــدة، ورد علــى الحكومــة أنــه يثــق فــي شــخص 
واحــد لنقــل مطالبــه، وهــو الوليــد إبراهيــم فضــل 
المولــى. وبالفعــل ســافر الوليــد إلــى أديــس أبابــا 
فــي   

الًا
العــام 1986، ومكــث فيهــا شــهرًًا كام فــي 

ضيافــة الحركــة الشــعبية لتحريــر الســودان، ثــم 
 معــه مطالــب جــون قرنــق فــي شــريط 

الًا
عــاد حــام

مــن  نســخ  تســليم  تــم  ســاعتان.  مدتــه  فيديــو 
وكان  بــول،  أرو  صمويــل  للســيد  الشــريط  هــذا 
نائبًًــا لرئيــس الــوزراء الانتقالــي آنــذاك، والــذي 
حضــر بنفســه لمنــزل الوليــد إبراهيــم فــي بانــت 
أخــرى  ونســخة  النســخة،  واســتلم  درمــان،  بــأم 
ســلمها الوليــد بنفســه فــي القصــر الجمهــوري 
المشــير  بحضــور  اللــه،  دفــع  الجزولــي  لدكتــور 
المجلــس  رئيــس  الذهــب،  ســوار  الرحمــن  عبــد 
الانتقالــي آنــذاك. وكان الوليــد يعتقــد جازمًًــا أن 
مــا حــواه هــذا الشــريط حــول اللقــاء الــذي أجــراه 
مــع جــون قرنــق كان هــو أساسًًــا لاتفاقيــة الــسلام 
التــي كان ســيتم توقيعهــا فــي العــام 1989 قبــل 

الإسلامــيين. انــقلاب 
بممارســة  الشــمولية  الحكومــات  وعــادت 
أدوارهــا القديمــة فــي الإقصــاء، فبعــد انقلابهــم 
علــى الســلطة الديمقراطيــة والحكومــة المنتخبــة 
فــي العــام 1989 تمــت محاربــة الوليــد إبراهيــم 

أقــام   1990 العــام  وفــي  سياســيًًا.  أخــرى  مــرة 
قاعــة  فــي  للــسلام  الإنقــاذ مؤتمــرًًا كبيــرًًا  نظــام 
الصداقــة اســتمر لمــدة عشــرة أيــام، دعــي لــه كافــة 
الصلــة بمشــكلة  الســودانيين ذوي  السياســيين 
الــذي  إبراهيــم  الوليــد  إقصــاء  وتــم  الجنــوب، 
 ويكتســب ثقــة 

الًا
كان يمســك بملــف القضيــة كام

قائــد الحركــة الشــعبية، والــذي زاملــه فــي فتــرة 
دراســته بروســيا فــي ســتينيات القــرن الماضــي، 
الوليــد  فصــرخ  وطيــدة،  علاقــة  بــه  وربطتــه 
المهمــوم جــدًًا بالوطــن: )إن أهــل الإنقــاذ عايزيــن 
يحلــوا مشــكلة الجنــوب وداعين نــاس مــا ليهــم 
علاقــة بالموضــوع(. وهكــذا كانــت تســير الأمــور 
فــي الــبلاد، إقصــاء مــن يمســكون بجمــر القضيــة 
الــولاءات  حســاب  علــى  تفاصيلهــا  ويعلمــون 

جــدًًا. الضيقــة  الحزبيــة 
فقــد  أن  بعــد  عمــره  ســنوات  الوليــد  قضــى 
شــريكة عمــره، وكتــب واحــدًًا مــن أعظــم الأعمــدة 
تمــوت ســعدية  لا  )حتــى  بعنــوان:  فيــه  يرثيهــا 
قــد  الملاريــا  أن  يعتقــد  فــكان  بالملاريــا(،  أخــرى 
أخــذت أعــز الأشــخاص فــي حياتــه: والــده، ووالــد 
زوجتــه، وصديقــه حمــزة عبــد الرحمــن، وزوجتــه 

حمــزة. ســعدية 
هكــذا عــاش الوليــد عظيمًًــا مهمومًًــا بالوطــن، 
حتــى آخــر لحظــات مــن عمــره ظــل فيهــا يقاتــل 
ويحارب بجسارة شديدة جدًًا النظام الشمولي 
ولــم  والعبــاد.  الــبلاد  أنهــك  الــذي  الدكتاتــوري 
يكــن الوليــد صحفيًًــا فحســب، بــل كان سياســيًًا 
ــا نــادرًًا، 

ً
بارعًًــا ومتعلمًًــا يفخــر بــه الوطــن، ومثقفً

إنســانية  ا، 
ً
إنســانً ذلــك  وفــوق  أريبًًــا،  وأديبًًــا 

كل  واحتــرام  وتقديــر  محبــة  أكســبته  طاغيــة 
مــن حولــه. ولــم تنتــج رحلــة الوليــد إبراهيــم مــع 
النضــال مــن فــراغ، فهــو بــذرة عمــه شــقيق والــده 
حســن فضــل المولــى، أحــد قــادة ثــورة 1924 جنبًًــا 
إلــى جنــب مــع علــي عبــد اللطيــف وعبــد الفضيــل 

الماظ وعبيــد حــاج الأمين وبقيــة الثــوار.
أســهموا  قــد  الإسلامــيين  أن  البعــض  ويــرى 
فــي علاج الوليــد إبراهيــم، غيــر أن الرجــل خــدم 
مــن  ومثلــه  المناصــب،  أرفــع  واعتلــى  الســودان 
حقــه أن تشــرف الدولــة علــى علاجــه داخــل الــبلاد 
يغيــر  لــم  وذلــك  الأمــر.  اســتدعى  إن  وخارجهــا 
ا فــي موقــف الوليــد ومبادئــه، فالرجــل مــات 

ً
شــيئً

وهــو فــي منزلــه الــذي أقيــم مــن الجالــوص، رغــم 
ظــل  ولكنــه  لــه،  قدمــت  التــي  المغريــة  العــروض 
عليهــا  حافــظ  التــي  وقيمــه  ببمادئــه  متمســكًًا 
إلــى أن توفــاه اللــه تعالــى فــي أبريــل ســنة 2003.

المولــى  فضــل  إبراهيــم  الوليــد  اللــه  رحــم 
جناتــه. فســيح  وأســكنه 
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وجهات نظر

ملخص
يتنــاول المقــال مكانــة الطنبــور بوصفــه أحــد أقــدم رمــوز التــراث الموســيقي يتنــاول المقــال مكانــة الطنبــور بوصفــه أحــد أقــدم رمــوز التــراث الموســيقي 
الســوداني، إذ تمتــد جــذوره إلــى الحضــارات النوبيــة القديمــة، وظــل حاضــرًًا الســوداني، إذ تمتــد جــذوره إلــى الحضــارات النوبيــة القديمــة، وظــل حاضــرًًا 
ا مــن الهويــة الثقافيــة، بمــا يحملــه  ا مــن الهويــة الثقافيــة، بمــا يحملــه فــي وجــدان الســودانيين باعتبــاره جــزءًً فــي وجــدان الســودانيين باعتبــاره جــزءًً

 مــن الإبــداع.
ا

ــا طــويلًا
ً

 مــن الإبــداع.مــن ألحــان وإيقاعــات تعكــس تاريخً
ا

ــا طــويلًا
ً

مــن ألحــان وإيقاعــات تعكــس تاريخً

يركــز الكاتــب علــى الفنــان الراحــل 
عبــد الرحيــم أرقــي، الــذي يُُعــد مــن 
حيــث  الطنبــور،  فــن  رواد  أبــرز 
علــى  والحفــاظ  تطويــره  فــي  أســهم 
تركــت   غنائيــة 

ا
أعمــالًا وقــدم  أصالتــه، 

أثــرًًا واســعًًا فــي الوجــدان الســوداني، 
مــن بينهــا »عافــي منــك وراضــي عنــك« 

زادي«. كان  ليــك  أنــا  و«حبــي 

ويختتــم الكاتــب بالتأكيــد علــى أن الطنبــور ســيظل حاضــرًًا رغــم تغيــر الأذواق الموســيقية، بفضــل 
جهــود الفنــانين الشــباب فــي الحفــاظ عليــه وتطويــره، وأن إرث عبــد الرحيــم أرقــي ســيبقى مصــدر 

ا للفــن الســوداني الأصيــل.
ً
إلهــام للأجيــال القادمــة ورمــزً

الجوانــب  المقــال  يبــرز 
الإنســانية فــي شــخصية أرقــي، 
مشــيرًًا إلــى تواضعــه وارتباطــه 
الفــن رســالة  واعتبــاره  بمجتمعــه، 
الغنــاء،  حــدود  تتجــاوز  إنســانية 
وهــو مــا جعــل رحيلــه يمثل خســارة 
والتراثيــة  الفنيــة  للســاحة  كبيــرة 

الســودان. فــي 

الطنبور يبكي وداعًًا لأرقي

يوسف الغوث
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مجــرد  كونــه  الســوداني  الطنبــور  فــن  يتجــاوز 
بحضــارة  نابضــة  ذاكــرة  ليصبــح  موســيقية،  آلــة 
وجــدان  إلــى  القديمــة  النوبــة  ممالــك  مــن  تمتــد 
المعاصريــن. وفــي هــذا الإرث، تجلــت عبقريــة الفنــان 
الخمســة  أوتــاره  حــوّّل  الــذي  أرقــي،  الرحيــم  عبــد 
والانتمــاء.  والألــم  الحــب  عــن  خالــدة  رســائل  إلــى 
فمــن عمــق التربــة الســودانية انبثقــت ألحــان تــروي 
حكايــة ضاربــة فــي القــدم، حيــث يتربــع الطنبــور 
كأحــد أقــدم مظاهــر الهويــة النغميــة والبصريــة فــي 

الســودان. أهــل  وجــدان 
ومقابــر  معابــد  جــدران  علــى  النقــوش  تشــير 
مملكتــي كرمــة ومــروي النوبيــتين إلــى وجــود آلات 
تمتــد  جــذوره  أن  يؤكــد  ممــا  بــه،  شــبيهة  وتريــة 
لأكثــر مــن ثلاثــة آلاف عــام. أليــس مــن المدهــش أن 
تظــل هــذه الآلــة، رغــم قدمهــا، نابضــة بالحيــاة فــي 

اليــوم؟ حتــى  الســودانيين  وجــدان 
أمــا اســم الطنبــور فيتأصــل فــي اللســان النوبــي 
إلــى معنــى  اللغــوي  القديــم، حيــث يشــير التركيــب 
التجويف أو الجسد، مما يعكس ذكاءًً بيئيًًا فطريًًا 
فــي تحويــل الأخشــاب والجلــود إلــى قيثــارة ســاحرة. 
صندوقهــا  فــي  القيثــارة  هــذه  بســاطة  تتجلــى 
الحــراز،  أو  الســنط  جــذوع  مــن  المنحــوت  المصــوِِّت، 
والمغشــى بجلــد مدبــوغ بإحــكام، والــذي تمتــد فوقــه 
خمســة أوتــار، حملــت فــي المــوروث الشــعبي أســماء 
تعكــس مشــاعر العزلــة والحــنين والجــواب، وكأن كل 

وتــر يمثــل حالــة وجدانيــة قائمــة بذاتهــا...
تخضــع هــذه الآلــة للســلم الخماســي، الــذي يعــد 
وترتبــط  الإفريقيــة،  للموســيقى  المميــزة  الســمة 
ذلــك  الشــمالي.  الدليــب  بإيقــاع  ــا 

ً
وثيقً ــا 

ً
ارتباطً

الإيقــاع العبقــري الــذي يمــزج بين الشــجن الباكــي 
والحمــاس الراقــص، مصحوبًًــا بضربــات الكفــوف 
وأصــوات الكــورس الشــعبي، فيتحــول العــزف إلــى 

طقــس جماعــي تــملأ هيبتــه الآفــاق.
الشــعب  بوحــدة  التناغــم  هــذا  يذكرنــا  ألا 

ثقافاتــه؟ تنــوع  رغــم  الســوداني 
لهــذا  الهيكلــي  الجســد  يمثــل  الطنبــور  كان  إذا 
الــروح  كان  أرقــي  الرحيــم  عبــد  صــوت  فــإن  الفــن، 
التــي منحتــه حيــاة جديــدة. فمنــذ منبعــه فــي قريــة 
أرقــي التكــر بشــرق الدبــة، تشــرب هــذا المبــدع بحــب 
النخيــل وصــوت الســواقي، متأثــرًًا بــرواد الطنبــور 
فــي  متفــردة  مدرســة  يؤســس  أن  قبــل  الأوائــل، 

الســودان. حواضــر 
النبــرة،  ودفء  الأداء  بعذوبــة  مدرســته  تميــزت 
وصــون النغــم مــن الابتــذال، فلــم تكــن مجــرد تقليــد، 
مكتبــة  عــن  مســيرته  أثمــرت  راقيًًــا.  تجديــدًًا  بــل 
زاخــرة، تربعــت علــى عرشــها )عافــي منــك وراضــي 
عنــك(، التــي لخصــت عاطفــة الأمومــة وتضحيــات 

وإلــى  القلــوب.  أدمــى  حزيــن  تبتــل  فــي  المغتــربين 
جانبهــا، تظــل )حبــي أنــا ليــك كان زادي( أيقونــة 
المحــبين، ورســالة صــدق  عاطفيــة شــكلت وجــدان 

نابعــة مــن القلــب.
الإبــداع  علــى  تقتصــر  لــم  أرقــي  عبقريــة  لكــن 
الموســيقي، بــل تجاوزتــه إلــى ســمو الأخلاق. فلــم 
يعــش فــي بــرج عاجــي، بــل كان نموذجًًــا للتواضــع 
والنبــل، ســخر فنــه لخدمــة مجتمعــه، وشــارك فــي 
أفراحــه وأتراحــه، مؤكــدًًا أن الفــن رســالة إنســانية 
قبــل أن يكــون مهنــة. وعندمــا رحــل بعــد صــراع مــع 
لــم يــوارََ الثــرى مجــرد جســد، بــل طويــت  المــرض، 
صفحة من العطاء، لتبقى أوتاره حية في الذاكرة. 
وهــذه هــي القيمــة الحقيقيــة للفــن، والمتمثلــة فــي أن 

يخلــد فنــان فــي القلــوب قبــل الأســماع.
اليــوم، ورغــم ظهــور أنمــاط موســيقية جديــدة، 
لا يــزال الطنبــور حاضــرًًا فــي المناســبات الوطنيــة 
عازفــون  تقديمــه  ويعيــد  الشــعبية،  والأفــراح 
شــباب مزجــوا بين التــراث والتحديــث، ممــا يؤكــد 
اســتمراريته وتجــذره فــي الــروح الســودانية. فهــو 
فن لا يقبل الاندثار، لأنه ابن البيئة وابن الإنســان.

كل  وفــي  الفــن،  هــذا  نغمــات  مــن  نغمــة  كل  فــي 
ــا مــن الصمــود 

ً
وتــر مــن أوتــار أرقــي، نقــرأ تاريخً

بــل جســر  آلــة عجــوز،  ليــس  والجمــال. فالطنبــور 
يؤمــن  شــعب  حــال  ولســان  الزمــن،  فــوق  يعبــر 

الجــراح. رغــم  بالغنــاء 
ــد هــذا الإرث وأعطــاه 

ّ
وأرقــي، بروحــه المتقــدة، خلّ

أبعــادًًا تتجــاوز الجغرافيــا.
الخالــدة،  وســيرته  الفريــدة،  الآلــة  هــذه  ســتظل 
مصــدر إلهــام، تؤكــد أن الفــن الصــادق يخلــد، وأن 
حــب  رســالة  تظــل  بالصــدق،  نطقــت  إذا  الأوتــار 

جيــل.... كل  مــع  تتجــدد 
اللهــم اغفــر للفنــان عبــد الرحيــم أرقــي، وأســكنه 

أعلــى الجنــان.
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وجهات نظر

ملخص
يطرح الكاتب مجموعة تساؤلات حول العلاقة بين الاقتصاد والسياسة يطرح الكاتب مجموعة تساؤلات حول العلاقة بين الاقتصاد والسياسة 
 عــن مــدى تأثيــر كل طــرف فــي الآخــر، وهــل الرياضــة 

ا
 عــن مــدى تأثيــر كل طــرف فــي الآخــر، وهــل الرياضــة والرياضــة، متســائلًا

ا
والرياضــة، متســائلًا

تخــدم الاقتصــاد والسياســة أم العكــس، فــي إطــار فهــم أعمــق لــدور الرياضــة تخــدم الاقتصــاد والسياســة أم العكــس، فــي إطــار فهــم أعمــق لــدور الرياضــة 
داخــل المجتمــع والدولــة.داخــل المجتمــع والدولــة.

لا  الرياضــة  أن  إلــى  يشــير 
بســبب  الكامــل  بدورهــا  تقــوم 
ضعــف الإنفــاق الحكومــي وغيــاب 
التمويــل،  آليــات  وضعــف  التخطيــط 
إضافــة إلــى صعوبــة تحويــل الأنديــة 
إلــى كيانــات اقتصاديــة فاعلــة، مــا يحد 
مــن قدرتهــا علــى التطــور والاســتفادة 

مواردهــا. مــن 

يخلــص إلــى أن فهــم هــذه العلاقــة يتطلــب العــودة إلــى التاريــخ بوصفــه أداة للوعــي والتحليــل، إذ 
ا  يســاعد على تفســير الحاضر واستشــراف المســتقبل، خاصة وأن الرياضة عبر التاريخ لعبت دوًرً

ــا فــي بنــاء الــدول وتطــور المجتمعــات. مهًمً

يدعــو النــص إلــى دراســة العلاقــة 
التبادليــة بين الرياضــة والاقتصاد 
والسياســة، مــع التركيــز علــى حالــة 
واســتغلال  الســودان،  فــي  القــدم  كــرة 
الرياضــة كأداة اقتصاديــة واجتماعيــة 
المحليــة  العلاقــات  تعــزز  ودبلوماســية 
باعتبارهــم  الشــباب  وتخــدم  والدوليــة 

محــور التنميــة.

تساؤلات الاقتصاد والسياسة والرياضة
د. عمر النقي
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ما هي العلاقة بين الاقتصاد والرياضة؟
ما هي العلاقة بين السياسة والرياضة؟

هــل الرياضــة فــي خدمــة الاقتصــاد أم الاقتصــاد 
فــي خدمــة الرياضــة؟

السياســة  أم  السياســة  فــي خدمــة  الرياضــة  هــل 
الرياضــة؟ خدمــة  فــي 

فــي  الرياضــة  تحدثــه  الــذي  التأثيــر  هــو  مــا 
؟ د قتصــا لا ا

ما هو التأثير الذي تخدمه الرياضة بالسياسة؟
أخــذ  علــى  قــادرة  غيــر  الرياضــة  أن  نجــد  لماذا 
دورهــا الكامــل حيــال المجتمــع والدولــة؟ والإجابــة: 
بهــا،  الاهتمــام  وعــدم  الحكومــي  الإنفــاق  لضعــف 
فــي ميزانيــة الدولــة، وعــدم الاســتفادة مــن مواردهــا، 

أخــرى منهــا: بــرزت مشــاكل  فلذلــك 
ضعف الإنفاق الحكومي على الرياضة.

عدم تفعيل آليات حشد الموارد لتمويل الرياضة.
صعوبــة تحويــل الأنديــة إلــى شــركات مســاهمة 

عامــة.
كيفيــة  فــي  التســاؤلات  هــذه  نطــرح  ولذلــك 
بين  المتبادلــة  العلاقــة  مــن  القصــوى  الاســتفادة 

والسياســة. والاقتصــاد  الرياضــة 
مــن  بــد  فلا  المتبادلــة  العلاقــة  هــذه  ولتحقيــق 

هــي: أهــداف  أربعــة  تحقيــق 
الاقتصــاد  بين  التبادليــة  العلاقــة  دراســة 

والسياســة. والرياضــة 
استعراض وضع كرة القدم في السودان.

والرياضــة  للاقتصــاد  النظريــة  المفاهيــم  دراســة 
والسياســة.

الاقتصــاد  بين  التبادليــة  العلاقــة  دراســة 
والسياســة. والرياضــة 

لدعــم  الرياضــة  اســتغلال  كيفيــة  فــي  النظــر 
والدوليــة. والإقليميــة  المحليــة  العلاقــات 

تنــاول  عــدم  فــي  تكمــن  النقــاط  هــذه  أهميــة  إن 

ا لأهميــة الــدور الــذي  هــذه العلاقــة مــن قبــل، ونظــًرً
ــا كــرة القــدم علــى وجــه  تلعبــه الرياضــة، وخصوًصً
التحديــد، فــي حيــاة البشــر، كونهــا حلقــة اســتثمار 
كبيــر  قطــاع  اهتمــام  علــى  تحــوز  وســفارة  وعلــم 
ــا بقطــاع 

ًقً
ــا وثي

ًطً
ا مــن الشــعوب، وترتبــط ارتبا جــًدً

بــد  لا  فــكان  الأمــم،  نبــض  يعتبــر  والــذي  الشــباب، 
النقــاط  هــذه  لأهميــة  عليهــا  الضــوء  تســليط  مــن 
نتائــج علميــة وعمليــة،  مــن  أن تحققــه  ومــا يمكــن 
وبالتالــي معرفــة المســببات وطــرق التغلــب عليهــا، 
يفتــح  مــا  ــا  غالًبً الضــوء  تســليط  أن  إلــى  إضافــة 
ليكــون  برأيــه،  الإدلاء  بغــرض  وذلــك  للــكل،  المجــال 

للأدبيــات. إضافــة  رأيــه 
تــم  مــا  كل  عــن  الحديــث  فــي  للخــوض  ا  تمهيــًدً
ــا، نجــد أن لدراســة التاريــخ أهميــة كبــرى، 

ًفً
ذكــره آن

والسياســي  والرياضــي  الاجتماعــي  التاريــخ  كــون 
بذاتــه،  ــا  قائًمً ــا  علًمً بمثابــة  أصبــح  والاقتصــادي 
وهــو سلســلة متصلــة لا يمكــن الفصــل بين حلقاتــه، 
حيــث يقــول الســهروردي )7(: إن القصــد مــن دراســة 
التاريــخ بصــورة عامــة هــو خلــق الوعــي عنــد أفــراد 
كعلــم  التاريــخ  معنــى  لإدراك  والســعي  الشــعوب، 
والتعمــق  والإدراك  الوعــي  أي  الوعــي،  فيــه  يتنظــم 

التاريخيــة. الوقائــع والحقائــق  فــي فهــم 
المثقــفين  قبــل  مــن  وخاصــة  التاريــخ،  دراســة  إن 
والأكاديميين، تســاعد على معرفة الماضي وتحديد 
وتشــخيص الحاضــر بالمســتقبل، فدراســة الحركــة 
تســاعد  وحديثهــا،  قديمهــا  العالميــة،  الرياضيــة 
علــى الوقــوف علــى مــدى التطــور والتقــدم والأدوار 
التــي مــرت بهــا الشــعوب والأمــم التــي اســتطاعت أن 
تحكــم العالــم بأســره يــوم أن كان الإنســان يعتمــد 
التربيــة البدنيــة العســكرية أساســيات لكيــان الدولــة 
ــا مــن أركان البنــاء والإعمــار والتقــدم  ــا جوهرًيً

ًنً
ورك

.)7 )الســهروردي 
وللحديث بقية...
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مصر والمغرب يواصلان كتابة 
الحلم الأفريقي في كأس العالم 

ملخص

مــع انــطلاق منافســات كأس العالــم مــع انــطلاق منافســات كأس العالــم 20262026، أرســل المنتخبــان المغربــي ، أرســل المنتخبــان المغربــي 
فــرض  بعدمــا  العالميــة،  المنتخبــات  كبــار  إلــى  قويــة  رســالة  فــرض والمصــري  بعدمــا  العالميــة،  المنتخبــات  كبــار  إلــى  قويــة  رســالة  والمصــري 
النتيجــة  مصــر  اقتنصــت  فيمــا  البرازيــل،  علــى  النتيجــة (  مصــر  اقتنصــت  فيمــا  البرازيــل،  علــى   )11--11( التعــادل  )المغــرب  التعــادل  المغــرب 
ذاتهــا أمــام بلجيــكا فــي أولــى مبارياتهمــا، ليؤكــدا منــذ البدايــة أن الكــرة ذاتهــا أمــام بلجيــكا فــي أولــى مبارياتهمــا، ليؤكــدا منــذ البدايــة أن الكــرة 

الأفريقيــة أصبحــت رقــماً صعــباً فــي أكبــر محفــل كــروي.الأفريقيــة أصبحــت رقــماً صعــباً فــي أكبــر محفــل كــروي.

رياضة
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وبعــد الإنجــاز التاريخــي الــذي حققــه المنتخــب 
فــي مونديــال قطــر 2022 عندمــا أصبــح  المغربــي 
أول منتخــب أفريقــي يبلــغ الــدور نصــف النهائــي، 
لــم  عــاد »أســود الأطلــس« ليؤكــدوا أن مــا تحقــق 
يكــن ضربــة حــظ، بينمــا نجــح المنتخــب المصــري 
النســخة  مفاجــآت  أبــرز  كأحــد  نفســه  فــرض  فــي 
الأكبــر  الأمــل  اليــوم  المنتخبــان  الحاليــة، ليصبــح 
للقــارة الســمراء فــي مواصلــة المشــوار نحــو المجــد 

العالمــي.

المغرب يثبت أن إنجاز قطر لم يكن استثناءًًالمغرب يثبت أن إنجاز قطر لم يكن استثناءًً

كبيــرة،  بثقــة  البطولــة  المغربــي  المنتخــب  دخــل 
البرازيــل  أمــام  ثــمين  تعــادل  انتــزاع  فــي  ونجــح 
بطلــة العالــم خمــس مــرات، قبــل أن يحقــق انتصــاراً 
صعــباً علــى اســكتلندا بهــدف دون رد، ثــم يتفــوق 
علــى هايتــي بنتيجــة )4-2(، ليحجــز بطاقــة التأهل 

إلــى الأدوار الإقصائيــة وصيــفاً لمجموعتــه.
وفــي دور الـــ32، واصــل أســود الأطلــس عروضهــم 
الهولنــدي  المنتخــب  تجــاوزوا  بعدمــا  القويــة 
الوقــتين  انتهــاء  عقــب   ،)2-3( الترجيــح  بــركلات 
الأصلــي والإضافــي بالتعــادل )1-1(، فــي مواجهــة 
أظهــرت شــخصية المنتخــب المغربــي وقدرتــه علــى 

الظــروف. التعامــل مــع أصعــب 
منظومتــه  علــى  أخــرى  مــرة  المغــرب  واعتمــد 
الدفاعيــة الصلبــة، والانضبــاط التكتيكــي العالــي، 
الهجوميــة،  التحــولات  فــي  الســرعة  جانــب  إلــى 
وهــي العوامــل التــي جعلتــه مــن أكثــر المنتخبــات 

العالميــة. الســاحة  علــى  المواجهــة  فــي  صعوبــة 
تقديــم  حكيمــي  أشــرف  القائــد  ويواصــل 
مســتويات مميــزة، بينمــا حافــظ الحــارس يــاسين 
تألــق  جانــب  إلــى  اللافــت،  حضــوره  علــى  بونــو 
إبراهيــم ديــاز، فــي حين نجــح عــز الديــن أوناحــي 
فــي تعويــض غيــاب إســماعيل صيبــاري المصــاب، 
وقــاد المنتخــب لتحقيــق الفــوز علــى كنــدا، إحــدى 

للبطولــة. المســتضيفة  الــدول 
أحــد  صيبــاري  كان  للإصابــة،  تعرضــه  وقبــل 
أبــرز نجــوم البطولــة، بعدمــا ســجل ثلاثــة أهــداف 
متتاليــة فــي دور المجموعــات، ليصبــح أول لاعــب 
أفريقــي يهــز الشــباك فــي ثلاث مباريــات متعاقبــة 

بتاريــخ كأس العالــم.
مــن  مواجهــة  الآن  المغربــي  المنتخــب  ويترقــب 
العيــار الثقيــل أمــام فرنســا فــي الــدور ربــع النهائي، 
فــي مبــاراة تمنحــه فرصــة جديــدة لإضافــة إنجــاز 

تاريخــي إلــى ســجله المتألــق.

مصر تعود بقوة إلى الواجهة العالميةمصر تعود بقوة إلى الواجهة العالمية

فــي المقابــل، شــق المنتخــب المصــري طريقــه بثبــات، 
ممثلــي  أبــرز  أحــد  جعلتــه  لافتــة  مســتويات  وقــدم 

أفريقيــا فــي البطولــة.
واســتهل الفراعنــة مشــوارهم بتعــادل ثــمين أمــام 
تاريــخ  فــي  لهــم  انتصــار  أول  حققــوا  ثــم  بلجيــكا، 
مشاركاتهم بكأس العالم بعد الفوز على نيوزيلندا 
بنتيجــة )3-1(، قبــل أن يحســموا التأهــل إلــى الــدور 

التالــي بالتعــادل مــع إيــران.
منــح  المجموعــة  فــي  الثانــي  المركــز  واحــتلال 
فــي  نتائجــه  أفضــل  مــن  واحــدة  المصــري  المنتخــب 
تاريــخ مشــاركاته بالمونديــال، وأكــد التطــور الكبيــر 

الأخيــرة. الســنوات  خلال  الفريــق  شــهده  الــذي 
وبقيــادة النجــم محمــد صلاح، وبدعــم مجموعــة 
قــدم  والشــباب،  الخبــرة  أصحــاب  اللاعــبين  مــن 
بالثقــة  اتســمت  قــدم  كــرة  المصــري  المنتخــب 
والانضبــاط والقــدرة علــى مجــاراة أقــوى المنتخبــات.

بعدمــا  بنجــاح  الفراعنــة  مســيرة  وتواصلــت 
الـــ32،  دور  فــي  الأســترالي  بالمنتخــب  أطاحــوا 
ليبلغــوا الــدور ربــع النهائــي لأول مــرة فــي تاريخهــم، 
ويضربــوا موعــداً نــارياً مــع حامــل اللقــب المنتخــب 

الأرجنتينــي.
وعقــب الفــوز التاريخــي، قــال قائــد المنتخــب محمــد 
صلاح إن الفريــق حقــق إنجــازاً طــال انتظــاره، لكنــه 
لا ينــوي الاكتفــاء بمــا وصــل إليــه، مؤكــداً أن التأهــل 
إلى الأدوار الإقصائية ليس ســوى بداية لطموحات 

أكبــر.

التخطيط طويل الأمد يصنع الفارقالتخطيط طويل الأمد يصنع الفارق

بــل  فــراغ،  مــن  يــأت  لــم  المغربــي  المنتخــب  نجــاح 
كان ثمــرة مشــروع متكامــل بــدأ قبــل أكثــر مــن عقــد، 
اســتثمر خلالــه الاتحــاد الملكــي المغربــي لكــرة القــدم 
أكاديميــة  وإنشــاء  التحتيــة،  البنيــة  تطويــر  فــي 
اللاعــبين  بتكويــن  والاهتمــام  الســادس،  محمــد 

العالميــة. المعاييــر  أحــدث  وفــق  والمــدربين 
وأثمــر هــذا المشــروع عــن ظهــور جيــل ذهبــي قــادر 
منتخبــات  أقــوى  أمــام  باســتمرار  المنافســة  علــى 
علــى  اعتمــد  فقــد  المصــري،  المنتخــب  أمــا  العالــم. 
قاعــدة مختلفــة، مســتفيداً مــن قــوة الــدوري المحلــي 
دمــج  جانــب  إلــى  للاعبيــه،  المتراكمــة  والخبــرات 
ليصنــع  التجربــة،  أصحــاب  مــع  الشــابة  العناصــر 
علــى  والقــدرة  الشــخصية  يمتلــك  متــوازناً  فريــقاً 

المنافســة.
يعكســان  ناجــحين  نمــوذجين  المنتخبــان  ويمثــل 
أهميــة التخطيــط الاســتراتيجي والاســتثمار طويــل 

أفق جديدأفق جديد
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المــدى بــدلًاً مــن الاعتمــاد علــى النجاحــات المؤقتــة.

أفريقيا تقترب من تحقيق حلمها الأكبرأفريقيا تقترب من تحقيق حلمها الأكبر

أفريقيــة  محــاولات  العالــم  كأس  تاريــخ  شــهد 
عديــدة لبلــوغ القمــة؛ إذ وصلــت الكاميــرون إلــى ربــع 
النهائــي عــام 1990، وحققــت الســنغال الإنجــاز ذاتــه 
نصــف  أعتــاب  علــى  غانــا  توقفــت  فيمــا   ،2002 فــي 
بــركلات  دراميــة  خســارة  بعــد   2010 عــام  النهائــي 

الترجيــح.
وفــي مونديــال قطــر 2022، نجــح المغــرب أخيــراً فــي 
كســر هــذا الحاجــز التاريخــي ببلوغــه الــدور نصــف 

النهائــي لأول مــرة فــي تاريــخ القــارة.
واليــوم، وبعــد خــروج بقيــة المنتخبــات الأفريقيــة 

مــن دور الـــ32، يحمــل المغــرب ومصــر وحدهمــا رايــة 
القــارة، وســط آمــال متزايــدة بــأن يكــون أحدهما قادراً 
علــى كتابــة فصــل جديــد فــي تاريــخ الكــرة الأفريقيــة.

الأكبــر  الهــدف  المتتاليــة، يبقــى  الإنجــازات  ورغــم 
الــذي لــم يتحقــق حتــى الآن هــو بلــوغ نهائــي كأس 
منتخــب  لأي  يســبق  لــم  الــذي  الحلــم  وهــو  العالــم، 

إليــه. الوصــول  أفريقــي 
ومــع القــوة التــي يظهرهــا المغــرب، والنهضــة التــي 
يعيشــها المنتخــب المصــري، تبــدو أفريقيــا أقــرب مــن 
التاريخــي،  الإنجــاز  هــذا  لتحقيــق  مضــى  وقــت  أي 
يمــثلان  والفراعنــة  الأطلــس  أســود  يعــد  لــم  حيــث 
بلديهمــا فحســب، بــل يحــملان تطلعــات قــارة كاملــة 
تســعى إلــى ترســيخ مكانتهــا بين كبــار كــرة القــدم 

العالميــة وإعــادة كتابــة تاريــخ المونديــال.
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