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� �•—–��� •„����� ت�”���˜�� ™����•š� �� ˆ���Œ �€��‹ ������‹ �Ž���•�� ‘���’“� ����
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 ����•�Œ ����’¦ ت����¨“� ž��•� ���� �ˆ��¦��
��²–��ه   Š¿��‰�  Âًء���´ƒ  ˆ��‹  �¢’����£–�
 ���‡���� ����–••�� �� Š�
 �€���€Œ ���¡£�
 ��Ã¡���� ˆ¡‚•���¦ ž��„ Ÿ���€��� ›��ƒ §‚��š
 ›��ƒ  Ä��Å�¦  ž��¦  Æ����£��  ‘����•ƒ
 ›��ƒ Ç���•’�–� ˆ��˜�¦ ¤���• ����†€�� Á���‡Œ

.�—–�����  ���‡Œ��¦

���t�Ø�–���ð���òي�ù���•�m�������Æ�Ü�Û�½���ü�q�����ü�o���s�{���Ì�ü�q�����ÿ
�Æي���q�y���Ü�ü�q���Æ�Û�Âي�Ü�ü�q���Ö�í�q���ö�������������Æ���
�Ù��

�û�ÿ�Â�ù���•�Ö�Î�•�����y
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 ¥
����È ›��ƒ É
���•“� ™���‡•��‹ ¹º»¼ �
���� ت�•���� 	���
 •†  �Ê�“�  ˆ���´±��  €��¡„  ˆ��•‚�‹  •†  �Ž�����£��
 €��•‹ Š™���Œ ����‚�‚��� ������‡��ƒ .���‡ت��… ‘���‚•„�‹
 ����ت�ت  €���� ت•�����—��¡�� �
�� � Š�€��‹ ¢š �¸���¯

.•���²� ����¦ �
���˜�� 
ت••���  • Ÿ����“‰��‡€ �–��ه ›�
 �—–����� ›��ه   ­��Œ�²  °½����  Ë
€����  ���
 �€��„ ›��ƒ ž��•ت ���� �–•��‰“�ƒ Ì���ÂًحÀ�† ��
��••��••�
 ž���½��  ªÃ—����  ›��ƒ  •† ��½���ž ت�����†��   Í���¡´��
 °½����  ‘���’“�  ›��ƒ  �����•†  �¥
����‰��  ¤���•  ����Œ�²
 .�€��š�† ���”��  ›��ƒ  ����‚•–�  ��  ™•¨���  ˆ•���  µ���•
 ˆ��‹ ������ƒ �
���˜�� �����²• ª���–—“� ž��•� ���� ¸���½�

.�‡���±�  ���¦�•��  ��������  ����ت�”  �����„•
 ��������� ›��ƒ ���•����� Š½��²� �­��…��� ¸���¯ ½���¦†
 ›���  ����È�¡“�  ���‡Œ��“� ���� ت•��€   .™†€��‡‹  ����Î•ت
 ���������� �����—“� ž��„ ����¡••–� €���š��� ·����—��
 �Âًء†€���  ���˜��  •���²�  Š�
����¦ ›��€�Š ت”‡���   ˆ��‹
 �����–••��† �Š����€•�“�† �Š����•�’�� Ì���Âًم�€® ˆ��…�†
 ¸���¯  ž��•�  ����  .›��–�«�  ˆ���•��†  �›��ƒ�‚˜��  ˆ���•��†
.�‡‹��	 Š��Ï �‡�• ˆ‹ �­±•²� ���•����� �� ›�•�
 �½��� Ç���® ž��¦ ����€š† �������—��¡�� ž��•� ����†
 �Ç���•‚�  �€��‹ �±���ه   ¢’����£��  ˆ���’ƒ  .‘����•��
 ¹º»¼ �
ت€
�’ي���Âً� ›��¿� ��—����· ����½° •��–••ه 	���
 ���Âًمœ��  ¥����•…•� �½���  ž��•�  ����† .���Âًح�•±¦ €��•�  ����
 �¿��‹  ���

Â
�„•��فً  ���  ���¦  
€��‚‹  �Ð���£��  ž��„  �Âًر���ت•¡

 �����—“�  ·���ت�‚  ��†  �����Îت  €��…  •���‚��  ������¦
� „��ž ت–��¸ ��•��‹ ��±–•£¦ Š�†�� ¤���• Ñ���•�� ���������

.�
���˜��  ˆ���Œ ���‡–�š
 ���•�����  �����¦  ˆ��‚•��  ��

Â
Ò���‰ƒ  �

Â
Ò���È  ��½��•�†

 ������½“�  ­���¡®�†  .����•¨“�  ¤���•  ¥
���‰��  ž��¦
 ˆ���•–�  ˆœ���•†  �€��ƒ���†  �¥����•Œ•�†  �����’–��†
 .Ñ���’•š•�† ������”“� ž��„ �����������‹ • ت‚��ˆ ���
 Ì�‡���±� ���¦�„��� ¤���•¦ ����Îت  ‘���‚•�•� �½��� Ç��¦†
 Ë������ ����‚� �� Ç�—•���� ž��¦ ���� €��œ�‚�� €��•� ���–ƒ
 Ó€���•�  ��  Ç�—•����  ž��¦  ˆ��‹  ����‡Œ��“�  ¤���•
 �—–����� Ç���‚�† ����‡�„ ���‹��� Ô†���±•�† ��‡���•�‹

.���‡–˜�� ���ه ¿‹
Ã²‘ ت–��¸   •���Œ  ���¦  ¶���ت–£  �����
�  ����†
 ���������  �•  ����–‚�  ��€��š�†  �
���¡„  ›��ƒ  Š��������
 .����•¨“� ���•��• ¤���• ¥
���‰�� ���•��• ž��¦ ˆ��‚•��
 ���˜�«� ����†���� �•��ž ¦¨ت���� ��£����’¢ •���• ��••¡

.‘����•��  �½���  ž��„  ���Âًج´�
 .Š��Îت  ›��•�� ›��� ����€š† ž��•ت ���� ���•����� ž��•�
 �€���€Œ ������•� ž��„ Ÿ���¡ت ���¡£��� ­����� ������¡ƒ
 ���Î�  ž��„  ���

Â
��ضً  Ÿ���¡ت  ­�����  �›�������  ˆ���•–�

 €���€Œ ›��ƒ�‚	  ™���´ƒ ž��„† ����‡‹ Ó€���•ت �€���€Œ
ت‚��ˆ   •  �•���²�  ���¬… †����� ت¡��€�  ���ه. �• ت�•���‹ 
 ˆ���•�� €��„��… Š����Îت �� €��•¡ƒ .¤���†«� ž��„ �������
 ›��•�� Š����•Œ�“� �™†€��‡‹ �����Î•ت Š�€��‹ �›��•�����
���� ت•��€   .�‡���±�  �����������  ���¡£���  ���‡‹ ت±•��� 
 ���������� ���„��® ��€���¦ ›��� ����€š† ���•�����
 �€��‹ ¤��•š ����‡Œ���� ¤���• Ž€��‚•ت ���ƒ�‚˜�� Š½��²� ˆ��‹
 ¥
���‰��  ›��ƒ  ���������  �������� ����²هت   ���¦  �¿�†
 �ª���••�� ›��ƒ† ����±��¬�� ›��ƒ Õ€�ت����†‘ �� ت���••
 ­�����  �¯•†  .����‹�«�  �†€�����  ›��ƒ†  ����•
€“�  ›��ƒ†
 ›��ƒ  �����—��†  ©��‹�´��  ­��•�Œ  €��…  ¹º»¼ �
���	
 ­��•�Œ Š������	Ã˜��  Š�����•  �Ö��ƒ �€��š�† ��€���¦
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���€�� ×���²� • ت‚��ˆ ¦ ›��ƒ ›��±�¬��† ���–•“�† ت����•��
.���Âًج�’À ˆ��…� ­����� �•† ����

Â

���ه „�قً�•¦

 ¤���• ���•�����  ž��¦ ‘���‚•�� ����’¦  ¸���¯ ž��•� ����
 

الًا
���‚•�� ��� ˆ��‹ ����–�† ‘†« †€��¡� €��… ����� ����ƒ�‚˜��
 ���

Â
�. ����ƒ ���� �•��€ ¦�•نً��ƒ�‚˜�� ¤���• �‡���±� ���•���–�

 ���¦† .�����‚“� ›��ƒ ‘���‚�ُي  µ��¡®� �������”“� ›��ƒ ه����…
 ˆ•��‰•� �€��‹ �¥
���‰�� ›��ƒ ه������� ت�”

Â
���� �•��€ ¦�•نً

 �½��•�†  .›��ƒ�‚˜��  °�������†  ����‹�«�  ����•�’��  ›��ƒ
���ه ƒ  ­��–®�†  °½����  ‘���’“�  ¤���•  ���ƒ�‚˜�� ت�����­ 
 ‘���’“�  �€��‹  ������‹  ��������  �����������  ���������
 �Âًء†€���  ���˜��  �ˆ��…«�  ¤��–„  Õ�����Å ›��ƒ  �›��•�����

.���Âًط �¡´��†
 ÄÎ��È  •†  ����ƒ��¬��  
�����Á�  ž��•�  ����  ¸���½�†
 ���Î–��‹  ������•��  •†  �›��‹�•��  ª�«���‹  ¢’����£��
 ž��„  ���–¬±�¦  ����ƒ�‚	  ������Å  ����’¦  ����ÏÃ¡��†
 ��������Œ  ›��ƒ ���­ ت–��¸� ��  .›��•�����  �‡…����•
 ­��‚–Ï

�
� ›•��€ �� أُ�������� Š�½���� ™����‹ �����„  Š�†��

 �����•† ����Î� ����’¦ ž��•ت ���� ���Î–��ƒ .�
���˜�� ª����‹�
 ���

Â
ت�فً  ž��•�  ����  ª�«�†  .���

Â
¦¨…تً  ���

Â
†�نً  ­���¡®�

 Ä����•ت  ž��„  Ÿ���¡–�  �–���•†  µ��¡®�  ˆ��‹  ����Âًيƒ�‚	
†»�–��ه.  �������–�  €���€Œ

 €��„�¬•“�  
���´���  ���‡ƒ  ž��•��  �����  ž��¦†
 ���¬¦ ž��•ت ���� .Š������	Ã˜�� ˆ���Œ ›��„† ›��ƒ ���¬“
 •†  ��
†���’¦  ����†�  ����’¦  ™•¨���  ¤���•  �¡������‹
 �½��ƒ�� ­����� �����•† �ˆ������ °��† ›��ƒ ¸����È ����’¦
 ���´‡�  Ø���•�  ›��‹�„  �����„  ¤��–„  ���‡�¦  ����–—�
 ������‚��  ž���ƒ .�•��•�† ����•��•† ����‹��† �����•ƒ
 ™����•�  Š™���Œ  ���‡�¦†  �ŠÃ’��“�†  ���••��  Š™���Œ
 �Š�������† ›��•ƒ����† ›���Á�“�† ¢���š ه���† ����‚•��
 ���‹�••��† ����•±•�� ›��ƒ �€���€Œ ���Î� Š™���Œ ���‡�¦†
 ���‡�« ™•¨��� �†����‚� ����’��£�� ž��•� ����† .€��‚���†
 ���Âًج¯���  ���‡�ƒ  �†€��Œ†  ���‡�«  �����•†  �������¬¦

.���‡�„  ����˜�¡�  �������  ›��•��  ����‹�•��  ���	�€�–�
 ¹º»¼ ������� ت–��­   ›��•��  Š��������  �Ö��ƒ ¸���½�†
 ��ƒ�‚˜�� ��‹¯�’�� ���¦ ‘�‚•�� ���¦ ‘†« �Š€‡��È
 ³���‰“� ����� ����À�† �
���¬‹ ����������� ���¡£�–�
 ���—²  ���’�•�  ‘���‚•�•�  �½���  ž��•�  ����†  .›��‹�•��
 ›��•�¡�  ��€��•¦�  ����’¦  ž��•�  ����  �����  �����•��•
 ���Œ��� �‹�’•��•� ™���Œ �����•† ����¬¦ Ç��¦ ���…Ã•–�
 
����•��  €��•‹  ����¡£���  ­�����  €��‚ƒ .���‚��„  �����•ƒ
 �€���€Œ ����•Œ�¦ ž��„ Ÿ���¡ت �°
���˜�� �‡„†���‰¦
 ���ƒ�‚˜�� ›��ƒ ���‡ت€Œ�ƒ ��‡���±� Ä����•ت ���‡‹ €���ت•
 ���•����� ›��ƒ ���‡ت€Œ† ����¦ ���˜�� ���˜�€��� ����‹�•��

.�‡���±�  �����¬“�

…���Š ت–��¸ �±¦  �����  ž��¦  �€��š�† †����� ت”‡��� 
 ���¡£��� ���ه ƒ  Š½��²�  °½����  ­��…���  ›��±ƒ  .���–š�“�
 �����‹�•��  ���´‡���  ž��¦  ����ƒ�‚˜��  ���‡•Î�  ��ت���••

 ���‹�’•�� ž��¦ ����•����� ���‡ ت���••�� ��†�ت  ­�����
 ���‡�•�  �����‚•��  ���Î–‹ ���­ ت••��� ��  .������—��¡��
†ت••���   �����’–��  €��„��… ·��ƒ† ���‡ت�„��•Œ� ت€���� 
��ت‡��� •�Œ ¾��•¨ت† ��
�� � ª�–��•¿‹ ���‡ت���½¦
 .��
��••��••�  ����†€��  �‡•��•
�  ›��•��  ���”���  ·��ƒ†
 ���˜�€���  �����������  ���¡£��� ت•‰��•ˆ   ����  ¸���½�†
 ¢“�„ ™�‚•�� �—‚� €�„ ���•† ��€š�† �
�® ¤–„
 ���‡•��¦
† ���‡•Î� ���‡��¦ ›��‹�„ �����„ Ì¢±��–•£¦
 ����”�•�� Š�†�� ���‡��¦ ›����—��‹ �����„† �����ƒ�‚˜��

.›���•¨“�  ˆ���•��†  �
�� �†
 ›��ƒ �Âًر���Î® 

الًا
�����­ ت±¬��� ����Œ�†�Á•� Õ½���†

 €��š�  ­�����  ����‹
  ˆ��‹  ����������  ��������  Ù���
ت�
 ��¬£��È  ­��Œ�²  ���‡��ƒ  .•���¡•��  ���‡��¦±�ت
 ���‹�•�� �´‡��� �Î–‹ �¦«� ž„ Ó€�•ت  ��•��•
 ����•¨“�  ·��—��‹  ���•�����  Ë
ت����  ���‡�•�
 ž��¦ Ñ���² ����¦ ���˜�� �Ñ†����•�� �½��� ž��¦† .���˜�€���

.¢’����£�� ¦¨ت����   €��� ×���²� وُ�  
€��¬¦  °�
 ����•�Œ ����’¦ �Õ
���‡Å €���„ �ت����¨“� ž��•� ����†
ت’���Š���‡��‰�� ª����®� Ç� ����� ��š�� €��…‹ �•���ه. 
 ž¦ €�€Œ ¥�� �Ã�¦ ž„ �

Â
�� •„Ãنً‚�‚��� ›ƒ ����

 �Âًر€��¬¦ �����¦ ‘†« �����–••�� µ��¡®� €��‚ƒ .������‚��
 �����•�
€�� ���‡��‰�� ­���¡®�† .›��•����� ¯���±�–�
 ���‡¡š�® µت���� �����„��•Œ•� �����•“� �����Œ ¤���•
 ����† .Ž���•�� �¿��‰�� ž��„ Ÿ���€��� ›��ƒ ���Âًي��À ���

Â
šقً

 ˆ��‹ �����†€�� Á���‡Œ ›��ƒ Ä��Å�¦ ����’¦ Æ����£�� €��•�
 ›��ƒ ���¦Ú� ˆ��˜�¦ ¤���• ��

Â
Ò���‰ƒ �

Â
Ò���È �‘����•� ½��²�

.����†€�� ���‡Œ��¦
 ž��•ت ���� �•��ه. �•¦ �“¨ت����   ����•��  �����  ž��¦†
 ������•��ه ��œ�´„� �€��„ ›��ƒه� †• ���œ��� ›��ƒه� †•���
 ����ه ���£¡��ƒ ­���¡®� �Âًد���€Œ Âًء���´ƒ ·��–² ه���� ›��ƒ
 �����•
 ���‡� ���„��Œ ����
�¡•„�‹ �‡���±� ¤���• Ð���••ت
 ����’��£��  ���  ���� �“¨ت  ˆ��¡‚ƒ  .���•��‰¦  ������†
 €��‚ƒ Õ€��•‹ ���¦� �ه��•…�¦ ›��ƒ ���‡�¦ ˆ� ˆ���•� �Âًد����ƒ�
 ���‡� �� É
� ت��€���ƒ�‚	† ����•��• ���‚¡� �����¡®�

.����–••��† ���±�Å��� Á†���’•� �Âًر†�
 ¤���•  Ž����´�•�  ž��•�  ����  ���

Â
��ضً  �¡�����  �½��‡�†

 ���Âًع�� ��� ˆ��‹ �����•�Œ ›��ƒ ��“¨ت���� ¦’���� „´����
¦��š�® �¿��‹ Ð����•„•� .Ð����•„•� ž¡��ه ��•���‹ •���¤ 
 ��Ã¡���� ˆ¡‚•���¦ ›��ƒ ����•±•�� ���‡� ·���� ›��•�� ���±ئ��
 .�‡���•�‹  Ó€���•��†  ��‡�†¨��È ›��ƒ  °������  ™�€��‹•†
 ž��„ �����… ˆ��‚� • ‘���¦ Ë�
 µ����� ت����¨“� ��� €��‚�
 ��¡�‡��† ����•“� µ��� ��� Ì°��¬•…•� ‘�“� Ë�


.ˆ���˜�•�� ·��š†
 ›��ƒ  ���•�����  ¤���•¦  �€��‹  ���”�–�� †¦���½ ت–��¸ 
 ���•����� ت•��€   ���–ƒ .•���²� ����¦ ����Î•� ���������
 ���

Â

� ›��ˆ �®¡���­ ��ضً��••��••� Ç��¦ ¥����® ����’¦

 ž��¦ ‘���š ���Âًع��® .�‡���±� ���¡£��� ˆ��²�� ���Âًع��®



�� ����  ��� ��  - �2026 ����� ��  ��
�� 20

 ¸��–��  ž��¦†  ����������  ���•�‹  Ó€���•�
 ž��¦† ����������  ����–¬“�  Ä����•ت  ·��š
 
€��Œ«� ه���¿‹ Ç���•’“� Ç���‚� �� Ç�—•����

.������‚��‹
¦¨ت����   ����‚��  ���¦€�„  �¸���½�†
 ž��•�  ����  �Š������•‹
«�  ›��ƒ  ¢’����£��
 °½����  .����•�Œ  ����’¦  ����‚��  °½����
 ž��¦ ‘���š ‘†«� ¥����Œ � ¸���¯ ���� ����‚��
 Š½��²� ���˜��ˆ ������ž. †¦���½ ت–��¸ ��–�”��
 ���®�² �����†
� ت¡���‹ ��±���‡� ��„��Œ ˆ�
 ���‡±®�‹ �‡���±� Ž€��‚ت† ���������� ž��„

.���������  ������–�  ›„���‰��  Ÿ���
���
 ­��Œ�²  ›��•��  ª����š«� †�‡��½� ت¡��€† 
 ����¦  ���

Â
�Ã•²فً  ˆ��…� �“¨ت����   ���š
  ž��¦

 ­��±–•²�  €��‚ƒ 
�ت‡�. �•��È ›��ه   ›��šت�
 ���‡•…Ã„ ›��ƒ† ����¬¦ ž��¦  ���‡±…�¦ ›��ƒ
 �����•����� ���‡’¦��‹ ›��ƒ† �Ä��œ��—��‹
 Ì€��š�† ���¦� ›��ƒ ���Âًع��Œ ­��•��È� ���‡�•�
 ›��‚�‚���  ˆ��˜�“�  �‡���±�  Š�
  ���‡��
 
†€��� ���‡��‹ ¾��ƒ��•�� ž��•� ����† .���¦Ú�
 ‘���š �����•† �����€š† ����†€�� �
��• ‘���š
 ���������  ���•�‹  Ÿ���€���  ·��š  
�•��•š�

�±���ه.
 ‘����•��  Ç��…† ��ƒ‹ ت‚€����°�   ������†
 ����������� ���•����� Ù���
ت�  ›��ƒ ����«�
 Š����	Ã˜�� �²�†� ž¦ Âًء�€•‹�ƒ .�˜�€���
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 ‰��• �Æًي����¢ ”��• Çّر âُع „����À£� - «‰��®�˜��� ³����“�‹�

 ��  ´��Ï¢  ����•����‹�  ���¤‡�€  ���’�ª‡  ‰����¢  �¬
Ÿ
 �˜���  ���§˜�  — ���
��¯�‹�  Å���¤��  ‰��­��¤���  É��‹ƒ�
 �Æًد
��¯• ���
��¯ƒ� ±˜���  ´����  ²���‡ 
��›• .×����€¢—�
 � Æًد��ˆ
 «����ˆ��» �§���¨ ”��¤

Ç
�½ •قّ ¸¹¸ä  Õ¢���• ‰��•

 Œ•���•• „¢�•Ÿ ³��• ¢—•• �����‹• Ð  ̧�����  �����ˆ‡
 ”��›• ‰��• �™��…ˆ�� ™��• ��
��• É���� ¸¹  ���
�¢°� „����°¯��
 ����•
€• ������€ É��¤‚ ™��• Œ•���•ƒ� ‘���• ‰����¤�
 „•���¤�� Ž��‹
 ½
¢�°��ƒ� „¢
��› ³��•��€• ������€ �����‡
 �����†€ É���§ Ž��‹
 ��• ÞÊ����� ����• - ´��’�‚�¢£
 ����•
��  î����•  ���š��†¤��  ����•�“�›—�  ¦�š���•��
 ¦���
�…› Ž��‹
 �’€�…���� ³������� ¼������ Ä����Ô�

.���‹•�§  ����•���Ÿ
 ���Î§� „¢���“�� �³����†�� ´��

�� ¦����› ž����• Ž��‹

 ���‡ �����•�š� ���•���• ����
 ¢�
��

â
�� — تُ�’�£ �Æًي���•€

 
����¯��»  ���Î��  .����•¢�À•  ����‹®�
  �š���¨  ����

 �˜��’�  œ���ˆ­��  •����¤��  «„•
��¤�ƒ�  �…��•�í�
 ‘���ª‡ ����š��•£� �����°¡�� „¢�²• ‘��­“€ Ý•���“�›—�
 ���‹›• ��
���� 
����• ���’�‹
 �…���†� ���·‡�› �§���¨
 �§���¨  ÐÐ ´��·€•  ����‹›•  ´�������  
���
  ‘ˆ�ˆ��¨•
 �‘��€¢�¯€• ž���˜�� ™���
¤€ ‰��• ���Æًس��� ����¤€ ���¤‡�€
 �ˆ����• ���•�
 ����• ¼���› ™���
¤€ ¦�²�����•� Š��‹�€•
 Ž��‹
  „�…���†��  ����ˆ���  �Çّك��¨  
��›•  .¢���•¢�•  ‰��•
 ÊŸ ��������  �����€ ���…ˆ�  ̧¹ÐÓ Å���
  ���•�
  ����•
 Ä����¨• 
����¯��� ������€ ™��• ž���˜�� ¦�
��®�
 ™��Çّك•
 ����•¢�À „¢���¯€ �š���¨ Ä����‡• Ã¬†����• ¦����§�ƒ�
 Ä�����À –����• ¢Çّد��ˆ�• .œ°��§�ƒ� Š������ ™��
 �‹ˆ���†•
 ���‹•�š��  ����•�“�›—�  �š���•��  ��  „
����ƒ�  ´��•£�
 ��§���¨  Ò¹ �����  ”���‹‡  ����‡¢  ³����†��  ´��

‹�
 ��•�‚Ÿ ¦�’•�• ��
 ¼���� Œ—
�� 
¤‡ ”¤��€
.��•���†��  ¼����••  �������•  •���•€• ¦�¢���•Ë�  ‰��•
 �è��• ����Æًي�›¢ ¦�š���•�� ±˜��� ���“� �����•�� �ÊŸ•
 ̧ Ò¹ ������ «�����
£� ����•¢ ¦—
���‡ •����•» ����
ˆ€
 �§���¨ Ò¹ ����� :‰�������§ ���Æًي���ˆ€ Œ²����� �§���¨
 ����� œ� - Ž��ˆ�€ ���•• �³����†�� ´��

�� �š���¨ ™���‚
 ¦���
��“��  ���•���•  ½‡  Œ

Ç
�زّ��•  -  �§���¨  ̧ ¹¹

 �µ���¯‹� ���¤‡���� ���·‡�ˆ�� �’€�§���¨• ����
�•
��
 „
����ƒ� –‡���†�� ¦����‡�¡ƒ�• ™��•£� ²���’• �š���¨•
 –���•���•  �ë•����­��•  ¦�¢���ˆ¤��•  Å¬
Ë�  Ž���Ÿ
 ³���²����  �˜���  ��  ����Ï  .���

Æ
�Ô�قً€  ���›£�  �Ö���•��

 ‘��­“€ ����‹�£� �����¢
�� Ž����• Ý±¢•
��‡ œ����
ˆ€
 ���ˆ›
•  ����®�›  —  �š���•��  ´��¯��  ����
ˆ€»  ‘���ª‡

.«���Æًي®�’�

¼�� œ ��زŽ�Ÿ ïٍ �‹�“�دَ¾• •�“�›� ™•¼�� œ ��زŽ�Ÿ ïٍ �‹�“�دَ¾• •�“�›� ™•

 ���•  ‰���  •���ˆ¤��  ±˜��’�  �����§�����  ���¯�����•
 ™��•  åÑ¹  Ž���Ÿ  ã¹  ������‡  ����Î��‡  ‘��­�•
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 ¢�
��âُي  ïٍز����•  •���“�›�  Ž���Ÿ  ‰��•���†��  •���“�›—�
 ���’�‡�›¢•  ���������  ����•
��  ¦���†�¥•  Þ¢���À
 ´���  �̧¹¸º  �����‡�  ‰��•  ¼������  Œ—
����‡•  .������ƒ�
 ���‡ �����•
�� •¢����• Ž��‹
 ���Æًي­À ���Æًس•��€ ���•£� 
��¤�
 ¼������  •���“�›—  ���Æًح���  ��� Æًي•���•  � Æًم���†ˆ��
 �µ���¯��  „�…����  –��Ö��•  •���“�›�  :‘��†­�
 Š���‡•  ���������  ����•
��  ¦���†�¥•  Ž��‹
  ´��®�ˆ��
 ���•���• ¦�§���¨• ¿�����ƒ�• Â¢����¯��• ��•���†��
 –��Ö��•  •���“�›�•  Ý����•�²•  ����
�•
��  ¦���
��“��
 ¢���•¢�• ž���Ê Ž��‹
 ´��®�ˆ�� �³����†�� ´��

�� „�…����
 ë�����£�  Ž��‹
  ¦�•���€Ë�•  Å�������•  ����••�§•
.����•¢�¡�� ���’€�’•�•• 
����¯�� �š���¨• ë���…��•
 Ò¹¹ ½‡ ���• Ž��‹
 ³����†�� ´��

�� ¦����› ”��‹“�
 ¢���•¢�• ´��•��• ™��• �Æًي����� ¢—•• ¢����‹•• �����‹•
 ž���˜�� Þ�����Ÿ ™��• åä¹ ����� ¼ Çّر��âُه  ������‡ �����
�•
 �±
���• ̧ ¹¸Ò �����• ‰��•• .�������•�� ¦����—��� ‰��•
 �����
•  ‰��•  ‰��‡�¤��  ç���“��  ����¢�‡  ”��‚�¤€
 ”��¤•��€  �����•  ��¤����•  ž��’�  ����‹�¤�  •���’���
 �¬À  å ºä  �����‡  ���������  ž���˜��  ¦�¢•����
 ����› �’€������†�‡ ����¢�ˆ• ̧ ¹¸Ò ™��• �•£� É��“���
 ½•���…��‡  ���…�€�ƒ�  ¦�§���•��  
��¤€  ´���•  .¼������
 Ä°��• Ž���Ÿ ”�����€ ���‡ �����¢�¯€ ¦���†�¥• •���¯•
 � Çّو���€  :�’��†­�  ¼����‹�  ����€��‹�¤��  ��������  ™��•
 ���ˆ�€•  �•���›���•  ¦����§�ƒ�  ���•�€•  �½‹��€�ˆƒ�

.Ã¬†����  œ����•€•  �ž���˜��

 ™• :œ�š†¤�� •�“�›—�• ‰���ÀË� ½š���� ™• :œ�š†¤�� •�“�›—�• ‰���ÀË� ½š����
Þ�•
�—� Ž�Ÿ É������Þ�•
�—� Ž�Ÿ É������

 ��������  ±˜���  ¦�ˆ�����  É���§  ´��’•  ž��¤“�
 �Ô¬Ô �
• Ž‹
 ”¡ Çّس�€• ���š†¤�� ��•�“�›—�
 ‘•
¡����� œ˜���� Å���’­ƒ� Ž���Ÿ „•���¤�� �•• •���ˆ

  «½š������» :‘
•���•• É����� ‘��†­� Ê���ˆ�Ë� Å�����
 ����•�  ���•���†��  �����  ������•�§£�  ¦����‡•£�  ‰��•
 ����
 Å����� ���’¯’��� ‰����� ������†�� Ž���Ÿ é��‹…“ƒ�
 �������• ¢•����§ �¬�Ë ÐÑãÑ ¼¬ˆ���� 
��¤‡ ����•���
 �����• ���Æًي����€ ���‹

ð
�›�½ (•�ثَّ�†ƒ� �����ÀË� ���§���

 ¼°��� ´��Ô ����•�ˆ�� ����•¬�Ë� ���’�¯��‡ Ü���¤âُي ��§
 �‹ˆ���†ƒ� �����’ƒ� ¦�Ä���­š�� ����• (‰���Ö��� ����€¥ƒ�
 �Ö���•��• µ�¯�� �’����¢ Ž‹
 ���•
�� ���­• ‰•
 –��

Ç
�ثّ� .�����
ƒ� ���•
¡��• Ä���·ˆ��• ™��•£� ²���’••

 (Abdullahi Gallab)  ¼¬•  ‘��‹��  
���
  	�������
 ����¢�’�•  �•�»  ™��
  ‘�����¢•  ‰��•  ��������  �˜���
 ñ¢¥��ƒ�  ³������  ����§  ���•���†��  ‰��•  «����•¬�Ÿ
 �˜� ž��� É�§ ( Alex de Waal) ��• œ• ©š���
 ½�����ƒ� ����Ï ×����·�� ����­“€ ‰��†�¥ƒ� ����’…���
 œ
��®�ˆ¤��  Ä—�����  ™��•  ����²��•  �š���¨  �¬�Ÿ•

 ���’��‡  ™��•  �ò
����  ¦�����¢•  Í��‹¡€•  .´��’‹�•
 (Willow Berridge) Þ
�����‡ ���‹�• ���Î����� ����

 ½š������ ���•���• �� Ž���Ÿ ������§��� ���¤•�• ™��•
 ���‡ ��…‹��†�� �����­• Ž��‹
 „�…���†��‡ æِف���š€ ´���
 •
���€ ‰����� ¦�§���•�� ™��• ����¡‚ �š���¨ ”��¯���
 ¦������§ �������• ‰��• ‰��� ������‡ �����À ����š‹•
 ×����‚ ���’�‹
 �…���†� ( parastatal) ����•�š� ‘���¨

.���Æًع• ����•¬�Ë� ���§����  ����•��›•
 ������� •���¯• ½š������ ™��š� ´��� �Ž���¤ƒ� �˜��’‡
 ½‡ œ�����‡  à��••  �����ó  ��§  ���‡  �‰��‡°�  É���Ú�€
 ´��������•  ����š��†¤��  „•����ˆ��  :¦���ˆ�Ö  ò¬Ô
 ����•�“�›—�  �š���•��•  �‰•����
�£�-‰�����†��
 ‰��‡���� ³����“��� ���¶�� ”��†�ª€ ½���• .�¶��¨����
 ������
ƒ� ¦�§���•�� ‰��• ���

Æ
�قً— ”¤����€• ÐÑÑº Å���


 ™��
  �°��¤�‡ ���
Æ
� ‡�تً Æًي�š��†
  � Æًر���†•  Š���Ê ™��š�  ´���

 :‘��†­� ½š������ –��…�ƒ �Æًد�
���•� ��§ ���‡ �´��������
 „¢�•Ë� ”��

Ç
�لّ€ ‰����� ‰��� ����•¬�Ë� ���§���� ¢•����§

 ¦���
Ç
•فّ  ������‡  �¦������š��  ±˜���  ���À�•  È���…¡���•

 �����“���•  ‰��†�¥ƒ�  Ä���…���  ���š��†¤��  ����€���
 Ž���Ÿ ���““¡�• ����¢�ˆ€ ¦¢���¨� 
��›• .��������ˆ��
 ����§�  -  ‰��
��“��  •����•  ³���¯ƒ  Å£�  �§���•��  ��
 ™����’� - ��•���†�� ‰��• œ�š��†
 ‰��
��� ³���¯€
 (���‹��†ƒ� �����ÀË�) ‰���Ö��� ����€¥ƒ� ¼°��� ���’�‹

 È��¡��  ��  ©��š¤�  ���•  ����•  ����‹•�§  ‘���¨  �������
 «´�������� ����š‹•«• «µ���¯�� ����š‹•» ½‡ �����­��
 Ž��‹
 �Æًد���
 ‰���âُب ���‡ �Õ����£� ™��• ���Æًح‚�• ™��š� ´���

. �������  �˜���
 ë���
�  �Æًر��¨��•  � Æًر��Ô�  Þ���•
�—�  �˜���  à�����  
��›•
 ���‚�­��� ”��¤�
�� ½���• :–���— ‰���
• �����€ œ�
 �̧ ¹ÐÑ �����‡� ‰��• ����•���‡ é���Ö

â
���� ¹Ðã¸ •أُ�†�•

 �ž��†�• ¼°��� •� •���• ´��š� Š���š­€ �‹š��•ƒ� ™��š€ ´���
 „¢˜��¯�•  �����•�-��•�“�›�  �����‡  ���’•��•  ���‡
 �À�• ���’¤›��• ‰��• ����¢•��§ ™��• �����§ Ä°��• �������
 ���š��†¤��  ¦�§���•��•  ™��•£�  „°��’•�•  µ���¯��
 .���’¯���  œ˜����  ‰�����†��  Å�������  ×�ˆ���  
��¤‡
 ����
 (¸¹¸Ð-̧ ¹ÐÑ) ������ˆ��—� „����­�� ”���•�� 
��›•
 �����£� ß��¤‡ „•�¤����� «½š������ �����²Ÿ ����¯�»
 Å���•�  ���’€���¬�  ����••
�•  ™��š�  �³��›��ƒ�•
 �ê���¡��  ����•�“�›�  Š��‹�€  ���š��†
  ���†�¥•
 ¦�•����›  ß��¤‡  ‘���¤�  œ˜����  ¢•
����  Ž���Ÿ  ���•�‚Ÿ
 Ž��‹
  ¼¬ˆ���—�  ß�����€  ‰��•  ����•¬�Ë�  ���§����
 ��  ��­��•š�  � ¸¹¸Ð ���‡��§�  ‰��•  �����
ƒ�  ���•�š���
 ���‹‡�›  ™��š€  ´���  ´������‹�  ����•�“�›—�  „�…���†��
 ”���ˆ‡ �ƒ���Ö ����›�• ����¢�•Ÿ ¦�¢����› ����
 Š���š­�‹�
 Þ¢���À  �’��†­�  ����
��“��  ¦���¤�¯ƒ�•  ¦�§���•��

.����‹¤•  ������ƒ�‡ •�  ������•  ���‡�›¢ œ�
 ±˜��� ”���†�§� �̧¹¸º  �����‡� ‰��• ¼������ Œ—
����‡•
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 ¦¬���‹�€ „
��
  ”��� Çّج¢ ÊŸ :�Æًد���
•  � Æًد��¤‡ ���›¬¤��
 ���§����  ™��•  ¦�•����›  ��  ����­��  ¢•���“••
 „•�¤����— �����• ¼������ ‰��• ¦
��•• ����•¬�Ë�
 „•���
Ÿ ����
 �µ���¯�� „•����› ���À�• ���¨��ƒ� ����Ê�­�
 Ä�����«�§ ����²��• ���‹€�ˆ• ¦¬�š��•€ ������€• é�‹��†€
 �����°¡��  „¢�²•  ‘���­

Ç
�نّ  œ˜����  �«Š����•  ™��‡  Ä�������

 ̧ ¹¸Ò ��������  ‰��•  ¦���‡�ˆ¤��  ™���‚  ����š��•£�
 �̧ ¹¸ä  Õ¢���• ‰��•• .�������ˆ�� ¦����‹�¤�� ‰��• ±¢•
���
 ¢���†ƒ�  �˜���  ����š��•£�  ����•¢�¡��  „¢�²•  ”¤��Çّس•
 «����•���†�� ½�‹��†ƒ� �����ÀË� ���
��•» É����“�‡
 ����•¬�Ë� ���§���� ´��·€ ���’�ª‡ ���’�­�• ‰����� -
 ���

Æ
�Š - §��نً���• ™��‡ Ä�������  Ä�����  é‹��†ƒ� ���’���••

 ¢
��¯€ .���Æًص�À ���
Æ
�� €“��فً�

Æ
فً
ð
•“نَّ  ��� Æًيƒ�
  ���Æًي‡��¢Ÿ

 ‰��š��•�  ¢����›  É����“���  �˜���  ��  Ž���Ÿ  „¢���¨Ë�
 ���‹Ô��• ����š��•� ¦���­��“€ ���•�• ™���‚ ‰��€ª�)
 �(���ˆ…�ƒ� ‰��• ���
��¯�� ™��• ����À� ���Æًع•�• ”‹���¨
 ���
��¯• Ý���Æًي�•• ���Æًع��•Ÿ •� ��� Æًي�•� ���

Æ
�© €“��فً���•

 ���
��• �š§ É��
ð
�� — €“نَّ�’€�Ê ½�‹��†ƒ� �����ÀË�

 •����€—�  •�  „
����ƒ�  ´��•£�  ����›  ™��•  ����‡��¢Ÿ
 ����‡�¤��  �•
����  É��›�•  É��‹�¡�•  �‰��‡•¢•£�

.‘›�����•  Œ���•  �§  ž��†�‡ ���’�•  ����‡����•
 ����¢�ˆ€  ¦¢���¨�  �É����“���  �˜���  ¼���ˆ
�  ‰��••
 ���†�¥• ���À�• ïٍع���†• Ž���Ÿ ����•���� ¦¬���‹�€•
 „•���
Ë ���¤‡���� �’€�§���¨• ����
�•
�� ¦���
��“��
 ����‡  �������ƒ�•  ����¢�•Ë�  ¦���’•����  ß��¤‡  ���‹š��
 ���“­� ����•���§ - ¦�Ä����ˆ�� ±˜��� ž��†�‡ - ���ðَّس­ âُي
 Ž��‹
  �‡���†�•  ¦�•����›  ½‡  œ��������  ×����€¢—�
 ���������  ����•�“�›—�  ¦������š��  ½‡•  ´��������
 ±˜���  Ž���Ÿ  ¦���‡�ˆ¤��  ³��Çّس���  ��� Æًي•�­€  �µ���¯‹�
 É��

ð
•“نَّ  �����š‡  ���’Ö��€¢�  ���¯�‡  ¦�§���•��

 Ä���
•—� �˜��� ³��• ���•�¤��� ‰������ ‘���� ����Ï .���Æًي‡��¢Ÿ
 ����¢ �ˆ�Ô• 
•�€ — �Á� Ž��• :‰¯’�• ¢˜�‡
 ³��Ö�›  �š��•‡  ”���Î�  ¢���•�•  ‰����•  –���ˆ�€  •�
 ��������€  �����£  ���¯’��•  «Ä���­ÀŸ»  ¦����‹�

 Ý�Æًد���
�€ É����“��� 
��¤‡ µ���¯�� ¦�§���¨ ���À�•
 é��‚�€ ���ˆÔ�• ����¡�¢�€ ×������ ���� Ã����• ���� ���••
 É����“���  ����›  -  ¦�š���•��  ±˜���  ”��‹�
  É���§
 (front companies) ���’•�• ¦�§���¨ ����
 - ±
��¤‡•
 ����§ ������•
�� ���‡�›��� œ•���­�� ¦����†�¯�� „•
��¤�•
 (CìADS) �•
ˆ�ƒ� ��
�•
�� ¦�����¢
�� °§�• –

Ç
•ثّ

 ����
 ����®����§ •����• •�������� ™��
 ‘��€�ˆ�ˆ�€ ‰��•
 .����
�•
�� ¦���
��“�� ���•����‡ ���…�€�• ¦�§���¨
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