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 Èِت����‰��  Èِن�‘����  ���	•  �•���–��•  Èِر���ƒ��•  Èِح•…��†��•
 Èِل�“‹• Èِب��
†��• Èِب���¿�Ë�� ���	• ����—š��• Èِل��•²�•
 Çٍت��†��¥ Åُع��
•´ .���Èِن��	• ��� Èِت�
• ¼Èِد���� ©��� Èِن�����”�
 ����� ¹��� ���	 ����Èِت���­
 

Ì
��������� ¸لٌّ���� ���
�� 

ª
Í����

.����–�� •´ Åُر���¿��
 ��
 Èِت��‘
 ©� Èِب���� •�‹ 

ªَر§†� �´ Èِل
��� �	 ��¸
 Êُّن��§��  ��¸•  �Ÿ¤  ‘��š
  

Å
���فُ���¥  Çٍر��
��  ÇÎ�����¸

 ���††¾ .������ ���	 ÈÏ���¥´ •�� � Èِك•���š¡� ÈÐ���
���
 ÊÑ���š��
 ����
Èِت��
 •���‹ Åُد�š���¥ Åُس���†��• �³�ƒ���¥ 

ª
Ò���­�� �´

 
Å

��لُ��� ���†¸ .�•ªَر����	• �

ª
���تَ�¥ 

Å
��ةُ����� 

Å
��Óفُ���Š•

.���
Œ
�� À	�Ôتً�Ž� ���	 

Õ
�†� ›� ¸لَّ�Èِسƒ�²

 
µ
��ةٌ��¤ Öْت´‘��
 ���
Èِل�œ ���	• .������� Èِت����œ ‘���� �����
 Åُس���†�� ªَم�� šŠ ‘���� .����ž�Š 

µ
�†ةٌ�ž€ �¢��ž¤�	 �×���€´

 Èِة����ض­��•�  Èِة���Ž
��  Èِر�����•  �„•…��†��  Èدِلا
  ©���
 ����¸•  �¹��
 Èِت��
  ����  � Œًد���š
  ����ž�š�  ����¸
 ����€�‘�� ©��� ����¹. ´مّ‡�
� Åُر������ ���—
 ¹��
ªَم��´ �•���
‘�
 Èِة•���Ž
¡�  Èِت����‰��•  ÈÐ����¤²�  

Å
��•‘ةُ�ž	  £•���¿�

 ���	 �Œًء…��� Èِن���	²� Èِم‘��š
 Åُر�š��ž��• ق����­�� Åُء����€•
 Èِم���š­�� •�� � 

Å
��لُ�¿��� •���¬• �˜������� Èِل���¬�ƒŠ

 ��¸ 
µ
��ةٌ��º¸ Åُء����±´ .���Œًي	�� 

ا
ÃË���± Èِل��—š��• ÈÐ�•‘����•

 
ا

Ã���± £¦��€´ �¢����‘‰�� ©��� 
Œ
�ةً���Ô	 ���
�Ó
 Åُد��������

 �
�� Åُسƒ� 
Å
��ةُ����� ªَن����Š �´ Èِن•� ���	 ��

Œًر������¥� ªَر��º¸´
.˜������	

 ™��Š�
  Èِف•���§��  ���	  Åُت�‘Ž����¡�  ¼¦��••  �¯�� Š
Ø������� ���	 

Å
�شُ���š�� ����¸ ×���Š :

الًا
�Ô��¥ 

Ê
Ù�����Š

 •´ Èِب������
 
الًا

���‰� ���†• Èِش����š���
 •��†š¡� É����
 �Åُت�•����–�� ���
 

Å
�قُ��ÂŠ Ÿ¤ �Åُن�����”�� .���
†� ���•ض

 Úِّي��Â¡�• ���
Èِت ¬��	 ���	 Åُه��†�—Š Çٍة�����œ ���� ÅÛ���‰�
 �

Å
�لُ�ƒ���• �©��†ˆ� ‘���• �Åُن�����”� � Åُك���Â� ‘��� .���
��

 ��� ªَس��œ Åُس•���—�• ��Èِت�‰��¥�†	 Åُم�����• ����
ª
�…•رÅُ ´•لَ��•

 Åُن�����  ���—
•  ¯���“  ©���•  .���€•  •´  Çٍل���ž
  
ª
�ةَ��	����

 Èِس����¤”� Èِة��š���¥�• Èِت���— � Çٍة��	•��	 ���	 µٌء©��±
.˜�������


 ����•���• �
��
Å

�� ��šشُ�—¸ Êُّر—����Š Åُب������ ���

‡
��¹ ›نّ�š�

 Èدِلا
  ©���  ÅÜ������•  Åُء���†ˆ��•  Åتُلاƒ�����  Êُّر—����Š•
 Èِت���� ¤  Åُت���š—ŽŠ Åُد����…�Š  Èِل��€�‘��  ©���•  �„•…��†��
 .˜‘���‘Ž��  ����‘�¡�  ���†�  

Å
�لُ��†Š  ���—¸  Åُع����Š•  Èِر��¸¦��

 ���

Ê
•� ¸لُّ Åُر����ƒŠ Åُن���—� ªَر��•�§¡� ¼¦��• �´ Êُّن��¾´ �•

 •���‹ 
Œ
�ةً���¤ Åُن����� ‘���  ���


Å
�‘˜. �‰šضُ�¤�• Çٍة�����­


 
Œ
�ةً��•��	  ���


Å

šضُ•  �É��ƒ†��  •���‹  Èِر•������  Èِل���€�‹

 �Œًر���‰šŠ Åُن����� ‘��� ���

Å


šضُ• �•���–�� ���	 Èِب•���
 �
 ©������Š ªَب������ ����¸��� 

الّا
´ •�� � Èِس���†�� Èِة•‘��� ����

.˜‘��¤�• 
Œ
��ةً�	 •´ ����


Ú
��ةÈِ ¸لِّ����� •�� �

 ×‘��	 •�� � ���Åُسƒ� Åُء©��ž�� ªَد��š¿�• � ªَر������ �´ �����
 •���‹ ªَع���‘�• ���

Œ
¤��نً  ́ Åُه���†š	 ªَر���ˆ� �  ́ Õَّد��
�†��£� �لا �¥

.���ƒ���• Èِل��	Ó���
 Èِف�ƒ–� � 

Œ
�� �© ��‰‘��ةÈِ •¥� ةً  ̧À¦�� Åُك� ����

 ���	 Èِب•���
��• �������� Èِب���• ���	 
ا

Ã��� � Èِج•���– �•
 •��´ض�  ¹��•  ��
 Èِت� ��¥´  Èِة��š�š�••  ���
Èِع��‘	  Úِّي•�
 Çٍة�����œ •���‹ 

Å
��لُ���� ‘��� Èِة���	���� Èِة������� ���	 � Œًء…���

 Èِف������� Ÿ
 Èِة����ˆ¿�� Èِة�����¡� ¼¦��• ©���• .¢��—Ý��
�‘•ث.���� ©��� Åُر��€• µٌء©��± 

ª
�‘أَ�‰� �´ Åُن���—� ����������•

 �Èِج•‘�����
•  ������¬  
Å

�فُ�ž���  ���	  Èِن���� ض—�	 ›نّ‡ 
 ©���• .°���†��
 Åُه�� šƒŠ ���	 

ª
®��š
• �������� ªَد�������

 Úِّد��±²� Èِة–���†�� ���	 ªَح��‰¬´ 
µ

�فٌ���Š 
ª
�ةَ�—• •‘��‰� ¯���“

 Çٍة���¥´ ����  ªَع—���� �´ ����‘���  .˜�������  ���	  
Œ
�ةً���§�

 ‘��†�  
ا

Ã����œ  
Å

�فُ����� �لا   �¢��º��º��  Èِة���— �  ™��¤…�
��´ةšŠ Çٍ�ض™ �	� ���� ªَع—���� �´ ����‘��� ���— º	 ����‰–��
 �����

Å
�يÞٍّ قُ��‘	 ���� •´ �Á��


Å
�تÇٍ نُ��
 ���� •´ �����¿�Ëلا�

 �Œًر—����	 Åُب
†�� ªَح‰¿� �´ .�€• Çٍر‰€ •�‹ 
Å

�لُ�†� ¹•
 Åُه��š����  £���
  �

Œ
Ä���±  ¯���“ �ق� �œ�†¡� �ض �š
  ©���

 �Œًء…��� Èِت���� �—¡� Åُن�‘���� ªَح��‰¿� �´ ¯���¦¸• �°���†��
 

Å
��فُ�š� ���•• Åُن�����”� 

ª
�شَ��š� �´ •´ .¹
 Èِت�
����¤ ���	

 À¦����  ªَت���‰�� Åُن�����  �  ‘���  ������‹  ªَد����  �‹  ����
ª

�تَ  �´
.���ªَك�Š

 ���—
••  .•��ƒ�€�  ‘���  ªَم���²�  �´  ¯���“  
Ê

¸لُّ  ©��†š�  �
 ‘��� Èِم���²� 

ª
��ةَ�º¸ ����� .³����¿�� ���• Åُس���š�� Åُن�����

 Åُن�����”�  Åُح��‰¿�  .���
Œ
� فً–	  ���†�  ªَر���‰š���  

Å
�لُ�šŽŠ

 Çٍت���• ©��� ���Èِل€�� ©��� Çٍء©��± 
Ú

�لÈِ ¸لِّ�—¤ •�� � 
Œ
�‘•ةً�� 

Õ
�لَّ��´

 ªَع�­����� ©�� � Œًب��� ÈÐ����±²� 
ª

®š
 Åُك���� �‘¤�•
.���Èِم��  

ª
�ةَ� ¬��	

.¢	����� 
Å
 	��Óةُ

Å
••†� Š‰�زُ

 ¹���  Èِب������  ¼¦��•  ©���  ªَين����‘— �  ªَث‘��¤  ���	 ›نّ‡ 
 ���	  ªَك��Èِه

Å
��تُ  ���	  ¨���†
�  .‚����  ���Œًح•…�•  

ا
Ã����  �����

 ����šŠ�ض  ����¦��  Èِس���†��  ���	  Åُر���º���•  �������²�
 ����Ý�����  ¼¦��•  Åُر�����Š  ���	‘†�•  .’�“”�•  Èِة����•ß�
 Åُع��—�Ž¡� ��¸ �“‹ ���—
 ‚���� 

Å
�قُ� š�� � 

ª
��Ôلَ���� �à���

 Åُع�­����� ��¸ �“‹ ���—
 ����� ´م �� •›�—�
†	 ªَب��ÂË ‘���
 Çٍة����ةÇٍ •�ض��¥���
  ��¦��• 

Ú
�طªَ ¸لِّ�¥• � ªá��ƒ���  �´

.���Œًي���  ªَح��‰¿� 
الّا

´ ©��ˆ‰†� ���	  ªَه���ŽŠ
 �´  :�������  Èِل���œ  Èِر���••  ªَد��¤´  �¦��•  Åُن�����  ���—
•

.À����š��  Åُر����š	  ªَر���ˆ��
 Çٍت��†��¥ 

ª
�لَ�‰� ªَب��Âˆ�� Åُر���º� ��¸ ���	 Åُح��‰¿� ‘����

 ÈÏ•���ž�� •���‹ ªَس���†�� Åُع���‘� ��¸ ���	• �� Œًر��
�� � Œًر��‰€
 •‘��‰� ��¸ ���	• ����Š�
�� •�� � Çٍش����� •���‹ 

Å
��لُ����

 �²  Åُه����—�¤�  Åُن���—�  �
Œ
Ä���±  Åُح��‰¿�  

ا
Ã������	

.˜•���­€ ªَر��º¸´  •‘��‰� 
ª

�لَ��‘‰��
.�‰—��� Èِة•�• •�‹ �� Åُد��� �¦••

 ªَن����������� ªَج���€ �¢�� � � Çٍت��†���
 Èِب������ 
ª

�لَ�‰��
 �´ ©��ˆ‰†� � ¹��


ª
��نªَ ›� ¤��تَ����� ¹��•• ÈÏ•����ž�� •���‹
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 Õَّد����� ض���€ .���
� � ™����¸ ©����� Èِة�����­��
 Õَّر—����Š
 Èِة•���º�� 

ªَك�� Š ©��� ��¸• ���‘‰���¥��• Èِد����ƒ��• Èِع��—���
 ©���  

ª
�لَ�€‘��  �´  Åُع�­�����  ªَن��œ��¡�  �Ó��
  µٌس����¤‹

.¼Åُر����ˆŠ Åُن���—� � �Œًر‘��� ™����� 
ª
� ­ةَ���� �´• �¼Èِر���¿	
.����� Èتِء�¹ �•

 
الًا

�ˆ��ž	 Èِن����¤²� ���	 Çٍر���º¸ ©��� Åُن��œ��¡� ªَح��‰¬´•
 �“���	  ØÅُم���†�  ����´  :���º	 ��ء� ��‰��  Èâ•���±  Èِط���
Ó

 Åُظ������ ����¸ Ø���	• Çٍن����	 •���‹ 

Å
�لُ�¿� ����¸ Ø

Å
�Ó¸لُ��

 Ø���Èِل€� Åُر‘��¿	 ªَع��­��� �“‹ 
Å

�لُ�šƒ� �“���	 ØÈِهŠ���¥´ •�� �
 •���	 

Å
��فُ�š� � À¦���� Èِف���–�� ���	 

Å
�لُ�	�š�� ����¸•

Ø©��
�†�
 

Å
��Ôلُ����  Åُع�������  ‘���  �••���§��  ¼¦��•  Èِل��•  ©���
 Åُر���§��� Åُح��‰¿� ‘���• .˜���Ž†�� Èِل�Ô��¥ ªَم���	´ Êُّي��¥�����
 ���	 

ª

لَ��¥´ ªَن����¥�����• ªَن�������š�� �

Å
��šƒلُ�¥ ���	

.���
ª
�� ´� �šƒلَ�Åُسƒ� Åُن��œ��¡� Åُع�­����� ���	 ©��� Èِر����ƒ���

 .¹�Ô	 Çٍو�� •�� � Èِة•���º�� ���	 Åُب������ ©���� Š ���†••
 ���—†�
  ���������  Èِر����ˆŠ  

ª
��لَ�—�¤�  ™�����  

Å
��•ةُ�º���

 Èِش���š�� Èِة���ƒ�¸ Èِم�� šŠ •���‹ ����
Èِل�œ ���	 �Åُب������ Åُع���‘Š
 

Å
�ضُ�š
  Åُد���š�  ‘���  Èِت������  ���	•  .�
Èِت����ž	  

ª
�لَ�€��

 �¢­ �����  Èِر���§���  :���º	  Åُه����½•�ŽŠ ���†�´  ���††¾ ���	
 �À������ Èِل������ ���� Èِث���‰��• �¢����—Ž��
 ÈÐ���—�¤��•

.���€• Çٍت���• •���‹ Èِة‰��¥��¡�• Èِة����‘š�� Èِل����ÓŠ•
 �•����Ë  ªَس���†��  �´  ©���  

Å
�� ةُ�ž¡�  Åُن����Š  �  ���—
•

 Èِر�����€�� 
ª
��¤ةَ��	 Åُر���ˆŠ �
��Åُسƒ� Åُب������� .¹��


ª
	���فَ

 ¹���  Çٍت�•����€  •���‹  ���
Œ
´¤��نً  ¹��
 Åُع�‘Š•  �°���†��  ªَم���	´

.×���€´ Çٍف•���¾ ©���  ���•� ‰���  ��������
 Èِت�•����–�� ¼¦��• �´ ���• ªَه���‰���� 

Ê
Ù������ ���	 �����

 ���•‘†�•  .£������  •���‹  �Èِن��	…��  ���	  �
Å

��لُ���Š  ‘���

 Åُد��������  Åُح��‰¿�•  ��Œًد�������  
Å

�فُ������  Åُح��‰¿�
 Èِض��š
 Èِج�����‹ Èِة�����‹ ©��� Åُع���‰­��� 

Å
�‘أُ�‰�• ����Œًع�‰­Š

.¢��—�‘���  Èِت��¸� �����
Ø����� ©
�†Š •�	 : Öْدš� ¹� 

ª

¦� ��Ô��� �àلَ�

 ©�����  Åُت��†�����  ���†
  Öْت�� š�  �“���	  :���•  ���	  Èِر‘���

Ø���
š	  

ª
�شَ���š��  �´  

Å
��•لُ���  �����•  ���•�†�Â�

 Èِس���†��  Èِة��
šلا�  
Å

�لُ���­��  Åُح•…��†��  
ª

�لَ�š�  �“���	
 Ø�‰�����¡�  Èِم���
ƒ—
  Åُر���ƒ��  

ª
�لَ�š�  �“���	  Ø¹��
Èِن¸�	Ó


 �“���	• Ø¢���•‘��
 Èِن��œ��¡� Èِة��
šلا� 
Å

��فُ�–�� 
ª

�لَ�š� �“���	
 Èِل�“”�•  Èِب��
†��•  Èِب���¿�Ë��•  Èِل������  

Åُر�����Š 
ª

�لَ�š�
 ¯���“ 

Ê
 ¸لُّ

ª
�لَ�š� �“���	• Ø¢��	����� ªَه���ŽŠ �†Èِت���¥���


Ø¶�» Èِل���� •�� � 
ªَر‰—����� ©��� Öْت���
¾ ©����� Èِة•‘�����


 ���	• ªَر��€• •���‹ Çٍن����	 ���	 
Å
�ةُ�
��”� 

Å
�فُ� �–Š ���—
•

 � �
Å

��لُ�­Š ©��•• �ªَب������ ����� .×���€´ •���‹ Çٍة��
�ŽŠ
 

Å
��•لُ��� Åُن���� .©��
�†Š •���¤ ���†Èِت��¤ ªَج•���€ •���‰Š
 ���Åعُض•  Åُن���—� µٌء©��± ���
�Ó¸•  

ª
��ةَ�����  

ª
�لَ�¬���  �´

.©��Â—�• ���

ª
�­�عÅُ ´� �‘�نَ���� ���†�Ó¸ ����Œًب���

 
Œ
�ةً��
�­	•  

Œ

ةً
���ž	  Åُح��‰¿Š  ¯���“  ©���  ���
†��

 ã¶¼‡ّر��
 ���Œًع��¸ �´ ���� �� �����» :���
 ��—���� ���	 Èِة•���¿�
 

Ê
�لُّ�§Š 

µ
��ةٌ�•�¾ ���•Åُر�•• ���—†�
  ����•�†��  ���†�´  ©���دّ‡�

.���†��
 ��
�� ÇÎ�����¸ ªَب������ ªَن���‘� �´ ���†�•�¤ ‘���� �¹��š�
 Èِل��€��  •���‹  Èِل�������  Èِت�¤���¥ ���	  Åُج���–Š ���

  �“à���
 •���‹•  ����Èِت�لا��•  ���Èِت����  •���‹  Åُب �رّ‡���Š  .������”�
 .�‰�����¡�•  Èِج���Ž�¤��•  Èِت���¡�•  Èِة���•‘ �  ���Èِت�§�
 Åُن���—�  ªَع�������  �‹  ™�����  ‘���  ™����¸  ©�����  

Å
��•ةُ�º��•

 ���†Åُم
‡
��بšŠ Çٍلّ�¤ ªَم���	´ ªَم������  �
��ªَسƒ� Åُد��ŽŠ �Åُه�����ˆŠ

�ض.�Â	  •�� �  Åُه��š	  
Å

�شُ���š��  ����¸



�Ø�
�Ø�÷�È

�à�Õ�ý�ÿ

 ������������ �� �������� �
���� ���
	��� ������� �������� �������� ����• ����• ������������ �� �������� �
���� ���
	��� ������� �������� �������� ����• ����•
 •• ���••��� ���� •�­� ������€‚ƒ „��� …†��‚�‡�� ˆ��� ‰�Š����� ‹���Œ Ž������ ����� ‘’ •• ���••��� ���� •�­� ������€‚ƒ „��� …†��‚�‡�� ˆ��� ‰�Š����� ‹���Œ Ž������ ����� ‘’
 “• ������” •����	 �ƒ���• –����• .�����—†˜ ‹���Œ ™†���†�� š��
” •���• ����’†��� ›���� “• ������” •����	 �ƒ���• –����• .�����—†˜ ‹���Œ ™†���†�� š��
” •���• ����’†��� ›����
 ����‘†�� •†���•��� œ������ ž��Ÿ ��¡†��
‡¢� „���• ‹���Œ ����£¤�� �¥��•�Ÿ š��¦’ �ƒ §���Ÿƒ ����‘†�� •†���•��� œ������ ž��Ÿ ��¡†��
‡¢� „���• ‹���Œ ����£¤�� �¥��•�Ÿ š��¦’ �ƒ §���Ÿƒ
 �™�€‚­� ����¨��©�� ª†‡��� «†¬�� ••� .��������� …†����� ��¬˜®�� …� £�� �™�€‚­� ����¨��©�� ª†‡��� «†¬�� ••� .��������� …†����� ��¬˜®�� …� £��
 ������• ‹���Œ •’†�� ��� Ž������ ��������• ž��•�¯� ����
°��� š��� ��• ����• ±��©��¯ ������• ‹���Œ •’†�� ��� Ž������ ��������• ž��•�¯� ����
°��� š��� ��• ����• ±��©��¯

.�••���©�� ����¯��	�.�••���©�� ����¯��	�

 �¥
��� …†��˜ ���••‚ ™�ƒ ¥����
»
 ���˜��
��  ²��‘  ³�������  �†����
 ����‘�•  •����‘  ��� •  .´���� •  ›�

 ����ƒ  .œ’��­  ¥�� µ��  š�������
 �™�¡ ����� �  ›�
  ����  �¶��•‘  œ’��ƒ�
 �����••�  �¶��•‘  ����	���·•  ���� •‚
 •‘����•  ����  �™†���¬�•�  ˆ��˜� �

.¸ˆ��˜�  ‹��••  ²�����  „��¤†��

 ž��—�� .�†��¢�� Ž������ ˆ��� ¹•����• š��• �š��º‘ƒ •����	 ˆ��• ¹����• ������ �
��©���• �†��¬•�� ˆ��¼˜ ž���
 ‹���Œ •’†�� ��• ž��•�¯� �š��� ��� ���
°��• ±��©��¯ ™�Š��¯ � ��•���•������ ����•�•� �����Š�� �������•‘

.���������  ����¯��	  ª��½������  ›�’†��©��

 ����������  ‹���Œ  ����•  ����£¤�
 ���’ƒ�  ������‚�  ¾¿����
  �������
 œ������  „���•  �ƒ���•�  ��£���©•
 ¹�����¯  ���� •  ™���¬¢�  ›ƒ  ž��—�  �•†���•���
 �����Œ  ™†��•¯  .����¯�
¦�  ����°°‡¯  ˆ��•
 …��� £�� ����‘†¯ š��µƒ ˆ��� ¸•������� ���•�¬¯»
 ������•  �������€‚ƒ  ž���• ¯�  ����¬˜®��
.���•ـ�ع� ƒ•ـ�نƒ ����¨س مš �	�ـ�ه� �ـ� ¯��ـ�

�� ����  ���� ���� ��  - �2026 ��
�� 
  	���� 19

�s�Â���Ò�ü�q���‹�•�Ö�
�Ø�
�������‰�Â�ô�ç�m���Æ�î�Ä�{�m
�s�����÷�ü�q�•���•�Â�ß�ü�q���ì���Ä�����ü�o���	���Â�Å���ü�q���Æ�Û�Ö���������ÿ



�� ����  ���� ���� ��  - �2026 ��
�� 
  	���� 20

 „��º¯ �‰���
°�� ²��‘
 ��¢� ������� ����• ����•

.������� ‹��••
 ���•��˜  –�����¯
 œ������  Ž�†��
ƒ  ••
 À��¯�¯ �•†���•�� ���’ƒ�
 �������£���  ²�����¼��
 ¹����• Á��˜�£�� À��”��¯�
 Â
���˜ �����¢� �Ã��• ²��‘ �²��� � .���˜�µ ›†��•¡ ˆ��•

.����˜�•��  ����¯��	
 Ä���¦Å ›�¼��� ²��‘ Æ��•¬¯ ����• ¥����
 �Ž������ š��
”
 �� ������®�  ��•���©	�  ²����
¢�  ����££‡�  ••
 ��������  ��������  ¥����
  .����������  ��•�������
 �
����  ���
	���  �›�’†��©��  ��� ��µ  ���¬˜�¦
 š��� ¯  ¥����
  .•’�����¢�  �����������  �� ��������
 ����•˜†‚ ��†���� Â��•µƒ ˆ��� ¥����’ œÃ���� ™���¬¢� ²��‘
 •����	� ����•���µ� �����¼�� ´�•���©� Çًلا¦’ ±��•��¯�

.´����µ  ����•���€¯  ª��� ¯
 È��•¯ ��†��¬•�� ���•• ²��€‘ �›É� ����ƒ
 œ������ „���
�� ����Ê� ���”†� …����ƒ

.•†�•���
.Ž���� È•¯ ˆ˜���¢� ••

 š
  ›ƒ  š���‡�¯  ����•  ˆ��¼¯  ž���
 ˆ��¼�˜  ��†����  ™“¦  Â����•  ����

 ›ƒ� ���•���� ™“¦ ������˜ ›ƒ
 ���˜�¯  •ƒ�����  ˆ���  ™†����¯
 š
  Ë���
¯  …ƒ  ‹���Œ �
����
 ����
µ�  ˆ���Ÿ ˆ��•  ‰���
�
 …†�����  �™Š����  ����¬˜Œ�
 Ä™���€‚ƒ  ��� •�­  �������

.ˆ��˜����  •����•
 �� ���©¯ ²��•� ™†��•¯

:���•	��� ���˜��•
 ����	���·•  ���� •‚»

. ¸ ¶��•‘
‹��­� �••£��

.¥
� …†˜ ±�Ì ›�

 �†���  ����•  ���
Ã�¯
 ���˜��
��  ²��‘  ³�������
 §��˜ �²��� Â���·
 �´���� •

 š
 ����Ê¯� �Ž����•˜ �†��°�� ƒ���• ž��Ÿ .���¦Å ›�¼��� ²��‘
.�²���

:™†•¯
 ³������� �†���� �¥
��� …†��˜ ���••‚ ™�ƒ ¥����
»
 š������� ����‘�• •����‘ ��� • .���� • ›�
 ���˜��
�� ²��‘

.¸œ’��­  ¥�� µ��
 ž����Š�� ²��‘ ž��•�	� ������€‚ƒ „��� Í��� ¯ ¥����

 ���•�°¯  „����  .����£¢�  ˆ���  Ž���•��•  ����€°��  ²���•
 ����Î���� ��� ˜ ž���� �¹����Å ¹����• ™Š���¢� ��� ˜ ž��� �™����•��

.¹���¼��  ´�����¦
 ²�����  Æ��•“¢�  ²��‘  ���¼€��  ¥��”�  ����˜��  ˆ��¼˜  ž���
 ����� �µ ²����� ������­� �ƒ �Ï���­� �ƒ ��•Ã¦·����

.��†����  ™�†��‚
.��‡¯ ›ƒ ���•• ›�


 .™�¡  ����� �  ›�
  ����  �Æ��•  œ’��ƒ�  ����ƒ»  :™†��•¯
 �™†���¬�•� ˆ��˜� � �����••� �¶��•‘ ����	���·• ���� •‚

.¸ˆ��˜� ‹��•• ²����� „��¤†�� •‘����• ����
 ˆ��¼˜ ž���  ������  ’�������  ²��‘  •����­�  ™Š����  ‹���	

.¹����Å
 …†�����  ‹���	  ����•  ª��� ¯  �  ���•	�  �ƒ���•  �Ã��¼•�

.���� £”  ¥•�£�����  È���

š˜†‚ Á˜�‚

.œ��� ‹�Œ …†‚�‡�� ˆ�
 .•���
£• ‹���Œ ¥��••��� ž��Ÿ �����•��”ƒ „��� –����• ¥����”ƒ
 ¥����
  œÃ����  ���•������  �������˜  ž���  ‰�Š�����  ˆ��¼�
 ²��‘ ����”¨� ����£�� ’���¬� ›���¢� ¥����
 .Â���• Ë���
¯

.™�����	�� ‹��•• ����¯��” ˆ��� ™†��‚ƒ Á��˜�‚
.›�’†©¯�†• žŸ

 ²��•�  –����•  Â����º”  š����
  �����
 .�€��©��  Ï���ƒ  ���‡�����  ™�����¯
 �›�’†��©�� ˆ��� �����‡�� ���˜�¯ ¥����

 ˆ���  ‹��•—ƒ  ¥����
  •���Ð�£��  ˆ��¼�

.����¯��”
:™†•¯

 • ����‚  ˆ����»
 �¶��•‘  ����	���·•
 ������•  ¥����
  �����

. ¸ � ����� �¼� Œ
.Ñ�¦ƒ �•	� �ƒ�
‘

.����
.²��†


�س
• ›���•� ��� Ò ��
�
�س
• ›���•� ��� Ò ��
�


���{�Â���Ì�É�Û���q�•���t�q�k�Â�ß�����ü���Æ�ù�Ø�Þ���Ø�
�Ö�È���Æ�����Ö�ÿ���Æ�Û�Ö�����ÿ���Ö�������Ç���Â�ù
•��î�È���Ñ���Ý���Ñ���r�Ø�Ò�ü�q���Ã�ý�÷�È���‹�m���û�Å�ö���s�Ø�÷�É�Ü�ÿ���s�Â���Û�m�{���Â���È�Âاً•���
���Ã�÷�í�����ý�í

���û���Ñ�����ÿ�����ú���É�È���‹�m���‹�•�y���Æ�î�Ä�{���q���Â���ü�Â�ô�ç�m���ì�ÿ���Š���ç�Ø�Õ�ü�q�����ÿ���Ç�Î�Ø�Ô

���Â���ô�ý�Ô���Â���È�Â���Ñ�•���Â���ý���í�•���Â���ü�Ù���ÿ���Æ�ù�{�Â�È���h�þ���Ñ�q�•�{�m���Ž���Û���k�	�Þ



�� ����  ���� ���� ��  - �2026 ��
�� 
  	���� 21

.±����

.�•†µ
.���—†˜ žŸ

 ™���€‚ƒ  ��� •�ƒ�  ����•˜†‚  Ï���‚�  ’����	�  ›����
.�²��� š
 ²��‘ �����•• ›������ ˜ �ž����ƒ È��•¦ ›†����˜

.�•�	� �•���� š��¯ ¥��

¸œ��• �•���� �•˜��»

 ž� ����€‚ƒ ˆ• ������¨��©� ›Œ ™†•¯ .�••£� ��•
 ����¨��©¢� ±��•¯ ¥��• µ Ž������ ˆ��¼� �Ž������ „��� ƒ���
¯

.‹��©”ƒ� š•Ÿƒ
:™†•¯

 ����  ž��•†•ƒ .œ’��ƒ ˆ��•  ���¨��©¢� •����	†��  ����ƒ»
 ��� •�  �Ž������  š��
”  ˆ���  ž�����¨��©�  š˜����  ›�


.¸�’�¡  •����� ¢�  Ž������
:•�	�� �•�µ ²‘ �•��
 ��†�� �°�‡¯ žŸ

.¸œ��• œ’ �•���� �•˜�� ��ƒ»
 š��� ��  ‹��� �  ª��� ¯  ¥����
  Ž������  š��
”

. ™ “ •���� � � �
 ¥����
�  ���•�������  �
�����  À���¼� ����˜��  ›�


.Ó��¤�� ����©� ²��‘ ²��º�¯ ����¯��	
:™†•¯

 „��¤�  œ����•  ›�
  .���Ê���  ¥���
  †��•
  œ����•»
.¸²�����  ���•������  ²��•���µ�

.•����� ±•¯ Â
�˜ ¹½�� ��� –��¯ ž� Ž���� ˆ¼�
Ô�­� ‹•• Õ��‘

 •��	 ‹�Œ š°¯ ž� ����—†˜ ‹�Œ ��• ¥•�� •	
�س •ˆ ���¬�•.��� Â•�‡�˜ œÃ�� ‹� ¢�• •�˜�µ

.Ö��€�� ‹�Œ ¥•��
.�˜�� �
.§�Ÿƒ �

.���Š�� ���’ƒ �
.•��	 ��
� ²€¼˜ ™�� ��

:™†•¯
 ����ƒ  ����˜“�•  Ô�­�  Õ����€•  ¥���
�  ¥��•��»

.¸œ’��ƒ�
 �•����‘  ��� •  �ž��Ÿ  �Ô�­�  ‹��••  •����­�  ¥�����
 ’����•® ����Ê� ���”†��  •���
¯��  ������  ¥•�£�����

.…��� £��
.�

­� �•¼�¢� š�˜ ž� •�
¯�¢� –“��� ˆ¼�

.���†˜ �
� � Â©€� …� £�� ›�

:™†•¯

 š
Å ������ .…†����� ²��‘ •���	�� ���
µ� š
����• ����
»
.¸š
Å ���� �������

 •	 ������­� Â��• €¯ ���� š�� €¯ …­� ¥����
 ¹�����	ƒ�
 ˆ���  �����°	  ²��€�‡¯  Ä„����¬•�  …��� £��  ²��€¼˜  �

.•���Ð�¢�

���ì�ÿ���€�{���q���Ö�������Ç�Þ�Ø�É�ó�q�•���h�Ø�ô�â�ü�q�����ÿ���Â���È�Â���Ñ���s�Ø�Û���q���t�m�Ö�Ä���q�Ö���ð���
���	�ó

���Ø���ñ�á���Ö�ö���ÿ�•�������É�Å�È�Ø�ÿ���k�q�Ø�Þ�����ÿ�����ú���É�È���‹�m���û�Å�ö���Â���ü�Â�ô�ç�m

���h�‹�q�y���Ü�È�{���Ä�•���s�Ø�Å�è�í�•���•�Ö���Þ�����ü�o���Š���ç�Ø�Õ�ü�q�����ÿ���Â���È�y�Â�ö���w�•�Ù���ü�q���Æ�ý�Ñ�{
���q�Ö���ð���
�����ü�o���•ًلا���á�•���Â�Ä���Î�•���ø���Ø�ü�q�•���	�É�Û���ù�•���{�Â���Û���t�Ø�Å�í���þ�Ë



�� ����  ���� ���� ��  - �2026 ��
�� 
  	���� 22

 š
­�  ˆ���  ²���°	  ���‘�ƒ  ������»  :™†��•¯
.¸•†���•��  Ž����•  ²��€�
ƒ�  ’��×�

.ª†‡�� ��°� Ø�	� «†¬�� � ˜ ž�
 œ·��• Â��
�¬¯ À��¬˜ ¹½���� ¹º��˜ƒ Ô���¢� ›�


.ˆ���Ÿ
 ����  ›����•  �˜����  ��•���©	  š��� �  ����
»

.¸´���µ  È��•¼�  �“ ����  ›­  ��†��¤��˜
 Ô���¢� Ó��
°˜ ›ƒ ˆ��¼�˜ ��†��¬•�� •����	 ²��‘

.���� ‘’ ‹��•• •����•�� •����­� ±��•�¯ � •�†��¯�‘
œ�� � Ð�• �����¢� Ó
°¯ •	

.ž•©�©¯ ž� ��• ˆ¼�
.š� ¯ ›ƒ ���•• ›ƒ ª� ¯ ¥��


.š�• œƒ
 ���‘†¯ ���� ¥��‡������ ���¡†��
‡¢� ²��‘ ����¼‘

 …��� £�� ���•��°� �����Š�� ’�†���� ���’ƒ ˆ��� ����˜��
 ™“¦ ˆ��� ������˜���©�� „���• ¥�����	 ž��Ÿ .Â�� �•�

.Ó��¬�˜ ž��� Â���¼� �����Ê� «������
.Ñ�¦ƒ •�� ��¡†
‡¢� ‹�Œ �’�•

 ‹��� ¢�•  Ó��µ��  «������  ˆ��•  Ë���
¯  ˆ��¼¯  ž���
.œ����¬�� �

.����� �¦Å ²€¼˜ Ù•
� ˆ• Ë�
¯ ¥��

:™†•¯

 ª����°�  ²���  ¶��••¯  ���µ�	  š���•ƒ •Š��˜�•  ¥���
»
.¸œ’��ƒ

.Ñ�¦ƒ ¹”�‚ ¥���	
 ›ƒ  š���ƒ  ‹��••  �������©�®�  �����Î�¢�  ‹���Œ  ¥��
•Ì
 …†����  ˆ���  �Š��µ  „��‘’  ²��‘  �•�•���©¯  ����µ  ���¬¯

.������€‚ƒ  ������’
.ˆ˜���� ����¦ �’�• ���¼�

:™†•¯
 ˆ��� �Š��µ �†•����˜ š�� �� ‹��©• �����Î�¢� ¥�����»
 .ž��•�¯ ����Î�� ¥���•� ���� È���×� ˆ��¼� �’��­� ������’

.¸š���ƒ ���
�‡• ¥�� µ�
.�˜�µ ˆ� ƒ�
¯ ›ƒ Ñ†� �����ƒ Á
˜ ž�
.��Ð�”��ƒ ˆ� ™�¢� ˆ� ¹Ê•
� ¥������

.²���
 �����
.����‚�

.���’­� Ú •�

.��€•¦ ¥€”� žŸ
.•†�•��� œ���� „�
¯ �ƒ�•�

 �� ������®�  ²��‘  š��� ¯  �������  ��������

 …����ƒ  �†��¬•��  ���••  ²��‘  ����©€�  ���¬¯  ������������
.•†���•��  ���’ƒ�  œ������  Ž�†��
ƒ

:™†•¯
 À
��©• Â���‘ ž���€• ����� ²����¬� ���� ™���¬� ¥��•¦’»

.¸����� •�� Ž������
:È�º¯ žŸ

.¸•����� �•�¬•»
‰�
� š


.¹�Ð�’ ´��µ Æ�� Ï†©��
.Â©€� ’� ��• ›†¯·˜ � ˆÐ�•Š���

.¹�Ð�’ ²€¼˜ � š¦����
.‰�
� š
 Û•��©¯ ��• ˆ¼�

.����¼� Ó�€¯
.Ž�†
­� À¯�¯

.•†�•�� � ¯
.�Î��¯�

 �  �����­  š��•  �•�������  ØÃ��•  ������¦�  �����­  Æ����
.È��”†���  ����•�‘�  ±��•�¯

.�Î��˜ ��¬˜®�
.�Î��˜ …� £��
.�Î��¯ ����¢�

.ž��ƒ ›��Î��˜ ™�€‚ƒ � •�ƒ�
:™†•¯

�س¸.��¢� Á	 „‘’ƒ ��•• �� ����»
 ���°�‡¯  ¥���
�ƒ  ²�����  ���•�¬��  ‹���Œ ’†�� ¯  ž��Ÿ

:����¯��	
.¸•����� �•�¬•»Çًلا�ƒ ž�• ���

�����í���‰�|�Â���É�È���•ًا���Â���Ñ�m���Ç���Â�ù�•���h�Æ���ÿ�����ü�q���Â���È�Â���Ñ���	�ó���•ًا�Ø�ä�Â�Ñ���‹�Â�ù���ƒ���Ï�ü�q
���Æ�î�Ä�{���q���Â���ü�Â�ô�ç�����Â���Ø�ó���È�����É�Ñ���Š�Â�î�è�ü�q�����ÿ���Â���É�â�Ñ

���•�Â�ß�ü�q���ì���Ä�����ü�o���t�¼�Ï�ü���þ�Ë���h�t�Â�ß�É�
�•�Ö���Ü�ü�q�•���t�q�|���Å�Õ���ü�q�����ý�í���y�Â���É�í���q���Ö�������Ç�ü�•�Â�Ñ

���t�Â���ë�����ü�q�����ÿ���þ�í�y�����ý�í���‰���â�Ò�ý�ü���Â���È���•�Â�Ò�ÿ���Ç�ý�ß�ó���Â�ÿ�Ö�î�Ä���s�����÷�ü�q�•



 †��•  ž���• ���  ™�Š��˜  �  ��²���  š
  ž��—�
.Â���‘  ���¼€¯ ����  ™�ƒ

:™†•¯
 ›����•  šÊ����ƒ  …¡�  ™�­�  ²��‘�•»

.¸œ’��ƒ  ž���• ¯
 «Š��¯ ›ƒ ˆ¼�˜ Ž���� ›ƒ ��• ª� ¯
 ����� ���˜�¯ � �����¼� �™�¢�� š��� ��� ¥���
��

.¹º˜ƒ ����€‚ƒ š
•���©� «Š��¯ ›ƒ
 ���••£¢�  •ƒ���¢�  ����¨��©�  ›Œ  ™†��•¯�
 ����€•�º�  Ó��
°¯  �†��¬•��  ª����Ü  ²��‘
 Ž­�  ‹���Œ  ™†����¯  ������•  ¹�†��°¦

.����	†��  š��¦���  ����°��  …­��
 ����¨��©¢��  ��˜����  •����

  …†������»

.¸�˜����  ���
 �
�†¬•�� �”�£•

 � ���¯  ž���  ��†��¬•��  ���”�£•  ����•  ¥�•�����  •	
.¶��•‘  •���˜�µ  ���•�Ÿ�  ‹��••  ¥��•°	  �����·•

 ˆ���  •����Ê�  ��� £••  ¥¼��©�ƒ  �����·•  �� ���
.����€•¦ ¥���
�ƒ ����˜�•��  ����¯��	  ›·��•  ª�����•��

:™†•¯
 �ž���¨� س���©	Œ ›�
 �†��¬•�� ���”�£• ¥�•����� �¢»
 ˆ���•�  …¡�  .�†��¬•��  ����— š��	  ������•  ›�
  ����  ˆ��¼�

.¸���� ¤�
.¹�•	 �†¬•�� ˆ¼˜ ž�

.šº‘ƒ •��	 ˆ• ¹��• �€©�� ˆ¼˜ ž��
.¹•��• ›�

.Ž���� ˆ�
.�†¢� ˆ�

.™†�¬¢� ˆ��
:™†•¯

.¸•��� ¢� ˆ� ����‘»
‹•
¯ ��

.…“©���� ˆ• ��• §���¯ � �±�Ì „��
.�
°�� ˆ• §���¯

.����€‚ƒ ˆ•
.Â�
�¯ œÃ�� ¥�
�� ˆ•�

.Â��Œ ’† ¯ ›ƒ �˜�¯ œÃ�� š� �� ˆ•�
 ���������  À��¯�¼�  ˆ��•  ´���� •  …†�����  È��•¯
 š��� ¯ .���•�˜�¯ ¥����
 ²����� �� ������®� ��•�������
 �����¢� ØÃ��• ›ƒ ª��� ¯� �•†���•���  œ������  „���• ²��‘
 Ñ���¦ƒ �����‘ š���• …†��˜ š
 ²��‘ Ñ���¯ �����¼� �������”

.����•
•�
:™†•¯

 •���•��  ˆ��¼�  �������”  •†���•���  œ������  �•Ê���»
.¸Â��•�  ��������  �Í��˜� ¢��  œ’��ƒ  ›����•

.Çًلا�•” ¥�°¯ žŸ
 �����†•¯  ›ƒ  ˆ��¼�˜  ²�����  �����•¼��  š
  ›·
�

:•���	��  ������ƒ  ���•�°�‡¯
 È���•¯  ���•�Š˜�•  Æ��•  .ž���ƒ�  ²���Ý�  ���˜�€
»
 •����� ¢� ˆ��� ������‘ .��•Ê���� ����¯†�• „��µ�� ›����•

.¸��•������
.�
�� �
	�� ��• ¥��


.²�
¯ ������ ¥��

.™�€‚ƒ � •�­ Žƒ� …ƒ� �½µ� ²• �…†����

 À���¼� •• �œ���� Ž†��
� �����• ¶��£‡� •• ˆ��¼�
 ˆ���  ž��•ƒ ¹½����  ���•€¯ ž���  �����Ê� ���”†��  ²�����•

.š��� ���  ¥���
���  ™�¢�
.ª†”†�� ‹•• ��¯��” �•€¯ ž�

 ���¼€¯ � �������� ‹��•• ��¢� „��º¯ •	 �‰���
� š

 ²��‘ �� ��� �
���� ²����� œ������ Ž�†��
ƒ ’���• ²��‘ ¶��•‘

.…†����� ���˜��� š��
” Â �¬���� œÃ���� ™�¢�
.™�€‚ƒ � •�ƒ ²‘ �¼€¯

.��¯’†• �Î��¯ Ø†µ� � •�ƒ

.•����� ›��˜�˜ ™�€‚ƒ � •�ƒ
.���©¯ �Ã���

 š��� ���  ¥���
��  ������  �Ã��¦ƒ  Ž������  ›­
. � � �•���� � � �

.•�¬��� ²‘ �
—��� ���� Ã¦·¯ ž� ���¼�
.�˜�µ ˆ� ƒ�
¯ ›ƒ ‹•• ��¯��” ���� Ã¦·¯ ž��


����ÿ��اً•������w�Â�ô�ú�ü�q���Ö�������û�á�q���È���h�û�Ô�Ö�ü�q���t�Â�Å�Ë���Š�Ö�í�•���û���î�ü�q���s���Ü�ö���þ�ð�{
�����ý�í���‚�Â�ô�Ò�ü�q�•���Â���ü�Â�ô�ç�m���}�{�q�Ö�ÿ���Š���Û�{�•���Š�Â�î�è�ü�q�•���{�Â�Ï�
���q���Ø���ó���É�ü
���þ���ý�Å�÷�É�Ü�ÿ

���Â�ÿ�Ö�î�Ä���h�Â���ý���í�•���Â���É���Ä�•���‹�q�y���Ü�ü�q�����ü�o���y���î�È�����É�Ñ���r�Ø�Ò�ü�q���ò�ö���È���Ž���Û���Ö�������Ö�
�Ø�È����

���k�Â�÷�ß�ü�q�•���s�Â���Â�î���ü�q�•���k���Ï�ý�ü�q�•���w�•�Ù���ü�q���t�q�����Û���Â���É�ú�����m

�� ����  ���� ���� ��  - �2026 ��
�� 
  	���� 23



�� ����  ���� ���� ��  - �2026 ��
�� 
  	���� 24

�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ

 �������� ������������ �������� ��ح�
 ���� «����
	� �������» ������� �����	� ������ �������� ������������ �������� ��ح�
 ���� «����
	� �������» ������� �����	� ������
 �������  •�•����•�  •��•��  •��• •­€ ‚ƒ ����
��
„  ���…��†­��  ‡����†	  ˆ��‰Š… ‹���Œ �������  •�•����•�  •��•��  •��• •­€ ‚ƒ ����
��
„  ���…��†­��  ‡����†	  ˆ��‰Š… ‹���Œ
 ����†­�� Ž�� ‘ ’��Œ�…„ .“�„”����…�• �ح��€ ˆ��� „ƒ ����•–� •��Š­��
� ˆ��� ”��­���€„ ����†­�� Ž�� ‘ ’��Œ�…„ .“�„”����…�• �ح��€ ˆ��� „ƒ ����•–� •��Š­��
� ˆ��� ”��­���€„
 Ž���— •���Š‘˜� “����‘— �����ˆ €ح�� •™����š „…ح�› ���œ•€�	� ‡����†	� •�‰•��ž„ �����Ž ��ح��— •���Š‘˜� “����‘— �����ˆ €ح�� •™����š „…ح�› ���œ•€�	� ‡����†	� •�‰•��ž„ ������ح
 ����•… ��
 Ÿ���¡› “•„���� Ž���— ¢�� £…„ .���Š…”��� •�•����­�¤� ¥���­�— “����‘˜ ����¦� ����•… ��
 Ÿ���¡› “•„���� Ž���— ¢�� £…„ .���Š…”��� •�•����­�¤� ¥���­�— “����‘˜ ����¦�
 ���Š�� ���§Œƒ ‚��������„ ¥���­�˜� •��¨¦…„ �•����
©	� ª����…„ �“„���§��› �œ ����� �����‘ ���Š�� ���§Œƒ ‚��������„ ¥���­�˜� •��¨¦…„ �•����
©	� ª����…„ �“„���§��› �œ ����� �����‘

.•����­�¤�„ ¬��…��� ˆ���.•����­�¤�„ ¬��…��� ˆ���

 ‚„”��­���	�  ®����…  ¤  ”���
 ”���  •��›  ��������  ������ح  ˆ���
 ¢�����  ��
  Ž���—  ‚�¨���…
 ˆ��…•���  Ž�� ‘  ¯��…ح��  •��°©�„
 •±��²�  ���­��  ‡����†	�„  “������

.³����†��  •��¡��
  ��•

 �����•€ Ž�� ‘ �…����­�� “•”��� •��› �•����Š€©	�„ •������€¤� �”��‘ ´���� ������� µ���¦¡� �����• ��ح�����¨	�
.•��Š­��
�� ��� ›�� �����¶ ��ح� ¨° ���­�� ����
�����„ ���…��†­�¤� ’����ح���

 •�Š§­
¤� �� ´�� �œ£��
 “����‘— ���� ���Š�—„ ������” ��ح�¨›
 ”��‘���  µ�·—  ‚„�  •���Š‘˜�
 ���Š› ���Ÿ����	�„ ���ŠŒح���„ ����‰ 	�
 ����†­��  ¥���­�—  “����‘¸›  ‡Š���…

.“”��…”° ����°��› ������ح
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 ³����·  ����¦�  ���� ��ح  ”��¨€  ¹���  �‚��������  ����
 ����º”�ƒ  ����¼  ¬���  �¶��€ح��  ”����  ½�œ �����  Ž�� ‘
 š��„�†��ح  š€�•�����„  š€�‰•��ž  š���  ����†­��  Ž���—
 ‚ƒ ���••¡… ª™���� ��©����� ‚¸��� ¾���™�„ .¿„”��­����„
 ˆ��� :À���� ‚���‰… ‚ƒ Á��¦… ¤ ��
 “•����•� •Œ Â•���…
 :������ —•‘�جً�§Œ–�  ��©�����  •��›  Ã������ح  Ä����…— ”��…�…
 �Å—  ����£…  ˆ���„  �������ح  •�Š­��
�  �Å—  ‡��›�…  ˆ���
 “Ÿ����� ‡��•†€ ���دً��� €ح”…�¡º Ã�������� ���Æيً��� ‡��•·ƒ
 Counter-Peace: Tactical Blockages to Peace ����­Œ
 and Strategic Risks for the International System
 ¹��…’�Ç„  ������Ç�›  �•”����
„  �”��Š��²­…•  ������„–
 ¬��
€  �����  ½���Š…��Œƒ  ˆ��…�Š€  ˆ���  ���§Œƒ  ��Œ������
 ˆ��‰Š…  ‹���Œ  ������€  Ž�� ‘  �����رً��  ��������مً  ���¡���ƒ
 “����‘˜ ���È�› Ž���— ������� ƒ‚ €­ح���� ������� ���� Š¨�
 «����
	� �������» Ä Éّر��¨… ����­‰��� .³����†�� ¥���­�—
 Ê ��‘��  À��›�€ •��¦�€��­��
�„  •���� Š‘  ¿•���•­‘�›
 “���›�‘„ ����Š� �—„ ����¡¼„„ ����­�…�• �ح ���� Ž�� ‘
 Ë��Ì�­¡��„ ���…��¡•�� •�����¡­•¤� ••­���€„ ��„”��� ح
 ������� •���œ¨­� ��Š ����� •�•”��­ � “����†�	� ����Ç
 ˆ��Š�  ���Æ��·  ‚��������  ¬��
…  ���Š��  �µ�·˜�„

( OUP Academic)  .����²��¡…  ���­��  •¤�����ح
 ¤ «����
	� �������» ‚ƒ “���‰��� ���� “•���Í— ���§Œ–�„
 ½���”�… ���‰� ������� ���� Š‘ ¥•���• “•„���
��› ‹���…
 ”…”��ž ����•¨€ ����„ .���� •�� ����¨… ‚ƒ ¬�œ­���… •��›
 parasiticÎ ���±› ���¨�� ¿™º ��­‰�� ‹†… ����§‰��
��œ��„ .«�� ��¼ �� Š‘» ªƒ ½Ïprocess � ¤ …ح­�¥ 
 À���� ¥����š½ …ح­�� ‘ ����¨… ª™���� ˆ��Ì�‰�� •��­� Ž���—
 ª™��•­�� ���� �Š­����� ����‰… ���Š› �����Æ Žيً��•… ‚ƒ Ž���—
 :“����� ���§Œƒ ����������� ����•��	� ‡��•†€ ���¡º„ .š��� ‘
 Ž���— ����•–�  ˆ���  ˆ…”��­���	�  ®��¨›  ¥����” ¤ …ح­��
 •��›�� �•��°©� �¢����� ��
 Ž���— •��› �������� ®���•
 ���Éّي•€ ���­�� ���…��¡�� Ž���— Á��º™… ¤ �Ð„����­�� “����‘˜

( OUP Academic) .���•¨ �� ”��‘���
 ������€¤� ®����… ½‡����„ ����� � ª”��� �­�� ”����	�
 «��� ��œ��» ����ƒ .š������ ˆ�� ¨…„ •���¡�� Â�� œ… ��”���…
 �

�
��„�Ð …حŠ• � فً��­�� ����”› ª”��€�… .������ƒ ���§Œƒ �����

 «•���­��
¤�»  ˆ��‘  Ñ”��…­ح  �•�����†�ح  •���È�  ˆ���
 ‡����†…„  �«���
�����  •��„«��ح  «��Š��²��»„
 ��©����� Ž���— •���­¡… ¹��Í �•�������‰�� �����ƒ Ÿ�œ��
���
 ‹����­€ ‚ƒ ˆ��‰Š… ‹���Œ :���� •	� Ä���•�� ���� �����ح���
 ���­��  “������  ˆ��…•���  ����•­€  ‚ƒ  ‚„�  ˆ���  ������ح
 ¶�� ¨°  ���­��  ‡����†	�  „ƒ  ����¡‰Š�  ������ح  ¶�� ¨°
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الًا
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�
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 �������»: ƒ‚ …­ح�
	�  �������» ���‘��›  ���º  ¿™��º„
 Ž���—  ³����†��  ˆ���  ¥„���£ �  ³„���²�  ˆ���  �������

 .š�� •��  Ò������  ¬������  Á���€�€  “����‘˜  � ���
„
 •��›  �”��Æ�„ Ä���¼ ����  ��� ��¨��  ������ ¤ …ح†�­‰���
 Ê› Ó����ˆ ƒ‚ €­ح�‰Š… �‰•��ž ���º•�•­‘�› ������— ���Ô¡…
 ”��­���€„  �����„”��„  ���Š� �˜�„  ���¡¼���„  ����	ح 
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©	�  ���ž�²º  ˆ���
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”¡º
 �¼���
���„ ����Š¡­��„ �������  Ÿ���¡›„ �������  ¯���Æ
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×
ƒ‚ تُ  ˆ��‰Š…
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¤�  “•��˜  •�„�ƒ  Ž���—  �����•­ �  •�„�ƒ  ˆ���
 OUP)  .���ŠÌ����  “������  •����•��€  Ž�� ‘  ���Ô��ح	�„

( Academic
 ÊÆ “•���Í— ���§Œƒ “���‰��� ¿™��º ‡��•†€ �‚�������� ����
 � …�œ�� ح����� .���
����� •����¦› ����†­�¤� ¬��
�
 ���

�
�ƒ Ë…ضً�­¡€ ½������•ÊÆ „•��بً��„ Ž�� ­� À���� Ë��­¡€ ¤

 �
�
���قً�
ƒ  ���� …”›  “•���¦€  ����¼  .‡����†�  •�‰•��ž

 •����”• �Á��…��­ � ����دً�†­�� �������� •�����”€ ����…•���
 �� ��يً�
��
  �

�
��ذً���  ��•����	�  Ž�� ‘  •�•����­��  �����¡�ƒ

 •��Š­��
� ˆ��‘ ���� †� Á��¨†… ���…��†­�� ¬������„
 ®¨•� �•���¡��› �����‡ ��ح�•†€ �ˆ���’�� ¬���„ .³�’��¡��
 � ��•هً�ž �§Œƒ„ ��Ì�¡§­��
� ‹ح��� � ��•هً�ž •�ƒ •�‰•��²��

.����Š‘ƒ ���È�•›
 ¿™��º ����­£€ ¤ �������� •����„��� ƒ”��•€ ����”¡‘„

.�����›�� ����•€ �����— .‡����†	�
 ´����„ .«����Š��
ƒ��� •�����» “•�¨­��
� ����Ô€ ���¡º
 Ž���— ¥����™ª …ح­��� Ë��­¡	� ��	� Øƒ• ����› ����†�	�
 �©��•¡­ �  ��� ›����  �����
–�„  •���­��
¤�„  ‚��������
 ª™���� “„���§�� ¹��Œ��€ ˆ��� ��� ��œ�� À��Š¡�� ¾���Å ���Š�—„
 ����„”��  ‹��¨�  ����„  ����·��  Ž�������  ����  Ò���…
 .�� •�­����  �

�
��قً�
  �����£��  ����„  �‡��›� �  ���

�
º��شً

 ‹���Œ Ä���¨€ ����¡‰� ½������ ��Ìمً�§¦�� ¬��¡†€ ¤ •����¡���
.������  �Š§­���€

 ‚������ ���• ‡•†… ‚ƒ ˆ‰Š… ��…„�’�� ¿™º ˆ�„
 ���Š Œ .¹�����­�� “����‘— ���Ô­¡… ���� ��­†��يً

الًا
·ƒ š�����

 “����‘—  ����
  ¶¨���€�  �•����”��  �Æ�����  ¶¨���€�
 �����ح�°  ¶��Š£
€  �����•–�  ¶����¼  ���Š Œ„  .•���Š‘˜�
 •����”£��„  ���Í�Ç˜�„  •��­���°� ��„  •���¡��  Ž���—
 �����„”��  ¶���¨�  ���Š Œ„  .•��…�Š­��„  •�•���²­
¤�„
 •����� ¨	�„  �•����	�  Ž���—  ����·���  ���Š��  •���•�
 ƒ”��•… ������� ��ح�…��� µ��� € ����”¡‘„ .•������� •�‰•��ž„
 ������­ح­�  ����¡•��  :���º”¨›  ����  Ž�� ‘  ���رً�‰•�  ��•�����
 �•�•����¨��  ����‘�•’��  �ˆ��…”¨­��  �•¤���†€¤�  ������œ��

.•��…�Š­��„  Ù�����	�
 :“�����  ���§Œƒ  ��©�����  ‡��•†…  ‚ƒ  ���••¡…  ���¡º„
 ����Æ ���دً�…”° ����دً�†­�� ”��…�� �ƒ ��������  ”��…�� •��º

Ã�������
 ˆ��� 

الًا
����­�� ���¡¨… ������� ��ح������ .•��Ì�º ��������

 ����†­�� ˆ���„ �¥���­�˜� ����†­�� Ž���— ������� ��ح�†­��
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 “������ •�‰•��ž ˆ���„ �������¡	� ����†­�� Ž���— •����­�¤�
 ‚ƒ  ˆ��‰Š��  ����
	�  �������  ����ƒ  .•����
©	�  Ž���—
 ������� ��ح�†­�� ˆ��� :�����¨� ���§Œƒ �����­��› ‡Š���…

.������• ��ح�Š‘— “����‘— ����†­�� Ž���—
.��’	� ƒ”•… ˆ‰� �¬��”	� ‹��­€ ”�

 ��…•�Š§­��
� À��Ì��• Ž���— “����”	� ‚”��	� �����” €­ح��
 “����‘—„  �•����­��  Ú����  Ž���—  “•���
­	�  �•����	�„
 ��	� Øƒ• ¬��…•�€ “����‘˜ ���� Š‘ ���•Œƒ Ž���— •���Š‘˜�
 � ‰��²	� ‚���‰€ ¤ ���¡º„ .�����” ��ح�¨› ���� ��� Æ�� ����
 Ž���— ��ح­�¥ �
  ‚���������  ½š��€�Å  •�Š§­��
¤�  ����
 � ‰��²	� .¿����†­�� Ÿ���¡› “����‘˜ ���Š£� •�•�Š§­��
�
 “•”��� ¾�� Š… ˆ���„ Ã•�Š§­��
¤� ”��‘��� ¬��
… ˆ��� :���º
 Ã����¨�� ��	� Á�����… ˆ���„ Ã�����¨�� Ž���— ����·��� Ž�� ‘
 “����‘— Ž���— •���Š‘˜� “����‘— �����ˆ ƒ¤ €­ح�Š
… ˆ���„

Ã���Š…”��� •�•����­���  ¥���­�—
 ª���Ô¡��  •���¼˜�  ���º�°  ´����€  ���œ�¡��  ¿™��º
 camouflagedÎ ˆ‘ Ñ”ح­… ª™�� �«��
	� �����»��
 ½Ïattempts to reconstitute and reframe elite power
 ��¼±€ “��‘—„ •�‰²€ “��‘˜ �º�Š� •¤„�ح�» ªƒ
 ��	� Øƒ•„ ����„”�� ��• ˆ��� ��� ��Ç �«Á��بً�£¡�� �œ ��

 ¤ •���†­�� �™��º ����„ .���…��†­�¤� �•����	� •��„€ح�…
 �����Ž ��ح��— “����¨�� Ž���— ‡����†	� ������¥ ƒ·ح�…ح­
 ¥���­�— “����‘— ¹���¡‰Š… ½¹��ºÅ��� Ž�� ‘ ����Ô��ح… ���Œ
 ‚ƒ Ð���­�… ���­�� ������� •����
©	� ��• ˆ��� “������

( OUP Academic) .������� Ë��­¡€
 ‚¸���  �‚��������  Ž�� ‘  “���‰���  ¿™��º  �¡œ���
ƒ  �Å—
 Ã¹‰ح���
 ˆ��� :À���� ‚���‰… ˆ��� �����” ��ح�¨› ��©�����

Ã������ح  ”��¨›  ����  ����†­��  ¾ ­Š���
  ˆ���  :•��›
 ˆ���  Ã•���Š‘˜�  “����‘—  �����‘  Ž�� ‘ ��ح†• �
  ˆ���
 Ã•�•��­�¤� ‡¡Š���
 ˆ��� Ã������˜� •���…��„ƒ �”ح���

 ¬
���
 ˆ���„ Ã����¨�•œ�� �•����	� ˆ��� ”��­����
 ˆ���

Ã���°•�£�� ��	� Øƒ• ����•� Û„���ž
 ��Š…”��� “���� •�‰•ž �¡�º• •�›�°˜� ¶��› �Å—
 :������ƒ «����
	� �������» ��‰��žƒ ���§Œƒ �����ƒ ‚���‰� ”����

.��„”�� •���Š‘— ‚„� ˆ��� �����£�� •���Š‘—
 Ÿ���¡› ”���¨� ¤ ˆ��‰� �����¦�� Ÿ���¡› ”���¨� ‚ƒ ˆ��‰Š…
 ”���¨� ‚ƒ ˆ��‰Š… .����¨�� ��	� ���Šح€ ���­�� ����
©	�
 .���ŠŒح��� ”��‘��� Ÿ���¡› ”���¨� ¤ ˆ��‰� �•���œ	� •�•��²€
 “����‘—  Ž���—  •�•¤„”����  •�•���� �  Â���”­€  ‚ƒ  ˆ��‰Š…
 ���º�…”€  ���­��  •����
©	�  Ž���•€  ���Š¡�›  �•���Š‘˜�
 .��Ÿ����	� ‹��¨�„ ����¡Ì�›’��„ ������“ �	ح�·†�
ƒ
 •��Š­��
¤  ���­�رً�
  ª��	�  Ÿ���¡•��  ‡��•†…  ���º”¡‘

.�������  ���…��†­�¤�„  ����
�����  ����¡•��
 ”���  .���º�”�  ����
�����  �…�£�����  Ü�� •€  ���¡º„
 ½•���Š‘˜� “����‘— ���Š€©� ƒ”��•�� ������� ���Š€©� ����­¡…
 ���Š€©�  ƒ”��•��  •���Š‘˜�  “����‘—  ���Š€©�  ����­¡…  ¹��Í
 ™����¡€ ���¡¦� ¹��Í ����¨›�­	� ���¡¦� ƒ”��•€ ¹��Í ½•�Š§­��
¤�
 ���Š€©� Ê›„ .���¡¦ �� µ�·— ���¡¦� ¹��Í �•���°�£	�
 ���Š¡�›  �•���Ô­�¤�  �����Ç  ����  ����„”��  Ž���•€  ����•Ý„

.��€���
”��  ˆ���  ³���
ƒ  �����¨��  Ó���€­ح
 ���Š�—„ �•����Š€©	� “���§Œ ���� ‚Å— � ‰��²	� ¶�����
 ���¡•� ˆ���• �ح�º :���� •�� µ���œ×ُي ¤ ª™���� ��©����� ����
 �

�
��قً�
  ���¡•�  �ƒ  ��������  ¥���­�— Ž�� ‘  “•�����  ����„�

Ã������ح  •���� £�  ��¨�­��
�  Ž�� ‘  “•�����
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 ‹����… ”��� ������� ��ح�†­�� ¾‰���… ¤ ª™���� ��������
 ‚ƒ ˆ��‰Š… ���­�� ’���› ��ح������… ¤ š��¡‰� �•���¡�� ��¼—
 Á��·�¡	� ¬��…•�€ ”���¨… ª™���� �������„ .š��°�­�— ”���¨€
 “•��— ���� ‡��¦¡… ”��� •����
©	� Ÿ���¡› “����‘— ‚„� ˆ���
 •�Š‘˜� “��‘—„ .��„”�� Ÿ�¡› �� •��²�… š¡‰� �Á£¡��
 ����‰ 	� ”��‘��� µ�·— ‚„� ����·–� Ÿ���¡› ”���¨€ ���­��
 ����� “”��…”° �����•� Ë��­¡€ ”��� ��Ÿ����	�„ ���ŠŒح���„

.���Š…”� •����
©�
 �����
�مً  ¶�����  ����”���»  “•���•‘  ‡��•†€  ���¡º„
 ¶�����  •���Š‘˜�  “����‘—„  �����„�  ´����  �����€¤�„
 ½����Ç�›  ��� Š°  ˆ���  ���§Œƒ «Ÿ���¡›  “����‘— “•„���
��›

.��������
  �…����€  ªƒ  •���•­•¤  •����¨�  �����—
 ¢���� ���� š�� Œ ��	� Øƒ• ¬��
� ‚ƒ ���••¡… ¤„
 �������  Ž���—  ¥���…ح­  Ë��­¡	�  ��Š��
ƒ����  .�����€¤�
 �ˆ���ƒ Ž���— ¥������½ …ح­��Ž ��ح��— ¥����� …ح­�Š� ���§Œƒ
 �“��­���� ��� Š‘„ ������ €ح­���¡›„ �Ÿ���
�„ �‚������„
 ‡��•†… ����”¡‘ ƒ”��•… ���œ£�� ˆ��‰� .���Æ�­�� ����
„
 ����”¡‘„ �‡��›��� ¥Å���Š� ˆ��� ���’ءً�° ����„”�� ‹��¨�
 �������¡	�  ˆ��‘  •��…”›  Ž���—  •�•����­�¤�  ����€­ح
 ˆ���  ¹��ºƒ  •�������  Ž���—  ����·���  ‡��•†…  ����”¡‘„
 ��	�  Øƒ•  ����¨…  ¤  ���º”¡‘  .•�Š§­��
¤�  “Ÿ����Œ
 ‡��•†… ”��� ½����
����� ���È�•�� ˆ��� ”��­���� ����¦�

.�º•��Š­��
�  •�����‰�  ”��Æƒ
 .“�����©� Ž���— ������¥ ��Ìمً��¾ ¤ …ح­��Å ‚ƒ ���œ•–�„
 Þ����­Æ¤� ”��…�€ ���•£� :‡����†	� ¬��¼��­€ ‚ƒ ����‰…
 “����„  �� ���•دً��  ”��…�€  ���…��†­��  �‰•��ž„  �•����­��›
 �š��Æ�¦� ˆ�� ¨… ���

�
�” �€��قً�…�… À���
„„ ��

�
��ذً��� ”��…�€

 ”��¦… ”���„ .����…عً�
 ���­���رً�
� ”��…�€ �����„� ����
©�„
 ‚���¦­¡… �Â•���� �����€� ‚„� ˆ��� �¹������ƒ ¬���Š¦��
 •„™��° ´��Š… ¤ ���”„دً��� �ح� �
�مً :������� ���¦�­¡��

.�����Ë ��ح�­�ƒ ª™���� ����Ô¡��
 ˆ���  ���ءً�º�  ���§Œƒ «����
	�  �������» ‡��•†… ���¡º„

.�������  ���� ��ح
.��
��ح�� €���: ¤ 

 ˆ��‰�„ ß����� � ¹��¨� :������� ����
	� ������� ����ƒ
.“������ ˆ��…•��� ����•… ª™���� ������� ´����

 ����  ������مً  «���� ��œ��»  �������  •��¨¦… ����  �™��º„
 ¥•���• ����¨… ¤ ��� ��œ��� .������� •�•����•� “Ÿ�����
 ½š���”º  Ž���—  ¥���…ح­  ¤„  .š�� •��  ����¨…  ½����Ô¡��
 ¾���™�„ .š����— ������ „�ح­�جً�

�
�š �¨�فً�Ì��›— Ž���— ¥���…ح­

 •��› ������ � ���
�

��‚ •�ضً�‰… ¤ ”��� ����
	� ������� ‚¸���
.¢�����  ��
  ����  � ��­§Š�رً�
�

 ������� ����ƒ .������� ��ح�†­�� Â�� •… •����‰�� �������
.¿���…„”€ ”���¨�� ����
	�

 �¼���
���  Ž���—  �����ح�°  •�� �…  •����‰��  �������„
 Ž���—  ������Ìمً  ¥�����ح­  ����
	�  �������  ����ƒ  ½���ŠÌ�”��
 �”��…”° ���Š€©�„  �“”��…”° “•����•�„  �“”��…”° �����°

 ‚ƒ  ˆ��‰Š…  �™��‰º„  .”��…”°  ‚����›„  �“”��…”°  ���¡¦�„
 ˆ���  ���’ءً�°  �������  •����„��	�  ����„�¼  ‡��•†€

.����•–�  ����†­��
 ¤  ‚��������  ����  µ���¦¡��  •����¨�  ‚¸���  �™����„
 •��›  �¬����

×
�� تُ�­��  •������€¤�  �”��‘  ‚���‰… ‚ƒ  ���••¡…

 “����‘— Ž�� ‘ “•����� ����Ç ‡��•†€ ���­�� ‡����†	� �”��‘
 :À���� ��©����� ‚���‰… ‚ƒ ���••¡… ¤„ .������¥ ��ح�­�—
 ’����• ��ح�����•€ •��º :•��› Ã•���¡�� ��¼— ‹����€ •��º
 ��� ›�� �����¶ ��ح� ¨° ���­�� ����
�����„ ���…��†­�¤�

Ã•��Š­��
��
 �� �•�‰•��²�� ®��¨•� ������ ��‹ح� �¶ ��ح���Œ �Å—

.������� Á���� ƒ‚ €ح��¡� Á�� œ� ‚ƒ ����‰…
 ˆ��� ¬��Š­¦Š � �����›• ���§Œƒ ������� •��¨¦� ‚ƒ ���¡� ‘

.����¡� ˆ…”��­���Š � ������ح
� �º ¿™º	�Œ�¨ ��ح�����.

 ¹��Ì�¡•��  ³•���… ��
  Ž���— ¥���¤ …ح­  ‚���������
 •���Š‘— “����‘— Ž���— ¤„ �“”��…”° Ÿ�Š��
ƒ Ž�� ‘ ���Š…”���
 ¤„ ������”� ����°��› ���� ��� ��ح�†­�� ¥���­�— ”���¨€
 ���º�•��� •��Ô€ ���Š¡�› �•����� Ž�� ‘ ��¨­���

×
�� تُ��„� Ž���—

.“������ •�‰•��²� ���¡�º•
 Ê› �����¨�� ‹��…�¨€ ”���¨… ��
 Ž���— ¥����š …ح­��—
 Ê›„  �����„”��„  ��	�  Øƒ•  Ê›„  �“„���§��„  �œ �����
 ���Š�� ���§Œƒ ‚�������� •��¨¦… ��
 ½���¡¼��	�„ �•����	�
 ¥�­�˜�„ ��‰•��²�� ˆ� Ò��ƒ ����
©	�„ �•��­�¤� ˆ�

.¬��…��� ˆ��� �����›• ���§Œƒ
 ����†­�� ˆ��� �������� •�„جً��� ‡��•†… À���� ���º”¡‘

.š��€•„� ���� “”��…”° ��� Æ�� ¤ �������ح
 “•����•� ªƒ ���� ����Šºƒ ���§Œ–� ��©����� ‚¸��� �™����„

Ã������� ”��� ‹���… ˆ��� :´���� ��������
 ��

Ã� �‹•: �ˆ …ح­�¥ —�Ž�•… ‚ƒ Ž ����� ���صً

 ���••¡… ¤ �•����„��	� ���‘�� •����¡�� •��•”€ ÊÆ„
 ‚ƒ ���¡� ‘ ½������� ³„���²� •��Šح… ˆ��� À���� �±���� ‚ƒ

Ã•�›����� ��ح��­�� •��Šح… ˆ��� :���
�

�±� ƒ…ضً���
 ”��¦…  ¹���  ‚��������  ‚ƒ  � ‰��²	�  ‚���‰€  ¤  ���Š›��

.�������  Ž���—  ���
�
¼�…قً

 Ž���— ���
�
�” ¼�…قً�°„ ˆ��� Ó���¡º ‚ƒ � ‰��²	� ‚ƒ ���Š›•

.š����� Â��…�œ�� ˆ��� ‡��›���
 ƒ”��•€„ ��•����� Ž�� ‘ ������ ��ح��­¡€ ”��� ���º”¡‘„

.¬������� ���� ������� µ���›•ƒ
 ª™���� ������� ���� ‚�‰����� ������• ��ح����•­•¤� ����ƒ
 ���§Œƒ„  ���� ��œ �  �����›•  •���ƒ  �������  š����  ‡��•†…

.ˆ��¼��Š �  �����›•
 “�…”­���	�  ”��Ì��	�  •Œ  ”��¨›  �‹��²­‰�  ”����  ¤—„
 “����‘—„ Êح����	� •����Š€©�„ ������­£�� •������•��„

.�������  àá� ¹���  ���¡�ƒ �•���Š‘˜�
 ���� ›�� ���§Œƒ ‡��•†�� �����£�� •���º±€ ����”‘ƒ ”����

.•�Š§­��
��
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�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ

 �������� �������� ������ ������ �����
� ���
	 ����� ���
�� ������� ���•� •����•� ���	�� �������� �������� ������ ������ �����
� ���
	 ����� ���
�� ������� ���•� •����•� ���	��
 .••����•�  �����• ­  €���‚•�  ƒ��„�•  �������…�­  †�‡����•�  �����•�  ˆ���  †‰�����•�Š .••����•�  �����• ­  €���‚•�  ƒ��„�•  �������…�­  †�‡����•�  �����•�  ˆ���  †‰�����•�Š
 ˆ•�����­ ����‹•� Œ����Š­ ����‰Ž� �­‘��� ���’•��� “��”•�� –������•� –—���•� ˜™ š����­ ˆ•�����­ ����‹•� Œ����Š­ ����‰Ž� �­‘��� ���’•��� “��”•�� –������•� –—���•� ˜™ š����­
 �›�•�™ œ	�Š ���•� �����•� ��������•� ƒ•ž����� ˜™ Ÿ����­ .�•����•�•� �›����¡•� �›�•�™ œ	�Š ���•� �����•� ��������•� ƒ•ž����� ˜™ Ÿ����­ .�•����•�•� �›����¡•�
 Œ�����•� ¢����£�­ ����•”•�”• �•������� ���•‡”� ���”	 ¤���¥‚•� ˆ��� ����••­� ¦�����•
­ Œ�����•� ¢����£�­ ����•”•�”• �•������� ���•‡”� ���”	 ¤���¥‚•� ˆ��� ����••­� ¦�����•
­
 €���� Ž� ��‡����•����¦ �•‚”•���� �Š•��دً̈� 	��§ � ’•�­ •©���—•�­ • ‰����•�­ €�
��¡•�­ €���� Ž� ��‡����•����¦ �•‚”•���� �Š•��دً̈� 	��§ � ’•�­ •©���—•�­ • ‰����•�­ €�
��¡•�­

.€���‚•� ª����«™ ­™.€���‚•� ª����«™ ­™

 ¬—«�  ƒ��„­  ���¥‡�  ®
 ����  –—���•�  ¯��•�‚�•  �����•�
 §���  ¯��•	™  ����‰Ž��  °˜������•�
 “��”•��­  ����‡����•�  ���±���•�
 �­‘���  ²��•���  ��� ���يً  � �����رً¨
 ���±•�­  �����‹•�  ����
�­  �³����´•�
 •���
�Š ���µ‚� �����•� •������®

.ˆ���­™

 • ‰����•�­ €�
��¡•�­ Œ�����•� �•��¡•• ����¶� ­ €���� Ž� �›����¡� �����•� �����•� ‰­���’�� ˜™ ���·
��
 ®­ ���‡��� ®� ¸����� ���¥��£­ �”������ ���•”•	 §��•
 ����•”‚•� ¦����•�’•�­ ••���±•�­ •©���—•�­

.�����¥�� ˜������•� �
������ ������� ¯��  €���‚•� ª����«™ ¹���•�

 ���
��  �������  •����•�  Ÿ������
 ��������  ������  �����•Š  �����
 �����•�  ˆ���  †‰�����•�Š  ��������
 ˜™  ���”	  ��������…�­  †�‡����•�
 ¦����®�•�­ ��������•� ��­�™ ���´���
 �¦�����•ž•�­ �•���•�•� ���”	 ����‚�•�
 ���•‡”•Š ˜�•�������•� º��¥�‚� ���•�•Š

.���”��›  �•����•�•�  ���•”•�•�

���s�Ö�Î���Ø�Å���ÿ���Ù�
�Ù�î�È
�Š���Ü�ü�q���Æ�í�Â���á�����ü�o���r�Ø�Ò�ü�q���ò�ö�•�����ÿ
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�Ø�ë�����t�Â���Î�•

�à�Õ�ý�ÿ

 ���� � ������� ��� ���� �� ����� � �
���� ������� ���ع  
����	 ������� ������� ������� �•��• ���� � ������� ��� ���� �� ����� � �
���� ������� ���ع  
����	 ������� ������� ������� �•��•
 •���•••� ����  ع�•��­€‚ ���ƒ�� � �رً��„…€� †���‡ˆ�•�� ‰�Š������ ‹����Œ� •���Ž ‘��’ †“���‡�� •���•••� ����  ع�•��­€‚ ���ƒ�� � �رً��„…€� †���‡ˆ�•�� ‰�Š������ ‹����Œ� •���Ž ‘��’ †“���‡��
 ”��•�•  �����–  —���Š���˜  •�•€��™ š›��  œ•€…�����  .�Š����ž�  Ÿ¡���¢‡��  œ•��’� ”��•�•  �����–  —���Š���˜  •�•€��™ š›��  œ•€…�����  .�Š����ž�  Ÿ¡���¢‡��  œ•��’�
 .£���…��˜��� š��������� £•��¤�� ���•�� ¥��–��� †¦›…��•��� §���‡…��� ���‡����� ¨���…���£. ع•�˜��� š��������� £•��¤�� ���•�� ¥��–��� †¦›…��•��� §���‡…��� ���‡����� ¨��ع•
 •���‡–� †©•…��ª�� ������� «•��­’ «Š�€…��˜� ���•�…� ‰�Š������ ¡������ ‰� ¨���� ¬��•®�� •���‡–� †©•…��ª�� ������� «•��­’ «Š�€…��˜� ���•�…� ‰�Š������ ¡������ ‰� ¨���� ¬��•®��

.¯��‡€��� •���•••�� ���•�„��� ���ع  � �����€– ���ƒ•�‡–� ����¢°� ����…‚ �����Š.¯��‡€��� •���•••�� ���•�„��� ���ع  � �����€– ���ƒ•�‡–� ����¢°� ����…‚ �����Š

 �  ���
�
��نً �د�‰ ��•�  ”��ƒ�±²»

 ���� �د ����  §���‡�  ��  �����
 
����	 �����•� ������� ³´“���‡��
 ���•�� ¯��•‚ ���ƒ�±²� š�������د� �„‚
 ¦›…��µ�� 
��„	� ¶���� †‰�Š������
 ���Ž��  •��µ·�  ����„•�  §���‡…���

.•���••��  §�•��	

 Šد��ƒ�  £���…��˜���  •���•••�  ¸�•¢…��˜�’ �د»³ ����  ����°¢�ع  ���
�
��نً  ‰���­�  ‰�  ���­¢�  �  ‰�Š������

.¹��•�‡–� ����¢°� ����…� ©•…��ª� �����  •���‡– ‘��’  ¥���ž� ¨���„�  ���¢‡�– †Š›„����  º���­¼…–

 —���Š������ •�•€��ª�� ”��•�
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�
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 ���¢�� †���ƒ••�• ����Œ ¨���� ‘��¢…‡‚ � ‹�¸����� ع„�¢Á
 †Â•��µ�  ���‡�Œž  

�
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�
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�
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 Â•��� ���ƒ„��	 ‰±² ���¢–¸ ��  ���ž�– ½��„…Æُك ���ƒ�±²
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 †���¼•…®� ‹��Š�� •�¢��˜±– ���ƒ‚���ع� ¡�ª„�� Ÿ���…��
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الًا
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 †�������� ”��ƒ�� ‰�²� †¨…��™ ”��ƒ–�•• “���‡�� 
��„	�

.´���
�
�� ��Á�ثً��� ���Áيً��
 ˆ�مًّ���„	±’

 ��  ‰�����ƒد  ��¸���	  ¶��„€��  ¯��‚¾�ع  š������
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 †�ƒ���¼� ������� «•��­¼� ¥��	��…� ¥²Þ��‚� ����ƒ¿�
 ����•¢¤�  ‰�  ”��ƒ�•ع ���…Æُك �د �•  —���Š������  ‰±²�
 ��–•…•� ”ƒ�� ��‡ß �¢•² د–ž� ¨�� ¯�À�˜ «•®	
 ¨���� �����…•�¸ع ���®‡�� ”��ƒ‚Šع�� �����د�� •���‡– ����
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��„€�د» �‡���Ã ¦›…•��– ‘����„€�د»�د �‡���Ã ¦›…•��– ‘���د
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	� �˜��¹�� �† �Ò­Ÿ��
 �Ó¯���•�� °‚»����Ô É��••�� ·€—���� �� °����Š� Õ�œ ‚•
 �Ó’��—�¨��  ±�����žÔ É��••��  Ë���•�•�  ����  ‰���  ‚•
 ����Ÿ� ������ ›��	� ‚• ¬���€Šح– ����•�“� ������ ¤��Ì�¥

.‰Ã������ ���—ÖŸ¥ ´���žƒ� ���€•—�¨� •���Ä† ����
 ���€Ç  ����•“�  �´���žƒ�  ±����¥  ¬…‚  ��������  ���Æ‚
 •¦���š  ���†  ´»��†��‚  •����šŒ�  É��•�  ���†  ´»��†��
 ‰���  ‰Ã������  ���—Ö• É��•�  •‡—��š  ’��—† .¸���ˆ•
 �Ö����� ���¡••� 
���• ·���Œ µ������� ´����€� œ����­Œ�
 ‰����ˆ‚ ‰€•��­ ‹����Š�� ‰��� ‚• �‹��€Î—��� ‹���š ���†
 ���—�  �´•�����  �‚�  ‹��€Î—��  ���—���€��  Å‚�������•
 ����—ÖŒ� ›��Ä�‚•  ª���†  ���†  ¤����•���  ��•هً��£�  ���•�•�
 ��‚����� ›��Ä�‚• ×����¢� ���† �����ª �•¨ح�� ª����• ¦…
 Ð��¨� Ø»���� ×����£�� ���ÆÙŒ� Ò��“� 
��	� �ª���†���…‚
 �€š����� ’��•� ���† ������� ¬������ •�€•€••��­ ���†
 ¦‚ ����¡� ���† Á���•� ¬• ���� Ó� ��€دً��” «�����Ôح
 ����  ����‚���ح  �����“�  ª��Ç��  � ��—رً����  ’��•��  •�Ú���
 ¤���Ã ���—¥ �Ø‚�����£�� •‡Ã ���€•“�� Ø���¡�� µ���¢��
 �����Æ ´�€���£�� �����¡�� ���€�‡�‘� ’��� ·��� �����š ���†
 ×����£�� ���ÆÙŒ� ¬• 
���… �»��Æ ����•� ‰���‚ .¬�š���­
 ·� 	��­ 
���… ���†��… ��€��­�€­ ������’ �ح¡��—��

.���€•�‰��
 
������  ���†  ���������  •���•€Ã  ¬…  •������  ���“—�
 ���ˆ�‚•  »��•�  Ï��	¢���  ���†  ••‰���  ‰���  ����������

 .�������  ¬������  •���€•€ž‡ž  �����‰�‚  •�€•����£•��
 ‰����ˆ  œ����­Œ�  �š������  ‰��Ö����  ���¥œ  ‰���†
 ����  ·��Î�‰š  °�€��­  ���†  �½¾ÛÜÝ½¾ÞÛ Å‚�������•
 ´����£•� ���€Ç ���­��� ���† ���—¥ �Óµ���Ã��Ô �€š�����
 �š������ ‰��•	� Ó‰����† Ï���‰–‚ µ���Ã��Ô ¬����••�

:ª��­������•  ¯���¡�  ����������
 Ø�‰���  ���“���  �€��£��  ���	����  ����•Æœ ��  ª����…Ô
 ·��•�  �‚‰��Ã‚  µ���Ã��  �€š�����  ß�•€��­  Ø»����
 •�€•����£•��  ´����†  •‡ˆ  ���€���£��  «€š������
 Ï���‰–  µ���¢��‚  ‹��Î—��  •���€•€ž‡Î��  �����‰�‚
 ����»	�� ����•�� ‰��•� ‰��€•� µ���¢��‚ ×���ƒ��‚ Í‰����†
 ����•¨�)  ‹��ž�—�  ����  Ø�‰���  ���“���  ª���•�‚  ‡“��”
 ª����ž‡Î† ÍË»��Æ ���•���• ���† (´‰Æ���£��‚ Â���¡•��
 ‰���† Á���•�� •���š‚ Ê��•�� •���š •���ºš‡� �����‰�
 :�€š������  ����  •����  Ø�‰��� ���“���  ¬• ¯���¡�  ���¥œ
 
���š  ���¡���  �����‰Ã‚  ���	�  ���Æ����  ���—	†)
 ���†  ����»ˆŸ†  ����Ã��ˆ…  ����  

الًا
³��†  ����	“€Æ  ���†

 ´���¨†  ����€†  •‰��Ã‚  ���—	¥‚  ���	€�  ‹¥  ����š‡–…
 Ë»��Æ ���† 
��••�� ‰���� ���� ª���� ˜���¥• «���ž��š «�
 ���—š���‰•� ‰����ˆ �€��£�� ·��—º•€† ��ًر��Î� ´���¨Š��
 ¯���¡� ���¥»�‚ Í(·����“� ���† ����مً�—� ª¨���•� ��� �ºمً�
 �€š������  ���•�‰�  ))  :•����  Å‚�������•  ¬•  ›���»¥
 ‰����†  Ï���‰–‚  Ø�‰���  ���“���  -  ‰��¡��  -  ª������•
 ‹¥ ¬�¥‚ ���

�
���µ �•€فً�ˆ‘� ¬�¥ ..����•��‰•� ‰��€•�‚

 �Æ�••—��­ •���—	¥ ’��³� µ����ˆ‘� ���� ·��†�•� ����
 Ø����� •�€š����� µ���¢� ���Æ‚ ‰����† Ï���‰– ����
 
���š ���••��‰� Ï���‰–‚ Ø�‰��� �����• ..«¨����¢��

.Ó((  ������‰�•  
��	�  �€š������  ±��Š�‚
 Ê��•�� ���† ±��	ˆ‰� ���€•† ������� ¯����• ���•Æ ����ح
 ’��• ���‚ �´����Ã ���Î¥• �����“� ¬• Ž‰���� Á���•��‚
 ���€•Š��  ���€��•��  
��	�  ����••يً�  ‹��ˆ‰���  �»��Æ  ¬�¥
 ß���•��  ´����Ã �‰����ح  �����  ������  �Õ�»���„  ´‰Ö������

.���
�

��ضً  ‚•  ��� �صً�  �š������
 ¬�¥ ������‚ ����€•¼��� ������ ��ح�¥�	•� ’��� ���

�
�نً�Ú�

 •���Ù� ����†��� ‚��¡ح�†��Î�� 
��	� ���•¥Œ� ������Æ�
 ����‰�Œ�  ����  »��¢��†  ��š������  È���£•��  ´���€�‚
 ����جً��Ú�� ˜•��­ ���—� �·��¹����ءً� ¦”��³† Å��‰����‚
 ±��	—�  ������  ���€�� ��•��  ����—•���­¦�  � 	���	�
 �–�ˆ �� 	����� �•���� ¯�•�� •�¨�� ™�³ˆ… 
	�

.½¾àá ´����ž ‰��•�
 ‰��� ±������ ›���œ ���† ���������� 
������ ¬• ���—�‚
 
��	� �����³�‚ •�������� ���� ·��•€��³� ���† ��� âّب�
 ª��� ��—•������ ����‚���‚ ���€—•���‚ ��������� ���	–
 ¬�¥ Ø»���� •������¢�� ª��	� ���•���� ����دً�� ��€•� ���“�
 .���€Šح¡��‚  ���€†��Î��  � ��£�ã�  �������بً�‚  � �دً��–��
 ¬• ´����£•�� ���€Ç ·�����¥»� ���† Å‚�������• ���¥œ ‰���†
 µ���Ã��Ô �€š����� Â���¡¢� ·��� ª��� � ��¨��بً��­�
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.½¾äà ¯���•�� ���† ±��•�¥ ������ ÓÏ���ح	‚
 � 	�����  •�‰��–•  ‰���†  Í���•Æ  ������Ç  ¦‚
 �†����¬ �	¡ح� •‚• ½¾äÞ ¯�•�� �† ����—•�­¦�
 •� 	��­ ����—•���­¦� ´���‘� Ð��•� �•�����• ��‚
.°‡Ç‘�‚  ���£•��  ’��•�‚  Ê��€ˆ����  ���†  �•��­�‚
 •������¢��  ª��	�  ����  Å‚�������•  §��¨���­�  ’���
 �€•Ã��� •�œ �€�­ƒ�� ������� ••‰� �€�� ��•��
 ���������‚  ���Æ �—������  �
������  
��	�  �€��­�€���
 ½¾Ü¿ ¯���•�� »��•� ���€•¼��� ���—º�Œ� ’��� Ó���€•Š��Ô
 ����•عً�  ÍÕ���•Æ‚  ���•Æ  •���†‡�ˆ�  ’���  �¬Ì�  
���…‚
 
����—	�  ·����¶�‚  ¯���º�  ‹¥  •���­�€­‚  �Š���	Š�

.•�����ح��  ����  ·��Š���‚

:������ 
���� �† �������:������ 
���� �† �������

 �����‰•�� �����Î—� ¬�¥ ½¾¿À ¯���•�� ¬… •������ ���“—�
 É��•� ���† ���—¥ ����������� 
����—	� Ó�€���€­Ÿ���Ô

 
��••�  ·��€†  Ð��•–•  Ø»����  ¯���•��  ·���…  œ…  �•�����Œ�
 ¯���•��  ���†  Ë‰€€��£�  ª���  Ø»����‚  ���������  
������
 ¬�¥ ‰���† .�€š������ Á‚���•�� ª���‰��� ���

�
�نً“� � ½¾Ü¾

 ������ ���€Ö�•¹�� •‡Š���ª ��ح��‰��� ���
�
�نً“� ›���œ ‹��•�

 ¬���•Š��  ª���‰��‚  ��€š�����  •���£�“­�  ����		¢��
.�€—��­���  •¦���Š�š¦�‚  �€••��£��

 � �طً���£�  ����������  ›���œ »��•�‚  �
������  Ð��•¡€�
 �•���­�€���‚ •���€��Ú€�� ·��� ’��³�‚ ����‚‰�� Ë������
 ‰���¨� ���� ���Î¥• ‹��•�‚ .����طً�� •Æ	يً���£� ¬�¥ ¬• ‰��•�
 Ø»���� �Ó�š������ ª��­���Ô ‰��€	�� ���Æ •����«� ���ح�Æ
 «� 
‚����� �—���­�‚ ½¾¿À ¯���•�� ���† ·�����‰� ±����¥

.�»��Æ ���•��� 
���… ™��� ��¦�‚ ���—���­¦�
 ±���‰��� �
����—	� ´‰���‰¨�� ���€•���� Ë»��Æ ’���
 �Æ‰���Ã  �‰��€����  ‹���•	†  ‚•  �•���­�€­  ����‚‰��
 •�“��”Ÿ� ��������� ���† ����	¥ ˜��¡� ��������� 
������
 ����•�‚ �Ø���‘���� ·��Š–‚ ���“—� ���� ����•� ����Š	�¢�
 ���

�
���š ‚†قً���� ‹��—•�� ª��¥��«Ø �ح��� Ó���—€€����Ô
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.���€•Š�� ·�����Ã ����� Å����� •���Š–���
 ¬•  ‰¨•��­  �Ø���‘����  ·��Š–‚  ���“—�  ���—€†
 Ï���ح  ����  •���Š–���  ·���  ±����¥  ��������  
������
 
������ �•��£ˆ 
��	� � ��šيً���� 

الًا
—��� µ���¢� ¬• ·���

 ª��­����  �����¨�  ����  �Æ�•¡	¢���­�  .��������
 Í½¾ÀÛ 
���… ½¾¿À ���� ´����Š�� ���† ���–�ˆ ��€š������
 ��������� 
������� ���

�
��©فً µ���¢�� ¬���“� ¬• �����‚•

 ´��•��­  ���“�‚  ���—š���‰•�  ���“Š��  ��œ����­Œ�¥
 §���•–ح  ����  µ���¢��  ¬���“�  ¬•  ����€��ž‚  �

الًا
Î���

 ‰€•��­  ‹����Š��  ��œ����­Œ�¥  ����	�� ��  ´���•¢��
 ‹��—� ’��³¢� ¬• ����Î��ž‚ �

الًا
Î��� ‰��€¨��‰•� ����š‚

 ��������� •���Š–���� ·��€† ���†��� ª��� Ø»���� µ���¢��
 �»���� ����“› ˆ¡€صً��£� ���•¨� ‹��•� ���� ´‰Æ���£—	�
 ‰•��­ ª��€•� ‰���ح— µ���¢�� ’��� å‰��š ���—¥ �Á���¹��
 ±����� ������ Ó��� 	�¢�� ���­�‰��Ô ·�€š����� ���†

.½¾À¾Ý½¾ÀÛ ª��­��  ���†
 Ë»��Æ ‚• �•���­�€��� Ë»��Æ ¬• 
���… ´����”‘� �‰��¨�
 ����ž����� ���

�
� •���فً��—�…‚ �������“� ���“� ª��� �‰��€������

 ª��� �����• ���•€•�� ����¡���� ���� ‹��•�‚ .
������ •����…
 �µ����ˆ‘� •���¨� ���† ¤����� ��‰���… ´�‚���³� ‹¹��£•�
 ���† �—Æ���­ •���¨��¢�� ���� �‰���� �‰��� ����Ã‚ ’���
 ’���‚ .¤����ÙŒ�‚ µ���€“�� ���† �—Æ���­ ���—¥ �‹��€Î—���
 ª��­��� ���† ´‰��š�‚ ���Ã�¢� ª��­� 
��	� �×���� ¦ ›���œ
 ½¾¿À ����  ´‰���—��  ´����Š��  ���†  ��������  
������
 ����Æ‰•� ����  
���… ���—��‚  �½¾Û¾Ý½¾ÛÛ ª��­��  
���…
 ���† •‚‰��•��  ���—¼�† �����¡��  ���Ã�¢��  ª��­�  �‰���
 ª��­��  ���†  ±�����  ������  Ó‡��‰•��­Ô  �€š�����
 �€š������  �����Ôح�¥  :§����¥  ���º��)  .½¾Û½Ý½¾ÛÞ
 Ï��Ö��šÔ  :§����¥‚  �Ó½¾ÀÛÝ½¾¿À ¬��������  ���†

.(Ó����������  
������  ����  •�����	•�‚
 Ø»����  ���—€€����  ¸��������  Ï��	•��  ���—€†  ����•
 ���

�
� ‚��ضً�� ���š �صً����� ‹��—•�� ´����Ã ·��� �‰����ح

 ’��� ��������� 
������ ´���… ±����¥ ‰���† �¸����ح�‚
 ±��†�� ���•¨� �Á‚���•�� �������‚ ª��­���� •�����‰�
 ���†  ±��—�  �Ó´‰Æ���£��‚  Â���¡•��  ���•¨�Ô��
 §���‚•–ح  ¤����•ˆ‚  «€��–�¡�ˆ�  �������³�
 ���Æ� �� œ����­Œ�¥ ��€š������ ���€	—•�� ���† §����¨�

.���—Æ�€Ç‚  Õ����•��  ‰����ˆ  �����¥‰��‚  �“€•��”
 ‹��—•�� ´����Ã ¸‰��� ‰��� �ح‰��������  ����  ¬�¥‚
 �Á���•�� æ��€š ����‚ Ê��•�� æ��€š ���� �š������
 ¤���•�  
��	�  Ê��•��  ���†  Ž�������  •‡ˆ  ����  ›���œ‚
 ›���»¥‚ �Ë���€Ç‚ ������• ‚��ح€¡¢��£��‚ å�‰��šŒ�
 Á���•�� ���† Ž������� •‡ˆ ����‚ ÍÊ��•�� ¸����ح�
 ´¤����‘�‚  ‹��Î—��  ���¥�š‚  ���	€Î—���  ¤��Œ�  
��	�
 ��������  ����  ×��£“	�  ���†��…  �Ë���€Ç‚  ����“�‰��‚
 ‰��� ¬���€šŒ� É��•� ���† �����… œ… �Á���•	� ���€	“��
 ‰��•� ·��€† •¤����� Ø»���� ������� ���€Ç ��ًر����� »��¢��

 §���Ã‚  
��	�  ‰��€	����  ¸���Ã  ›���»�  ÍÊ��•��  ´¤�����
.�
�
�زً��¨�  Ê��•��  ¬�¥ ¬…‚ 
���š  Á���•��  ´‰Æ���£�

:‹€–�Š��� �� ‹€	�:‹€–�Š��� �� ‹€	�

 ���†  ���������  �����¨��  ������  ´���º�  •‡ˆ  ����
:����Ì�  
��	�  ×����  ‰���  ���������  
������

 ‰���† Í����‰••��‚ ���€	•��� ��������� «� ±��•—Ã :
الًا

‚•
 Á���•�� ´‰Æ���£� ‰��•� ���“�‚ ��

�
�زً��¨� Ê��•�� ¬���“�

.‹��—•�� É��†�� 
الًا

��¥
 ���€Ç •����Ã ¬• ¬���€šŒ� É��•� ���† ±��•ž :�����يً�ž
 ����  Ð��¡Šçُي  ª���  �´‰Æ���£��‚  Â���¡•��  ���•¨�
 Ž�����… ‚• ’��•� ���† ‹��ˆ‰�� �Ð����– ‹“��£� �������Æ
 ����  �

�
�زً��¨�  ¬�¥  ¬…‚  
���š  �Õ�œ ‚•  Á���•��  �»��Æ

 ���•�—¨� •���¥œ ‰���† .´‰Æ���£��‚ Â���¡•�� ���•¨�
 §����“�� ¸‰���•�Ô §‚���� ���† °‚�Ù �����´ �ح€�€•“��

:Ó����������  �š������
 ���	�  ����š ����‰���‰� µ���¢��  ’���  ª��Æ ���—•€�Ô
 •���†‚�� ���—•� ���† ������� ¬������ •�€•€••��­ ���†
 � ��� �ح± ��£—Ò ���¢•� �­�•‰�دً�“š �€š���
 ����Ã ¬… ª���� ‹��€� 
������ �•��£ˆ 
��	� ������•�
 É��Š��†  �€š������  Á����  ¯‰��•�  •����•  ���€•�•

.ÓªÆ�����­
 ����€•¼��� �€��­�€��� ���—º�Œ� ‹¥ ±��­��� :���

�
��ثًž

 
��	�  ���������  �½¾¿À ¯���•��  »��•�‚  �¤�•Î���­�  ‡�‚
 Í¯�º�‚ ¯�º� «� ��� ‰�•� ¦ •��‚�† ’� �
����
 Á‚���•��  ����  ‰���‰•��  Ž�����…  ‚•  ’��•�  ª���  ‰���†
 Ž�����… ‚• ’��•� ª���‚ Í��������� ����� ��ح�•�† �€š������
 ‰��•�  ���€¼���—�‰��  ´����†  ���†  •�€š������  É��•�
 ���� ‰���‰•�� Ž�����…‚ ’��•� ª���‚ Í������ ¯���º� È����­

.œ�����‘� ���•�š ���† �€š������ Á‚���•��
 ��������� ���•€•¼ ���† •���†‡�ˆ� ���—ž ¬• Ð��–ح€
 ·����� ���“—� ���� ¬• ¦… �¯���º�‚ ¯���º� «� ����•†�‚�‚
 Ï	 •� ¬�€šŒ� ���� ���€Î¥ ���† ±����¥ ��������� ¬… ���•Æ
 �–�ˆ ��€¡¢��” ’†�‚� �� �	¢� ¦ •���‰�� ��
 ���—¥ ����­�€­ ���Æ ���� ’��� ���•† ���Æ ���� ‹��ˆ�‰� ’���
 ˜����¹�� ���† �ª���� Ž�����‘� ‚• ’��•�� ¬�¥ ‰���† Í�����”•
 �����Æ ..��������  Å���­•  
��	�  �¬‚���€Î¥  ¸����  ���—¥
 ¯•  ±����¥  ���€�€�š  Í�����“Š��  ‚•  ���€•Š��  �š������

.���—Æ���
 ‚•  ����� ��Æمً����  ���€•�•  ����Ã ×��•¡�  ¬• ���Š“€†
 �š������ ���

�
��� •¬ †‡نً��ž�� •�����	•� 
���دً�� …�•���­�

 
�š ·����� Ž�����… ‚• ’��•� ª���€� �¯���º•	� Á����•�
 .Á���•�� •‰Æ���” ‰��� ����¨�� Ë»��Æ ¬���“� ¬• ¬‚�
 ‹��—•�� �����Æ 
���ءً� �	��•� Ž�����‘� ‚• ’��•�� ª���� ‚•
 ¬���€šŒ� É��•� ���Š† Í���

�
� •‚ ��ضً�� ����š �صً�����

 
������  �•��£ˆ  
��	�  ·��—�‰��  ����  Á���•��  ’��•—�
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 �Ó���—���¥•Ô  ‚•  Ó���•��¨�Ô  ·���•  ����ح¨  ��������
.ÓØ���€Æ�—Ã ���€ÇÔ ´‰��š�‚ ���—	“�‚

 ���€•† •���Š–��� Õ���•Æ ‹��Æ :•�ƒ����� ����Ÿ� ���•Æ‚
 Ê��•�� ´����Ã •���Š–��� ´‰��š�‚‚ ������ž �€š�����

Ñ�š������ Á���•�� ‚• �š������
 
��	�  ���������  ¬•  ���Æ  ·��€	�  ‰��€¥Ÿ���  ˜��¨�  ����
 �����•‚  �����‰•�‚  ���€	•�  ����

�
‚��ضً  ��� �صً�  �
������

 ��‚‰�� •�€�„ �� �€�„ ±��¥ �•��šŒ� ‹¥ �† ��Ú	�
 ���� ���

�
�² �ثًح��† Ò��€� ��š������ ß���•�� ²��•� ���†

 
������  ´�‰���  ����  ���
�
ˆ�فً  ���—�…‚  ����€•Š��  ´����¨��

 ‹��� �•¶�������‚ ‰���•�� 
��	� ���€Æ�—¨�� Ú��€Šح� 
��	�
.µ���¨�š¦�  
���š‚

 �����• ���� ·��€�… ���••Æœ ���� ‰��¥ƒ� ‰��� ���—� ‹��•�‚
 §����¥ ���† ¤���Ã ���� �������� 
������ ‰��•� ´‰��—�•�
 Ó½¾ÀÛÝ½¾¿À ¬��������  ���†  �€š������  �����Ôح�¥
 ����“Š��  ���	�  ¬���—Î�‚  ×��­��  ‰•��­  ��œ����­ã�
 ˜���¥‚  ���������  
������  Ë���£�  Ø»����  §����“��
 ·��¥���‚ ·��†‡Ç 
��	� ���

�
��´ �•	€قً•��­ ���“� œ����­Œ�

 «¼���­• ���� ¬���•ž¦�‚ ����—š���‰•� ���“Š�� œ����­Œ�
.ª��	•�  ���—¥ ��������  
������

:§��“�� �† ¤�Ã:§��“�� �† ¤�Ã

 ‰��¡�� ¦‚ ..
������ ‹¥���£� ���•¥• ���� ���������Ô
 ·��•�  
��	¢��  ¬•  ˜��¨�  
������  ¬•  �»��Æ  ���•����
 ����  �������  Õ���•Æ  ¬���“�  ¬•  ˜��¨�  ‹���  ..���������
 ���€†�¥  �������  ª����  
������  ¬�Ä��£�  «¡���¢�
 ´����¨�� ²��•� ¬�•€ ����� ..�€š������ ���€	—•���
 ¬�•¨£� æ€ح� 
���� ¸���� 
	� �º†�‚��ح
 ���† ¬���Š��‚ ���•Š�� ¸�������� ™���Š��¦� •¦‚����ح
 
������ ¸������ 
���… 
����� ¦ ������ •���—�Œ� ·��Ã‚

.Ó���€•Š��  ���€š�•��  ����
 ����مً��  � �دً��€	��  Ð•¡���­  ������  ���������  Ë»��Æ
 ���–�ˆ  �ª�������Ã���  ���†  ¬�€š������  ·��­��—�
 ���� ���—† .Ó´‰Æ���£�� ���•¨�Ô�� ‹��¡��� ˜����¨�� ���†
 ���•¨� ·���‚ ¦… ´���€Î“�� ���•����Ã��� ���� ¬���Ã���
 ·��� 
�—����� Á���•�� ���Æ����� �‰���Æ‰´� ��ح��£—	�

.Á���†���  Á���•��‚  �¥����£���
 ����€��Î�� ���€Š�Œ� ’��� ���–�ˆ �¯����Œ� ’���‚ ����•�• ¦…
 ���� ’��Ã����� ���† •‰��� ‰��� �������� 
������ ¬• ‰��¨�
 ª���‰��� ·��� 
�—����� µ���¢�� Ê��¢� ���—€† Ë‰��€����
 ��•¨� Ê��¢� ���—€†‚ �
������ �•��£ˆ 
��	� ·�����
 ’��€—¨�� �‚‰���—� ����– ‰���† .´‰Æ���£��‚ Â���¡•��
 
������ �•��£ˆ 
��	� Ò��€� �ª����‚�� �����‰�� ¬•
 ���†  
�������  ’��€—Ã  
��	�  ���—�…‚  �²���†  ��������

.•����¦���‚ ���—–�•��
 Ž�����…  ���Æ�‚‰�—�  •����Ã  ±��	©  ›���œ  ’���‚

 �€š�����  ’���  å‰��š  ���—¥  ��€š������  Á‚���•��
 �‰���Ù��• ª��­�� µ���¢—	� Ó´�‚��� �� ���•¥��� Å���•��Ô
 ����	ÆŒ�  ´‰��•�•  
�����  ���†  Á���•�  ±����¥  ������
 ‰���ح— �š����—	� Ó���€•��Ã �Ö����ˆÔ �€š�����‚
 •‚Œ�  Á���•��  ¯‰���  ����‰•�  �������  ª��€š���‰•�
 ‹��ˆ‰��� �¯���¼�¢��� ���†��Î�� ‹��¡€Š�� Ú��¥�� ���†
 ¯���€�� ���† Á���•�� ×�����‚ �‹��€� ���—¥ ����€•�• ����Ã

.àÞ½ä ¯���•��  ���†  �»��Æ ¬�¥‚  ������Î��
 ª��� œ�����‘� ���•�š ���† ��������� ¬• 
���… ���º•�� ±��Š	�
 ±��••– ���—�…‚ Í²���† Ž�����‘� ‚• ’��•�� ‰��•� ×����
الًا 


•������ �š������ Á���•�� ���† ±��� �ح“—��

�
•���فً

 ‹��€Î—�� 
�—����� ¯‰��� �•���Î�� ‹€•��­ 
��	� �����•�
 ‹��Ã�  ‹��Î—� ¬•  ‚•  ����	Î��  ‚•  ¬��“�����  �€¡¢��”
 ‰€•��­ ‹����Š�� ·��� ¯Ú���	� ª��� ���� �»��Æ‚ �´•����� �‚�

�‰�رً��.����‚ ´���•�
 ���†  ���—¢��  •���Ã�ÃÙ  �����©  ’��•�  ª���  ���

�
•�ضً

 ¤��� Ç  ’���‚  •‡Î��—��  ����  ˜��	¼  ���—¥  �Á���•��
 �������  «	��Î——	�  ���¥�š  ª��€—¡�  ’���  �Å•�����
 ’���‚  
���… ���†��… ����	Î—��‚ ‹��Î—�� «� ‰����•���
 Ê����  ���–�ˆ  �Ê������  
��	�  ´���€Î¥  ����œ��ح

.¤����•��

:������� ��¡š:������� ��¡š

 ��Æ�Š��”  ����—º•�  �´���€Î¥  Ê��¡�  Õ���•Æ
 ¬�¥ ����—–�•�� ���† ����†���… ª��� �€š����� Á‚���•�
 Á���� ¬�“��� Ø• ���† ‚• �������� 
������ ���† �»��Æ
 �����• ¦  ������  ����•����  •‡ˆ ����‚  ����“�‚  .���ˆ„
 Á���� ���� ���	¡Š� ������¥ 
��	� ���Î�• ª��� ��������¨�
 �€š����� Ž�����… ���� ����• ·���•�¥ ���� �‰��� �·��†���… ª���
 �����‰– ·��•�¥ ����‚ �Ó‰������ ±��� 
��•�� ±��� ±��€�Ô
 �€š�����  Ž�����… ����  ·��	��  ‹��³†  
���ح€  µ���¢��

.Ó´�‚��� ��  ���•¥���  Å���•��Ô
 �����´ ‚��ح�“Š� µ‚���¢�� ‹��•¨� ���� �»��Æ ‹��•�‚
 ���������  ���Æ»��  �����  ���“Š�  ������  ���€Š€“��  ����
 
��	�  Ž���•�  ¦  �

الًا
Î���  ����†•ح ��ح€‡•. ����  ����

 
��	� ���£��Ô �€š����� ’��•� ª��� �œ�� ����‰�� ·��Ã‚
 ‹��¡� ¬• ���� ��‰��” ª��€Æ���… µ���¢—	� Óè�������
 ›���œ ‰��•�  ’��€³€�  �•���†‚�•��  ���	š��  
���… 
���š
.��‰��” ª��€Æ���… ������†• ���—¥ �‰���Œ� 
���…‚ ����¡�
 Ž�����…  ª���  �œ��  ����‰��  ·��Ã‚  
��	�  Ž���•�  ¦‚
 �����  Ð—��­  �œ��‚  �Ó����•€•š  ����•�Ô  �€š�����

Ñ¸���ˆ•  ´����  ´����•���
 ���†‚ �Ž�����… ª��� �œ�� ����‰�� ·��Ã‚ 
��	� Ž���•� ¦‚
 ±��� 
��•�� ±��� ±��€�Ô �€š����� ����€¼���—�‰�� Ú���

.Ó‰������
 Ž�����…  ª���  �œ��  ����‰��  ·��Ã‚  
��	�  Ž���•�  ¦‚
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 �€��” �����—�� Ó°‚Ù���¢�� 
��	� ���	ŠšÔ �€š�����
 ª��­� ¬• ���Æ ��••—��­ ���—¥ �˜•����� ¬�¥ ‹���† Í����‰��
 ���† ´»��†�� �€¡¢��” ª��­¦ Ï���� � �€š������ ‹�� �

Ñ¸���ˆ• ��بً�•��­• Õ���•Æ ¬• ¯• �œ�����‘� ¯���º�
 ±��••� ������ •�€š������ ���€�� ›���œ 
��	� Ò���‚

.����†���… ª��� ‚•
 ���† Á���•��� �€š����� Ð—���� �œ�� ª���Š� ¦ ‹���
 ���Æ‚ �¸���ˆ• ���•�‰� ���† ����†���… ª����‚ ¯���¼�¢��
 ���—¥ ��‡•���� ���† �€š����� � 	��­ 
��	�• ���� ´Ù���¨�
 ’��€�� µ���¢—	� ÓË���•��� ˜•��”Ô �€š����� ’��� å‰��š
 ���•�‰� ���† Á���•�� ���� ����••� ª��� ������ �×��­��

.É��€�Œ�
 ���� «����� ×�����‚ �€š����� ����� � ¬• ª���Š� ¦‚
 ¯���•�� ���† ´����‚ àÞ½ä ¯���•�� ���† ´���� ����€•�• •����Ã
 ¯����• ���†Ô �€š����� ���•�•‚ �¦���€� ���•�‰—� àÞàä
 µ���¢—	�  Ó•���—�  ¤���­�¢��  ´�����ح•¨  ..Ž���¢��

.����‰�� ����ح ���†�»��� ���—•�
 �����¨� ���� ·¡	¢����� ¬• ���“—� ���� ���Î¥• ‹��•�
 ‹��ˆ�‰���  ���Æ ¬��������  ���† 
������  
��	�  ���������
 ���••� ���—� ����­�€���‚ ���•Š�� «� ‰���� ��ح—€�€Ç
 ˜����¹�� ���† �����•‚ ����€���� ����Ã ���� ���Î¥• ����Ã‚

.���•�• ’����¼ •�œ �€¡¢��” •�����‰���  ’��³¢�
 ª��º•�  ´�����  ª���Ú��  �»��Æ  ‰��¥ƒ�  ‰���  ���—�‚
 �����‚�� ���	–��� �����†���… ª��� ������ •�€š������
 �����مً� ���

�
�•ثًح ‹“��£� ª��� �����•‚ �¬���“� ���� ™���­Ÿ�‚

 ‰���  Ø»����  ����Œ� �����������  
������  •���­���  ���†
 ‚• ���€•† •���Š–��� 
��	� ¯����� ���“� ª��� �����… �‰��€Š�

.Å���€�	�  ���	���  ���€�����  �€��­�€­  
���š
 
��	�  ���������  ‹��Æ  :Ð��	��  •�ƒ�����  ����Ÿ�  ���•Æ‚

Ñ�����‚��  
������
 ���–�ˆ ����� é��Šح�� ����‚ �ª��•� �����Ã‘� ¬���“� ‰���
 ������•�� ���¼��� ���† 
�������  ‹¥ ¬• ‰¨•��­ ���•�•
 Ê��•�� 
��	� ��������� Å����—� ����€	ÆŒ�‚ �€—��­���
 ����  �����Î¥•  ‰¨•��­  ���•�•  ���—¥  .Á���•��  
��	�‚
 ���—¥ ��������  Õ���•Æ ¬���“� ¬• ¬‚‰���ƒ� «€š������
 ����� ���“� ª��� ��������� ¬… •������ •‰��•�� ���� Ò��€� ·���•

.Õ���•Æ‚  ���•Æ •���€��¨�…
 ¯���¡�  ‰����•	�  Ø•�  ������…  ����  ÅŸ���  ¦  ���•Æ‚
 ����  ·�¡	¢���­�  ����������  •���š  ª��­������•
 •�����  .§���������  ���•�  ���••€�  ±��—�  •‡­�����

: ¯ ���¡�
 ™�‰���‘�  ���†  ª���	�ح“  ���Ö‰•��  ���³†�  ª��Ç��Ô
 ±����“� �����•�� 
������ 
��	� ��������� ¦���� ·���• ¦…
 ����€†  •���†��  ������  ¬�‰��	•��  ¬…‚  ÍØ‚‡�  ±��Ã�ˆ
 §����“��  ±��•“�  ¸�����ح�  
��	�  ������–  •�������
 ���†  ���–�ˆ  •��‰���  �‚���� �  ¬•  ����  «Ã���¢��‚
 ª����	€ˆ• 
��•Ç• ����  •���������  ›��	�  
��	�  ‹�������ح

 ‹���‚Ÿ��� 
��	� ���š��Š� •���—�• ±��¨��Ÿ† ����•¡ˆ‚
 ������  •¦¦‰����‚  �����•��  •����•¼  ���†  ´�‰��•��‚
.Ó����Š����‚  ������—	¥‚  ����������—�  ���Æ�€Î�

 ‚•  ���€	•�  Í�������	�  ´�‚����  ¸�•  ‡†  ����•  ����•
 ���† ���–�ˆ Í���€�‡ˆ• ‚• �€��­�€­ ‚• ���€•† Í����‰•�
 ´����Ã •���Š–��� ·��€† ‰��•� ª��� Ø»���� ¯���€�� ª�����
 �´‰��š�‚  �š������  Á���•��  ‚•  �š������  Ê��•��
 �¬�����‘� °����� �ح������ ´���Ö�� ·��€† ±•����� ���—¥

.���€••���  ���† Ï����ح  ���–�ˆ
 �™���•�� ´�‚���³��� ���Æ Ø»����‚ �’��—�¨�� ¬• ���—¥
 ���� ���† ‹��ˆ‰���‚ ·��€	� �����–��� ‹��•��� ‰��•� ª���

.Ë‰Æ���£� ¦ ����‚ Ë‰Æ���£� ¬• ·��€	� ˜��¨�
 �����€—Æ•  ¸�•  ������  ´‰��€š���  ���������†  ¬œ…
 ×����  ������‚  ��������‘�  ���������  ���Æ  ������‚��‚
 �����“Š��  ���€“	��  �����—š‚  ¬���—�  ‰��•�  �����—��
 
�€��­���¥  �Á���•��  ���–�•�  É��••�‚  Ê��•	�
 •����Ã  ’���  Ï€���•����  ›���œ‚  �

الًا
Î���  •����žƒ��‚

.Â���¡�ˆ ¦ �

:�������‚ ¬�€������� ¬�€š����:�������‚ ¬�€������� ¬�€š����

 ª��� �
������ 
��	� ��������� �����¨� 
���… ���º•���
 �† ‹¹���”� �� «€��������� «€š������ �† ‰Ã•
 .���€••��� �����š °�€��­ ���† ��������� 
���… ���º•��
 ������•�  ����  ���–�ˆ  �ª���Š���  ¬�¥  ‰���†
 ���—� 
���Š�� ‚• �����‡��‚ ²¢����� ����… ���Š���•�
 � �دً��€–�  ›���œ  ����•���‚  ª�����Ã��•—�  ·���	•†
 
���š Í����� •�� ØÚ������ ª���—��­•� 
���… Ž���³�
 ’��•� Ø»���� Á���•��� �

�
�زً��•� ª��Æ‰š• ‰��¨� ›���Ÿ“�

 
���… ‹��¡� ¬• ·��� Ð—��­ Ø»���� Á���•�� ���� ���Î¥•
.���€Æ�—¨��

 ¬���€Ö�‚���  ·��	•Š�  ����  ���€Ç  �»��Æ  �Ø���—•�‚
 ª�����Ã��•� Á���•� •���š ¬���€Šح¡��‚ ¤��•��£��‚

.‹���‰•����  ���•�� ��  ‚•  ’��•—	�
 ����••¡� ¬• ª����—Æ‚ ª���€��� ���� ���­� ‰���†
 ���†  ·��•���  ���� �مً��  ��� �•يً�  ª�����Ã��•�  •���¼  ���—�
 �����Ã• Ë•ح���� ‚•¬ �—•ح�€••��� ���† Ï���° ��ح€��­
 
��	�  •�����  ��€��­�€­‚ �����“†‚ ���€•†‚ ���€���š
 ����  ������‚  �˜��­�“��  ����  ���€Î“���  ª�����Ã��•�
 ���† •���Š•¡�� ¬���¨� •���ˆ�…‚ �´���–�•�� ����³•�

.°ÙŸ��� ���† ���†���¬ ��¡ح����‚ �Ï��€� ���Ãح
 ¬… �������� ¬• ����ª ��ح�����€��� ���� ���­� ‰���†
 �����‰� ���� ×��•¡�� ´����Ã •���š Ò��€� ���•†‡�ˆ�
 �‚‰š‚ �€••��� �† Ïح�� •�š �

�
� •�ضً—�…‚ �²�†

 «€š������  ����ح  ���•€Š�¥�  ���—•€�  Í¯���•��  •���¨��
.���	��¢�� ��� •¹��‚ ²¢������

.‹�Ÿ�†
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 ����� ������ ���
������� ‡������ ·���� �����
��
 2022  ��������  µ†����  ����
	���  ¶�����¢  �����
 ���� �•���� ���'�� ������» ‚���� ���
†� ������ ·�����
 ���� ������� � �رً����£ ��� �⁄بً� ����� ��� �· ��بً���� �����
 ���¥��� ���⁄�
� �����⁄�� ›������ ������ „����� ¤�£
 ����� ������”�� ���
��� ���� °���–�� ���…  ���� ������
.‰���⁄�� ����£ ¾�����¢ ���� � �رً����� ¢†ث�������� ����£� �����
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